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El jueves pasado, Carlos Castillo Peraza publico en
su espacio semanal dcl diario Reforma, un razonamiento
sobre la permanencia del presidente dc un partido, que
quizd se aplica a su decision de abandonar
anticipadamente la contienda, que se lec auguraba
triunfal, por la reeleccion al frente de! PAN.

Dijo con razén el lder nacional panista que a
cualquier observador extranjero exirafia que un partido,
como ¢l PRI, "que se ostenta como ¢l ...vencedor en la
mayoria de los comicios", se vea en la necesidad de
mudar de dirigente cada seis meses, segin cl promedio
de los Gltimos tres afios. Igualmente causard extraficza la
renuncia prematura de Castillo Peraza, luego de que bajo
su direccion ¢l PAN se convirtio en el "vencedor de la
mayoria dc los comicios” de este afo.

Hace menos de un mes, ¢l 16 de noviembre, ¢l
ditigente nacional panista expuso el victorioso recorrido
de su partido por el afio electoral que ¢l domingo
anterior acababa de concluir con los comicios en
Michoacan, Oaxaca, Pucbla, Tamaulipas, Tlaxcala y
Sinaloa. En febrero el ciclo electoral se habia iniciado en
Jalisco, siguié e¢n mayo con los comicios de Guanajuato
y Yucatan; en julio los hubo en Chihuahua y Durango;
en agosto, en Aguascalientes, Baja California, Veracruz
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y Zacatecas; y en octubre en Chiapas. El saldo dejo a
Accién Nacional con tres de las cinco gubernaturas en
juego, y cn el gobierno de nuevas capitales de estado,
que hoy son ya once en total; y 13 de los veinte
municipios mas poblados del pais. En suma, en 1995 ¢l
PAN paso de gobernar a 13. 2 millones de mexicanos, a
24.7 millones, el 30.46 por cicnto de la poblacion total.

Con ese ascenso, de 88 por ciento en ¢l nimero de
gobernados, y con ¢l rompimiento dc mitos y prejuicios
(como que Accion Nacional tenfa solo ¢l voto urbano,
circunscrito al norte, y que no cra capaz de retener
posiciones ganadas), Caslillo Peraza parecia firmemente
encaminado a la releccion, quc debe dirimirse en marzo
proximo, cuando se cumplen tres afios de que sustituyo a
don Luis II. Alvarez. Claro que ¢l resultado no cra
exclusivamente fruto suyo, y quc estaba contrastado por
tropiczos como el ocurrido en Yucatan. Pero colocados
esos factores en la balanza, los que presentaban al
dirigente yucateco como un habil conductor clectoral
sobraban para asegurarle su permanencia en la posicion
namero uno del PAN.,

Y, sin embargo, ha resuclto marcharse. Quiza la
explicacion ofrccida por el propio dirigente a las crisis
del PRI sirve, mutatis mutandis, para examinar la quc lo
tiene por protagonista: "bajo la calma superficial de las
aguas prifstas (es decir, panistas en nuestra analogia) se
agitan conflictos de una gran violencia, invisibles en el
marco dc la cotidianidad. Algo tiene que estar
ocurriendo en las cntrafas de un cuerpo apareniemente
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sano, si...cs necesario practicarle un trasplante de
cabeza...".

Si bien de modo menos evidente que en el PRD y ¢n
¢l PRI mismo, también en Accidon Nacional litigan cntre
si diversas corrientes y posiciones. Es normal que asi
ocurra en un partido donde se alienta la discusidon y la
linca politica se cstablece, y los cargos y las candidaturas
se¢ ganan, mediante ¢l voto de dclegados a su vez
clegidos por los miembros del partido. Es igualmente
comprensible quc las tensioncs interiores se acrecienten
por la multiplicacion de la militancia, y su consecuente
mayor heterogeneidad. Y por altimo, ¢s natural que s¢
haya modificado ¢l sistema de relaciones interno €n un
partido que antes demandaba sacrificio apostélico y hoy
es una opcidn real de poder.

De hecho, algunas de esas tensiones se  han
evidenciado a altimas fechas. Diego Fernandez de
Ccevallos ha cuestionado’de modo insistente "la
soberbia", a la que atribuye el cardcter de "principal
ricsgo del PAN de hoy". Lo dice en entrevistas publicas
y también en conversaciones casuales. Una semana
después de aquel ufano informe de Castillo Peraza,
Ferndndez de Cevallos acudié a un acto del Tribunal
Fedcral Electoral, v en ¢l predmbulo, conversando con
miembros de ese cuerpo y del consejo general del IFE,
emitid ese diagnostico. Por supuesto que ni en €se ni en
otro momento personalizé ni menciond ningn nombre.
Pero la interpretacion general encuentra que €s¢ juicio se
dirige a calificar la conducta dc Castillo Peraza, y que no



se limita a adjetivar un modo de ser, sino a cuestionar la
conduccién del partido.

Y si bien era conocida la rivalidad cntre Fernandez
de Cevallos y Castillo Peraza desde el ¢l ticmpo en que
eran los artifices de la politica encabezada por el ahora
senador Alvarez, lo cicrto ¢s que el interés del ex
candidato presidencial no es cl anico opuesto al de
Castillo Peraza. Aunque sus posibilidades de ganar los
comicios internos en marzo proximo eran grandes, la
succsibn en el mando panista se anunciaba muy
competida, por la proximidad panista a triunfos mas
importantes que los ya muy relevantes obtenidos hasta
ahora. Se libra desde ahora una pugna interna por el
poder, no como una aspiracion lejana, sino como una
meta alcanzable cn el corto plazo.

Apenas se conocioO el sabado ¢l anuncio de Castillo
Peraza, se formo ¢l elenco de quienes tienen posibilidad
de sustituirlo en la presidencia panista. A reserva dec
cxaminar la ndémina correspondiente, tenemos que
esperar a conocer de modo explicito las razones del
actual dirigente. Tal vez estemos solo frente a una tactica
destinada a evitar el golpeo que se asestaria al candidato
a vencer, que tal es la condicién de Castillo Peraza,
durante los proximos meses, antes de que se publique la
convocatoria correspondiente,

Sin traicionarse a si mismo, sin quc el cambio de
decision deba ruborizarlo, el actual dirigente de Accion
Nacional puede reconsiderar en febrero su posicion de
diciembre, sobre todo si se genera una corriente que lo
disuada. Y si lo hace se habrd librado dc una batalla en
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El presidente nacional panista anunci6 de modo
sorpresivo que no se presentara a la reeleccion
que tenia virtualmente ganada tras los éxitos
electorales de este afo, pero quiza se trate

de una accion tactica para evitar ser el blanco

prematuro de sus malquerientes.
20

EL JUEVES PASADO, CARLOS CASTILLO PERAZA
publicé en su espacio sernanal del diario Re-
forma, un razonamiento sobre la breve per-
manencia de presidentes de un partido, que
quiza se aplica a su decision de abandonar
anticipadamente la contienda, que se le au-
guraba triunfal, por la reeleccion al frente
del PAN.

Dijo con razén el lider nacional panista
que a cualquier observador extranjero ex-
trafia que un partido, como el PRI, “que se
ostenta como el... vencedor en la mayoria de
los comicios”, se vea en la necesidad de mu-
dar de dirigente cada seis meses, segtin el
promedio de los tiltimos tres afios. Igualmen-
te causard extrafieza la renuncia prematu-
ra de Castillo Peraza, luego de que bajo su
direccion el PAN se convirtié en el “vencedor
de la mayoria de los comicios” de este ano.

Hace menos de un mes, el 16 de noviem-
bre, el dirigente nacional panista expuso el
victorioso recorrido de su partido por el afio
electoral que el domingo anterior acababa
de concluir con los comicios en Michoacan,
Oaxaca, Puebla, Tamaulipas, Tlaxcala y Si-
naloa. En febrero el ciclo electoral se habia
iniciado en Jalisco, sigui6 en mayo con los
comicios de Guanajuato y Yucatdn; en julio
los hubo en Chihuahua y Durango; en agos-
to, en Aguascalientes, Baja California, Vera-
cruz y Zacatecas; y en octubre en Chiapas.
El saldo dejo a Accion Nacional en tres de
las cinco gubernaturas en juego, y en el go-
bierno de nuevas capitales de estado, que
hoy son ya once en total; y 13 de los veinte
municipios mds poblados del pais. En suma,
en 1995 el PAN pas6 de gobernar a 13. 2 mi-
llones de mexicanos, a 24.7 millones, el
30.46 por ciento de la poblacién total.

Con ese ascenso, de 88 por ciento en el
numero de gobernados, y con el rompimien-
to de mitos y prejuicios (como que Accién
Nacional tenia sélo el voto urbano, circuns-
crito al norte, y que no era capaz de retener
posiciones ganadas), Castillo Peraza parecia
firmemente encaminado a lareeleccion, que
debe dirimirse en marzo préximo, cuando
se cumplen tres afios de que sustituyé a don
Luis H. Alvarez: Claro que el resultado no

era exclusivamente fruto suyo, y que estaba
contrastado por tropiezos como el ocurrido
en Yucatdn. Pero colocados esos factores en
la balanza, los que presentaban al dirigen-
te yucateco como un hdbil conductor electo-
ral sobraban para asegurarle su permanen-
cia en la posicion ntiimero uno del PAN.

Y, sin embargo, ha resuelto marcharse.
Quizd la explicacion ofrecida por el propio
dirigente a las crisis del PRI sirve, mutatis
mutandis, para examinar la que lo tiene por
protagonista: “bajo la calma superficial de
las aguas priistas (es decir, panistas en
nuestra analogia) se agitan conflictos de una
gran violencia, invisibles en el marco de la
cotidianidad. Algo tiene que estar ocurrien-
do en las entrafias de un cuerpo aparente-
mente sano, si...es necesario practicarle un
trasplante de cabeza...”.

Si bien de modo menos evidente que en
el PRD y en el PRI mismo, también en Accién
Nacional litigan entre si diversas corrientes,
posiciones y personajes. Es normal que asi
ocurra en un partido donde se alienta la dis-
cusion; y la linea politica se establece, y los
cargosy las candidaturas se ganan, median-
te el voto de delegados a su vez elegidos por
los miembros del partido. Es igualmente
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de noviembre,
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de un mes, el

' lider nacional
del PAN Carlos Castiilo Peraza
formulo el balance de los progre-
S0S panistas: gracias a los comi-
cios de 1995, miembros de ese
partido gobiernan ya a un 30
por ciento de los mexicanos.

comprensible que las tensiones interiores se
acrecienten por la multiplicacién de la mili-
tancia, y su consecuente mayor heteroge-
neidad. Y por dltimo, es natural que se ha-
yamodificado el sistema de relaciones inter-
no en un partido que antes demandaba
sacrificio apostdlico y hoy es una opcién
real de poder.

De hecho, algunas de esas tensiones se
han evidenciado atiltimas fechas. Diego Fer-
nandez de Cevallos ha cuestionado de modo
insistente “la soberbia”, a la que atribuye el
cardcter de “principal riesgo del PAN de
hoy”. Lo dice en entrevistas publicas y tam-
bién en conversaciones casuales. Una sema-
na después de aquel ufano informe de Casti-
llo Peraza, Fernandez de Cevallos acudié a
un acto del Tribunal Federal Electoral, y en
el preambulo, conversando con miembros de
ese cuerpoy del consejo general del IFE, emi-
ti6 aquel diagnostico. Por supuesto que ni en
ese ni en otro momento personalizé ni men-
ciond ningin nombre. Pero la interpretacion
general encuentra que ese juicio se dirige a
calificar la conducta de Castillo Peraza, y que
no se limita a adjetivar un modo de ser, sino
a cuestionar la conduccion del partido.

Y si bien era conocida la rivalidad entre
Fernandez de Cevallos y Castillo Peraza des-
de el tiempo en que fueron los artifices de la
politica encabezada por el ahora senador Al-
varez, lo cierto es que el interés del ex can-
didato presidencial no es el tinico opuesto al
de Castillo Peraza. Aunque sus posibilidades
de ganar los comicios internos en marzo pré-
ximo eran grandes, la sucesion en el mando
panista se anunciaba muy competida, por la
proximidad panista a triunfos mds impor-
tantes que los ya muy relevantes obtenidos
hasta ahora. Se libra desde ahora una pug-
na interna por el poder, no como una aspi-
racion lejana, sino como una meta alcanza-
ble en el corto plazo.

Apenas se conocio el sdbado el anuncio de
Castillo Peraza, se formd el elenco de quienes
tienen posibilidad de sustituirlo en la presi-
dencia panista. A reserva de examinar la né-
mina correspondiente, tenemos que esperar
a conocer de modo explicito las razones del
actual dirigente. Tal vez estemos solo frente
auna tdctica destinada a evitar el golpeo que
se asestaria al candidato a vencer, que tal es
la condicién de Castillo Peraza, durante los
proximos meses, antes de que se publique la
convocatoria correspondiente.

Sin traicionarse a s{ mismo, sin que el
cambio de decision deba ruborizarlo, el ac-
tual dirigente de Accién Nacional puede re-
considerar en febrero su posicion de diciem-
bre, sobre todo si se genera una corriente
que lo disuada. Y si lo hace se habrd libra-
do de una batalla en que resulta vulnerable
aunque no derrotable.



