Con el Presidente Echeverria, al recibir el Premio Nacional de Letras. en 1971

el critico frente al ejecutivo

A punto de ser publicadas por la editorial Joaquin Mortiz.
las memorias de Daniel Cosio Villegas fueron entregadas a Proceso por la viuda del desaparecido intelectual
dona Emma Salinas, a quien expresamos nuestra gratitud.

Poco después (22 septiembre 72) se-
nalé que el Presidente Echeverria estaba
resultando un gobernante muy original;
pero que el mexicano comun y corriente
no se acostumbraba todavia a esa origi-
nalidad, y que por eso no la entendia. Es
mas, afirmaba yo que era muy semejan-
te la situacion en que se hallaban sus
mas cercanos colaboradores. Por eso, a
semejantes alturas, nadie creia que exis-
tiera un verdadero dialogo entre el Pre-
sidente y la ciudadania, sino un monolo-
g0, y no uno solo, sino millares de mo-
nologos, pues a los muchos del propio
Presidente se anadian ahora los de sus
colaboradores. Este hecho, y muchos
otros, desde luego, parecia imponer la
pregunta en boga entonces de si Echeve-
rria era un hombre de buenas intencio-
nes. Tomaba yo como campo explorato-
rio “las comparecencias” de nada me-
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En exclusiva, presentamos aqui fragmentos

de esos valiosos testimonios.

nos que de siete de sus ministros ante la
Camara de Diputados, algunas de las
cuales fueron televisadas durante siete
horas continuas. Por si algo faltara, el
mismisimo presidente de esa Camara
anuncio que semejantes comparecencias
se hacian “con la venia del Senor Presi-
dente™. Me impresiono esta declaracion,
que hizo un diputado al que se pinto co-
mo “‘un joven de veintiocho anos de
edad™, pues indicaba que quizas por su
juventud no habia tenido tiempo de leer
el articulo 93 de la Constitucion que di-
ce claramente que el Congreso tiene la
facultad de requerir la presencia de
cualquier secretario de estado y que, por
lo tanto, el Presidente no puede oponer-
se a ese requerimiento. Ademas, seme-
jante articulo constitucional indicaba
que solo podian ser llamados los secre-
tarios de estado, y no, por ejemplo, los

directores de los organismos descentra-
lizados. 'Y llamarlos solo para informar
de alguna ley o negocio relacionado con
su ramo, y no como se llamo al jefe del
Departamento Agrario, para ‘“‘esclare-
cer” el informe presidencial. En resumi-
das cuentas, alababa yo la buena inten-
cion del Presidente de exhibir a sus mi-
nistros en las Camaras y de devolverle a
éstas la dignidad perdida de un poder in-
dependiente del Ejecutivo. Sin embargo.
tan buena intencion la habia estropeado
la ignorancia de esa disposicion consti-
tucional. Concluia yo diciendo que este
y otros hechos semejantes podian des-
pertar en el mexicano el deseo de volver
al Tapadismo, porque si es verdad que
nos impedia ver a nuestros gobernantes,
al menos “mantenia la ilusion y la espe-
ranza de que no fueran irremediable-
mente malos™. En seguida me llego la



rnrmaci()n y analisis. Asi nacie-

ron, bajo el signo de la solidaridad. Co-
municacion e Informacion. S.A. de C.V.
(CISA). y la revista Proceso.

Al correr de agosto. eran ya mas de
12 los diarios del interior del pais que
publicaban en sus paginas las informa-
ciones producidas por CISA. A su vez,
conocedor de la persecucion. José Pages
Llergo. director de la revista Siempre se
elevo por encima de la mezquindad
competitiva y ofrecio a la naciente em-
presa las flamantes oficinas en las que
estaba a punto de establecer las suyas
propias.

Mas de mil personas han adquirido. a
partir de esa fecha. acciones de $500.00
cada una. También lo hicieron centena-
res de artistas plasticos que aportaron
sus obras —pinturas. ceramicas. escul-
turas. fotografias— para que. subasta-
das. el producto de la venta engrosara el
capital de esta empresa. La subasta. di-
rigida por Raquel Tibol, ocurrio el 25 y
26 de septiembre en la casa-museo Da-
vid Alfaro Siqueiros (facilitada por su
viuda. dona Angelica Arenal). con nota
ble éxito artistico y economico.

Las tareas de organizacion de la
agencia y de la revista no han estado
exentas de dificultades. La mas burda.
construida publicamente. consiste en la
tentativa de procesar judicialmente a Ju-
lio Scherer Garcia, director general de
la empresa que edita este semanario.
Como consecuencia de una denuncia
calumniosa presentada por miembros de
los Consejos de Administracion y Vigi-
lancia que espuriamente dominan a
Exélsior, la Procuraduria del Distrito
Federal inicio una averiguacion previa
como parte de la cual a fines de octubre,
mas de un mes después de presentada la
acusacion. pero en las proximidades de
la aparicion de esta revista. Scherer
Garcia fue citado a comparecer dos ve-
ces. el lunes 25 de octubre y el lunes lo.
de noviembre.

La denuncia busca involucrar en la
comision de presuntos actos delictuosos
a 8 personas, de las cuales solo el direc-
tor general de CISA ha sido convocado
a declarar. Se le acusa de participar en
un fraude por 13 millones de pesos. en
términos que contradicen una acusacion
previa, hecha el 26 de julio en las pagi-
nas de Excelsior —y reproducida por
otros diarios—. y que son contrarios,
por supuesto. a la realidad.

Al comparecer por vez primera ante
la Procuraduria, Scherer Garcia dio a
conocer a los reporteros que buscaban
informacion sobre el caso, informacion
que casi en absoluto no fue publlcada. el
siguiente comunicado:

*He recibido. con naturalidad aunque
no sin asombro. un Illamado para que
me presente ante el subdirector de Ave-
riguaciones Previas de la Procuraduria
del Distrito Federal. Vengo'a saber de
qué se trata. Acudo puntualmente-a la
cita sin haber recurrido al amparo. por-
que estoy consciente de no haber come-
tido delito alguno y porque seria inefi-
caz si se ha tomado la decision de pro-
ceder arbitrariamente.

“Recibi el citatorio con asombro por-
que, segun se me ha dicho, se trata de un
documento insolito. No se me ha llama-
do a declarar ante una mesa del sector
central. sino que se me cita ante un fun-
cionario prcciso. identificado con su
nombre. el licenciado Eduardo Villa-
rreal Moro. Segun la opinion juridica de
mi abogado. siendo el Ministerio Publi-
co institucion unica e indivisible. es por
completo inusual que se me llame a
comparecer ante un miembro de éste en
particular. Eso indica la pes 'iaridad de
la actuacion en que se¢ me esta involu-
crando:

“Recibi el citatorio con naturalidad,
sin embargo. porque como periodista es-
toy habituado a interpretar los hechos
para buscar su significado. Por eso me
resulta logico suponer que se me llama
en relacion con acusaciones formuladas
por quicnes el 8 de julio anterior rom-
pieron el orden legal de la cooperativa
Exceélsior, cuya direccion general se me
arrebato de hecho. pues la asamblea ge-
neral. unico organo apto para ello. no
ha aprobado que se me excluya y. por
supuesto, tampoco ha aceptado una re-
nuncia que no he presentado, unicas
causas por las cuales podria dejar for-
malmente esa posicion.

“Puesto que presumo que se me llama
por aquellas razones, no puedo menos
que hacer notar el tiempo transcurrido
entre el 8 de julio y la fecha de esta com-
parecencia. Tampoco puedo dejar de
hacer notar la proximidad de esta ulti-
ma fecha con la que nos hemos fijado
para la aparicion de un semanario de in-
formacion y analisis que se denominara
Proceso, y que comenzaremos a editar
el 6 de noviembre.

“Seguramente la presion significada
en este citatorio y sus eventuales conse-
cuencias no son ajenas a ese proposito.
Es logico suponer que se nos quiere in-
volucrar a mi y a algunos de mis com-
paneros. en el mal manejo de dinero.
justo en el momento en que estamos
apelando a los ciudadanos para que nos
confien. como ya lo han hecho algunos
miles de ellos. sus recursos economicos
modestos para formalizar una empresa
que se encargue de brindar a la nacion

las oportunidades expresivas que$f tue-
ron limitadas desde el 8 de julio. N& ha-
bria mejor manera de inhibir nuevas
aportaciones que el presentarnos como
indignos de confianza. simples sujetos
de una consignacion penal por delitos
patrimoniales.

Al mismo tiempo. de este modo se
buscaria restarnos credibilidad publica
en vista de las tareas periodisticas que
con ese apoyo moral y material hemos
emprendido, o hacernos saber la magni-
tid y el alcance de las acciones que pue-
den ser lanzadas contra nosotros con el
proposito de intimidarnos y frenar la
realizacion del proposito editorial que
nos hemos fijado y que buscaremos
cumplir dentro del orden juridico vigen-
te. Dentro de esa linea de conducta. es-
tamos en espera de que la Productora e
Importadora de Papel, S.A. (PIPSA)
acuerde la dotacion que hemos solicita-
do. De cualquier manera, puedo asegu-
rar que. por voluntad propia. no dejare-
mos de aparecer el 6 de noviembre con
un semanario que sera honrado y profe-
sional.

Siendo. como soy. consciente de que
ni como director general de Excélsior, ni
ahora como director general de Comu-
nicacion e Informacion., S.A (CISA). ni
como particular he cometido delito al-
guno. vengo a esta cita con la naturali-
dad y el asombro que he explicado.
Cuando impera la arbitrariedad, siem-
pre sera posible prefabricar circunstan-
cias en que una persona honrada apa-
rezca culpable de un delito. Cuando im-
pera el orden legal, siempre sera posible
hacer que sea manifiesta y clara la ino-
cencia de una persona. Ignoro cuales de
estas condiciones prevaleceran en este
caso. Desde ahora digo, sin embargo,
que este acto tiene una indudable natu-
raleza politica™.

No solo eso. La Productora e Impor-
tadora de Papel, S.A. de C.V. (PIPSA)
guardo silencio ante la solicitud que for-
mulo Proceso. Si este numero esta hoy
impreso. se debe al empleo de materia
prima no surtida por la PIPSA.

Al comenzar noviembre, ultimo mes
del sexenio echeverrista, culmina con la
aparicion de Proceso un fenomeno de
singular importancia en la vida publica
mexicana. En un medio como el nues-
tro, en que es aleatoria la vida de toda
publicacion que busca ser independien-
te, la de Proceso esta sujeta a contingen-
cias especificas, nacidas de la relacion
especial que guarda, hoy, ante el poder
publico. Los ultimos dias de este sexenio
permitiran saber cual sea el destino in-
mediato que, en esos términos, a Q
guarda a esta publicacion.

PROCESO 1, NOV. 6 DE 1976 15




® ahora cuentan entre los denun-
s de inexistentes fraudes en esa
empresa. Si hubo alguno. ése fue cometi-
do por Zavala Tobon. destituido aln
por sus propios complices de la Subge-
rencia de Administracion de Excélsior
que ocupo fugazmente después del golpe
veraniego. a causa de su bien conocida
rapacidad. El Consejo de Administra-
cion de Excéisior, explicitamente. reco-
nocio la honradez con que en este punto
procedio el gerente general. don Hero
Rodriguez Toro. en su caracter de diri-
gente de la cooperativa al que competia
el manejo administrativo de la misma y
de sus actividades colaterales.

Olivera. que ahora usurpa la Geren
cia General, era antes del 8 de julio sub-
gerente de Administracion v presidente
del Consejo de Vigilancia. Este organo
se habia convertido en impugnador fa-
laz de la Gerencia General. de la que.
por otra parte. dependia Olivera. Para
pedirle que explicara la ambigiiedad na-
cida de tal situacion. cinco socios. con
antigliedades entre 18 y 34 anos en la
cooperativa. lo visitaron el 21 de junio
en su oficina, en horas de trabajo. Con
alivio. Olivera declaro por escrito que
“convertir la normal vigilancia de los
asuntos de nuestra sociedad y el tramite
de los problemas inevitables en toda or-
ganizacion, en motivo de mitines. en-
frentamientos personales. propalacion
de versiones parciales. tendenciosas e
insidiosas. no solo equivale a contrariar
la funcion del propio Consejo de Vigi-
lancia. sino que significa atacar los legi-
timos intereses de la cooperativa™. Sos-
pechosamente veleidoso, Olivera se
presto después al juego en el que se le
hizo aparecer como victima de un pre-
tendido secuestro y amenazas.

Estos y otros episodios condujeron a
la asamblea del 8 de julio de 1976. en
que tales asuntos debian ventilarse. Co-
mo antecedente del clima de violencia
que se buscaba instaurar, fue impedida
la publicacion de un comunicado que,
bajo la firma de los escritores del diario,
debia aparecer precisamente ese dia.
Como anticipo del género de periodis-
mo que a partir de entonces se haria en
Excélsior, la pagina 22 aparecio en
blanco en vez de contener la advertencia
y denuncia de los escritores, artistas,
funcionarios y periodistas que hicieron
de ‘las paginas de Excélsior “uno de
nuestros espacios criticos fundamenta-
les”. Si la situacion de Excélsior ‘se
modificara de modo ilegitimo™, decian
los firmantes, ellos no estarian “‘dispues-
tos en forma alguna a continuar (su) co-
laboracion™ en ese diario.
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La intimidacion. la arbitrariedad v la
violencia hicieron imposible el normal
desempeno de la asamblea.convocada de
suvo ilegalmente. Bajo la presion de una
minoria de cooperativistas que actuaba
con signos vy consignas fruto de una
obvia asesoria externa v de grupos de
porristas v de agentes policiacos. clara
mente identificados. la mayoria de los
socios salio de la sala de asambleas v se
constituyo en asamblea legitima en la
sala ‘de redaccion. Alli. los presentes
aprobaron los informes del director v
del gerente generales. no previstos signi
ficativamente en la convocatoria espuria
expedida por el Consejo de Administra-
cion. v desconocio a ¢ste. al Consejo de
Vigilancia y a las Comisiones de Conci-
liacion v Arbitraje v de Control Técni-
co. Mientras tanto, el grupo minoritario
determino suspender al director y al ge-
rente general asi como a los cinco pre-
suntos “secuestradores”™ de Olivera.
Después. la desproporcionada fuerza de
choque y los miembros de la reunion
minoritaria amagaron a la inerme asam-
blea. Decididos a no responder a la vio-
lencia con que los avasallaron. 2| direc-
tor y el gerente generales encabe .aron la
salida del grupo mayoritario. muchos de
cuyos miembros no volverian jamas a
las instalaciones del diario en que ha-
bian dejado su vida.

La policia habia sido llamada por los
dirigentes legales para impedir las agre-
siones. Tal proteccion fue negada. Se
busco asimismo notificar de los hechos
al Presidente de la Republica. que no
respondio a los llamados telefonicos que

se le hicieron. Esto explica por qué no se

iniciaron. de inmediato. las acciones le-
gales que estaban abiertas para retomar
los lugares de decision en Excélsior.

Tanto mas que. el 14 de julio. menos de

" una semana después del ataque, el Presi-

dente de la Republica dictamino: “fue
una determinacion de los cooperativis-
tas y no ha intervenido el gobierno de
México y nunca lo hizo. y menos al fi-
nal. absolutamente. Parece ser que alli
una mayoria determino lo que se hizo
después™. El dictamen fue, por lo me-
nos, apresurado. pues la Secretaria de

Industria y Comercio, unica facultada

por la ley para determinar si se trataba
de actos de una mayoria o no. y para es-
tablecer si lo ocurrido el 8 de julio era
*una determinacion de los cooperativis-
tas” no habia expresado, ni lo ha hecho
hasta ahora. su opinion sobre el particu-
lar.

Tras la salida del director general y el
gerente general, con quienes se solidari-
zaron en definitiva la casi totalidad de

los colaboradores editoriales (SOTO™tres
de cincuenta permanecieron en Excél-
sior) y la porcion mas significativa de
los reporteros v del personal administra-
tivo. empezo a desarrollarse un fenome-
no de solidaridad. insolito en los tiem-
pos que corren. Contrastando con el si-
lencio casi total de la prensa diaria capi-
talina v de la television comercial. que
callaron una vez cumplida su labor. se-
manarios como la revista Siempre y un
buen numero de diarios de provincia in-
formaron de lo acontecido v enjuiciaron
screramente el golpe contra Exceélsior.
Tambicen lo hizo la prensa mundial. en-
cabezada por sus organos mas significa
tivos. tales como The New York Times,
The Washington Post, Le Monde, The
Times, The Manchester, Guardian, de
Inglaterra. etc. Un editorial del periodi-
co neovorquino. al establecer el signifi-
cado real de los hechos. los enjuicio asi:
el periodo del Presidente Echeverria
terminara dentro de unos cuantos me-
ses. pero su gobierno acaba de dar un
paso funesto cuyas consecuencias po-
drian ser sentidas despues de su régi-
men. Ese paso es el silenciamiento de la
voz periodistica mas importante ¢ inde-
pendiente de Mexico. del periodico
Excélsior. El diario continua publican-
dose. pero todo lo que lo hizo fresco. in-
teresante v valioso para una sociedad
democratica. se ha desvanecido para ser
remplazado por actitudes conformistas
que nunca hubieran tenido una oportu-
nidad en el anterior. genuino Excélsior™.
Por su parte. el Post publico un editorial
titulado “El hombre que asesino a
Excélsior™.

A su vez. la Union de Periodistas De-
mocraticos. encabezada. entre otros. por
Francisco Martinez de la Vega. Renato
Leduc y Luis Suarez. manifesto que ““los
sucesos del jueves 8 representan la cul-
minacion de una larga y persistente
campana destinada a impedir que nues-
tro pueblo sea informado con amplitud
y a silenciar las opiniones disidentes en
la vida publica de México™.

UNA NUEVA TAREA

Diez dias después del golpe. el 19 de
julio, mas de dos mil personas acudie-
ron -al llamado. hecho sin el auxilio de
ningun medio de difusion colectiva, por
el grupo salido de Excélsior. Se propuso
en esa reunion una nueva tarea editorial.
cuya forma juridica seria una sociedad
anonima de la que serian accionistas las
personas que quisieran apoyar la expre-
sion libre y democratica, y que se mani-
festaria, como primeras acciones, en
una agencia de noticias y en un semana-



ticular y a la institucion en general. La
ocupacion ilegal del predio. encabezada
por Humberto Serrano. invasor profe-
sional. diputado del PRI. fue explicada
por el propio manipulador de campesi-
nos: a la caida del director general. los
terrenos serian desocupados. La policia
y el Ministerio Publico. tanto local co
mo federal. nada hicieron nunca por im-
pedir los actos vandalicos insistente
mente denunciados.

Al iniciarse la invasion. hubo obs-
taculos para que se levantaran las de-

ucha por la voz publica

nuncias penales correspondientes. La
Procuraduria del Distrito se declaro in-
competente. a pesar de que se trataba de
despojos y robos, delitos claramente
pertenecientes a su jurisdiccion. La Pro-
curaduria de la Republica, a su vez. tras
admitir la plena legalidad del fracciona-
miento. anuncio que haria salir a los in-
vasores solo despues del 8 de julio. El
Secretario de la Reforma Agraria, des-
pues de afirmar de modo indudable que
Serrano jefaturaba a los invasores. co-
honesto la ocupacion aliandose con los

1

ejidatarios que la realizaron.

En lo interno. dos conflictos se inven-
taron para fomentar la discordia. Uno
fue el caso de PEPSA. Empresa filial de
Excélsior, esta cooperativa ejercio ine-
quivocamente su propiedad sobre aque-
lla sociedad anonima. Fue creada en
1969 para estimular la circulacion de
las publicaciones de la cooperativa y
editar libros de los miembros y colabo-
radores de ésta. En su administracion
intervinieron, centralmente. Antonio
Zavala Tobon y Juventino Olivero Lo-
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