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Anexo a la presente estamos acompañando documento intitulado 
Durango, Panorama Político, que incluye aspectos sobresalientes del 
proceso electoral para cambio de gobernador que tendrá verificativo el 
próximo año. Atendiendo sus apreciables instrucciones, dicho 
documento también será entregado a los representantes de los 
diferentes sectores de la entidad, con la atenta súplica de que nos 
hagan saber oportunamente sus comentarios al respecto, a fin de 
enriquecer el estudio en cuestión. 

Con posteriores entregas periódicas le presentaremos la información 
correlativa a dicho proceso, esperando que dicho formato cumpla con 
la solicitud formulada por sus inversionistas. 

La Sienrra 
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l. PRESENT ACION 

La democracia es un sistema político en el cual el pueblo es el que manda y 
asegura constitucionalmente y en forma regular la posibilidad de cambiar a los 
gobernantes; es un mecanismo social que permite a la población tomar las 
decisiones a través de sus representantes, quienes son elegidos entre aquellos 
que luchan por los cargos públicos mediante el voto de los ciudadanos. 
Democracia es una forma de gobierno donde el pueblo ejerce los poderes del 
Estado; es un régimen en el cual la autoridad representa la voluntad popular y 
gobierna atendiendo puntualmente los intereses de la población. 

Democracia no quiere decir únicamente tomar parte en la elección de los 
gobernantes, sino también conlleva acceso permanente de la ciudadanía en los 
programas de gobierno. Democracia no es solamente una estructura jurídica y 
un régimen político , es un sistema de vida en constante mejoramiento 
económico, social y cultural del pueblo , tal y como lo establece nuestra 
constitución. Democracia implica una comunicación abierta entre gobernantes y 
gobernados; hay que trascender las esferas y organizaciones cupulares , para 
aprovechar la rica experiencia de la colaboración organizada de la gente. 
Democracia significa un federalismo equitativo, una auténtica división de los 
Poderes de la Unión y municipios verdaderamente libres. 

Democracia , la constituyen las recientes elecciones que han sido ejemplo de 
respeto al voto ciudadano, de reconocimiento de los triunfos de la oposición, en 
un ambiente de paz y tranquilidad; han sido una muestra palpable y contundente 
de que en el país hay una nueva forma de gobernar, que ha consolidado reformas 
para que hoy, por primera vez en la historia de México, en el Distrito Federal 
llegue un gobernador de oposición a través del voto popular. Empero, los 
avances logrados no se perciben en su justa dimensión e incluso la ciudadanía 
todavía refleja falta de interés en la gestión gubernamental y desconfianza 
hacia los procesos electorales; incredulidad en las autoridades, en la policía , 
en la aplicación de la ley, en los discursos; ello se traduce en apatía y 
desencanto hacia los partidos. A pesar del avance democrático vivido en 
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últimos años, los pesimistas aseguran que la democracia es un ideal 
inalcanzable; no tienen fe en los partidos políticos, los consideran expresiones 
conceptuadas del fraude a sus expectativas y no como espacios de 
representación e instrumentos para canalizar demandas y necesidades. 

Las actitudes pesimistas, los errores, paradigmas obsoletos y calamidades que 
venimos arrastrando nos impiden entender la verdadera dimensión de una 
auténtica democracia que lucha por acabar con el presidencialismo absoluto en 
México. En esta lucha, el Presidente Ernesto Zedilla combate los vicios e 
inercias del sistema heredado de las décadas pasadas; lucha en contra de la 
corriente de viejas prácticas políticas, así como de las propias formas de 
pensar de la sociedad, producto del absolutismo populista ejercido en sexenios 
pasados (que dejaron al pueblo en estado de indefensión, marginación, pobreza y 
analfabetismo) y ha tomado la iniciativa para transformarlo, pero este 
esfuerzo fácilmente se diluye ante el enorme arraigo que tiene esta dañina 
cultura en nuestro país. La gente quiere cambios ; sin embargo, hay muchas 
resistencias para aceptar y asimilar esta nueva forma de pensar y actuar. 

Desde luego, el país necesita un presidencialismo fortalecido (pero no 
populista , centralizador, arrogante, prepotente ... ) que haga frente a las fuerzas 
del exterior -cuyas presiones se originan en la deuda externa- y que cumpla los 
principios de independencia, soberanía y justicia social. El tránsito del 
presidencialismo trémulo a un régimen democrático corre los riesgos de 
sobresaltos que vivimos ; no hay semana sin sobresaltos. Ninguno de los 
anteriores presidentes de la Repúbl ica qu isieron tomar sobre sí las 
dificultades que esto implica; por el contrario, sumaron más y más poder a la 
figura presidencial , acumulando fuerza arbitraria al servicio de poderes 
particulares, insubordinados al bienestar de toda la sociedad. 

Un problema esencial en la realidad mexicana contemporánea que más afecta al 
desarrollo del país es la ineficiencia de gobiernos anteriores en el manejo de la 
administración pública , ca racterizados por el populismo, la impunidad y un 
enorme grado de corrupción ; los negoc ios a la sombra del poder se 
multiplicaron -principalmente en el pasado sexenio- y acumularon cuantiosas 
fortunas grupos oligopólicos , que de la nada, en corto plazo, se convirtieron en 
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capitales que compiten con los más grandes del mundo -que requrneron el 
trabajo de varias generaciones- cuando persisten carencias y miseria 
lacerantes, que afectan a millones de mexicanos. Por fortuna el jefe del 
ejecutivo federal está transformando al Estado populista, propietario, obeso, 
burocratizado, autoritario y proteccionista, que demostró su incapacidad de 
respuesta a las demandas de la población, a sus obligaciones inherentes a 
justicia y desarrollo; a sus responsabilidades prioritarias en el campo, en las 
comunidades indígenas, en las colonias marginadas y en las clases medias. 

A pesar de los importantes logros y avances alcanzados hasta el momento, hace 
falta fortalecer la participación ciudadana y las candidaturas independientes, 
incorporando ambos conceptos al carácter plural del sistema de partidos ; la 
estructura del sistema político nacional ha entrado en una fase de cambios, el 
más importante es la ciudadanización en la conducción de instituciones que 
manejan los comicios y sus controversias. 

En este contexto , considerando los resultados y efectos, las elecciones 
federales del pasado 6 de julio, son un gran avance en la transición política 
mexicana; la verdadera próxima batalla de este proceso se dará en la elección 
presidencial del año 2000. 

Los procesos electorales que se realizarán antes de llegar al año 2000, 
cambiarán o ratificarán la actual distribución del poder, la geografía política y 
las tendencias de los sufragios. En 1998 habrán de llevarse a cabo 14 procesos 
electorales, en 1 O de los cuales se elegirá gobernador; en 1 999 se celebrarán 8 
comicios, 6 para elegir gobernador y 2 para renovar al Congreso Local y 
presidentes municipales . 

Dentro de la dinámica que vive nuestro país y de la nueva forma de hacer 
política, los aspirantes a una candidatura rompen los viejos paradigmas y, al 
margen de las estrategias o estilos protocolarios, que durante años fueron 
ortodoxia política, ahora con antelación, políticos de todos los partidos 
(priistas, perredistas y panistas ... ) se proclaman precandidatos y disputan, a la 
luz pública , la nominación por sus correspondientes partidos para las 
gubernaturas que serán renovadas el próximo año. 
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• 

Según cifras del Instituto Federal Electoral (IFE), en 6 de los 1 O estados donde 
habrá elecciones para gobernador, el pasado 6 de julio, el PAN no obtuvo un solo 
distrito electoral (Durango, Oaxaca, Puebla, Tamaulipas, Tlaxcala y Zacatecas). 
Tampoco el PRO lo consiguió en 7 entidades: Aguascalientes, Chihuahua, 
Durango, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala y Zacatecas. 

Así, Durango -no es la excepción- vive destapes de distintos precandidatos que 
buscan la nominación de su partido, en un Estado que tradicionalmente ha 
dominado el Partido Revolucionario Institucional, gracias al apoyo de los 
hombres del campo (que componen el 85% del padrón) y que manifestaron 
abiertamente su rechazo a la imposición de candidatos ajenos y desvinculados 
de los problemas y demandas de la población. 

Atentamente 

Technomanagement, 
Reingeniería y Administración, S.A. de C.V. 
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11. DATOS GENERALES, 

El estado de Durango se ubica en el centro norte de la República Mexicana. 
Limita al norte con Chihuahua y Coahuila de Zaragoza, el este con Coahuila de 
Zaragoza y Zacatecas, al sur con Zacatecas, Nayarit y Sinaloa; y al oeste con 
Sinaloa y Chihuahua. De acuerdo a su tamaño, Durango representa el 6.3% de la 
superficie del país, con 1 2'426,770 has., está integrado por 39 municipios, de 
los cuales Durango, Gómez Palacio y Lerdo son los más importantes. 

La sierra Madre Occidental atraviesa el estado, cuyos tramos más largos son 
las Sierras y Llanuras de Durango (24. 1 O%) y la Gran Meseta y Cañones 
Duranguenses (35. 1 5%); las Sierras y Llanuras del norte ocupan el 14.93% del 
territorio del país ; Otras características fisiográficas importantes es la 
Sierra Madre Oriental y la Mesa del Centro. 

El clima de esta entidad se caracteriza por un amplio espectro , siendo los más 
importantes, por el porcentaje que ocupan del total de la superficie estatal , el 
semiseco templado 26.05%, templado subhúmedo con lluvias en verano 22.01%, 
muy seco semicálido 1 2.61 %, semifrío húmedo con lluvias en verano 1 2.29%. 

Las principales corrientes de agua son: Sextín-Nazas, La Sauceda-Mezquital , 
Tepehuanes, Los Remedios , Colorado-Humaya, Galindo-San Diego, San Gregario­
San Lorenzo, Piaxtla , Santiago, Cruces, Florido. Los principales cuerpos de agua 
son: P. Lázaro Cárdenas (El Palmito) , P. Francisco Zarco, L. Santiaguillo , P. 
Federalismo Mexicano (San Gabriel), entre otros. 

El bosque ocupa un 46 .56% de la vegetación de Durango, le siguen los 
matorrales con un 20.84%, los pastizales con un 14.66%, la agricultura con el 
1 0 .08%, y otro tipo de vegetación ocupa el resto. 

En Durango existen dos reservas de la biósfera y 1 7 áreas de protección de 
recursos naturales de acuerdo a la Ley General del Equilibrio Ecológico y 
Protección al Medio Ambiente. 

' Anuario Estadístico del estado de Durango. México: INEGI, 1996. p. 366 
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• Infraestructura 

Vivienda 

Del total de unidades de vivienda 2 (8,551) concluidas por cuenta del sector 
público para 1996; se otorgaron gracias a SEDESOL 2,801; al INFONAVIT 2,568 y 
al FOVISSSTE 1 ,229; el resto fueron auspicidas por el FOVI, el IMSS y otros 
organismos gubernamentales. De estas unidades de vivienda, el 3 7. 7% se 
localiza en Durango, el 25.7% en Gomez Palacio, el 7.9% en Nuevo Ideal y el 
resto en los demás municipios. El promedio de ocupantes por domicilio es de 
4. 76 personas3

, en total hay, en Durango, 299,944 viviendas ocupadas. 

Las fuentes de abastecimiento de agua en el estado ascienden a 61 85
, de las 

cuales 395 son pozos profundos, 132 manantiales y 91 entre norias y galerías 
filtrantes. De estas fuentes se extraen diariamente 381,580 m3

• La capacidad 
· total de almacenamiento del líquido es de 4' 543 ,300 m3

• En Durango hay 36 
sistemas de agua potable, con un total de 286,1 02 tomas de agua, inclu idas las 
domésticas, comerciales, industriales y públicas; son 1,421 las localidades que 
cuentan con el servicio. 

El volumen de aguas residuales, en metros cúbicos por año dentro de la entidad, 
es de 65'403,493. Existen 47 plantas de tratamiento 6 con una capacidad 
instalada de 2,624.93 litros por segundo y que manejan 65'403,493 m3 por año, 
entre aguas de desecho doméstico, industrial y comercial, a través de 225 
descargas en las cuales terminan los 921 sistemas de drenaje y alcantarillado 

ue están distribuidos en Durango. 
e ent1en e por um a e v1v1en a diferentes modalidades, a tra vés de las cuales se puede adquirir un 

inmueble; es una unidad genérica que corresponde en otros términos a familias beneficiadas. Incluye créditos 
para el mejoramiento de viviendas , adquisición a terceros, construcción en terreno propio de los beneficiados, 
ampliación de vivienda y autoconstrucción. Se consideraron los convenios con el gobierno del estado. 
3 Fuente: INEGI. Conteo de Población y Vivienda, 1995. Estados Unidos Mexicanos. Datos al 5 de noviembre de 
1995 . 
' Fuente: Comisión Nacional del Agua , Gerencia Estatal; Gerencia Estatal de la Región Lagunera; Subgerencia de 
Construcción; Subgerencia Técnica; Unidad de Programación; Departamento de Aguas Superficiales. 
s Datos al 31 de diciembre de 1995. 
6 Lagunas de oxidación, lodos activos, aeradas, reactores enzimáticos y por enfriamiento. 
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Electricidad 

Las tomas eléctricas domiciliarias son 31 5,993 , incluyendo las residenciales, 
comerciales e industriales; las tomas no domiciliarias, que incluyen el 
alumbrado público, el bombeo de aguas potables, negras y de riego, son S, 1 70. 
La longitud de líneas eléctricas dentro del estado es de 1 S, 1 49.40 kilómetros. 7 

Medio ambiente 

El estado de Durango tiene un excelente nivel de respuesta a las 86 denuncias 
en materia ambiental , de las 94 que se recibieron durante 1 995 , todas fueron 
concluidas, la mayoría (58) se canalizaron a través de la PROFEPA y una buena 
parte (32) por medio de la Dirección de Previsión Social y Ecología del estado. 
El recurso más afectado es el aire con 45 reclamaciones, le sigue la flora con 
29, el agua con 9, el suelo con 8 y por último la fauna con 3. Durante 1995 se 
otorgaron 483 licencias de funcionamiento a empresas para el control de 
emisiones contaminantes y se realizaron 1 1 9 visitas de inspección y 
verificación a industrias de impacto ambiental a diversas áreas; de estos 
controles hubo 59 sin irregularidades, 59 con irregularidades menores y 1 
clausura parcial. 8 

Comunicaciones y transportes 9 

La longitud de las carreteras en Durango es de 10,538.9 Km, entre vías 
principales secundarias y caminos rurales; los dos primeros tipos están casi en 
su totalidad pavimentada, los terceros casi en su totalidad están revestidos. De 

los 364 Km de autopista 222 los administran particulares y 142 el gobierno del 
estado. 

' Fuente: CFE, División Norte. Departamento de Medición Divisional. 
a 'Fuente: Procuraduría Federal de Protección al Ambiente, Delegación en el Estado. Area de quejas. 
9 Fuente: Centro SCT Durango. Subdirección de Transportes; Unidad de Programación y Evaluación. 
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Ferrocarriles, o 

La red ferroviaria tiene una longitud de 1,029.9 km 2
, en 1995 transportó 

704,1 88 toneladas de carga 11
, con un ingreso de $34'663,400 pesos. Durante 

este mismo periodo los pasajeros transportados fueron 45,688 y los ingresos 
por este concepto ascendieron a $414'300,000 pesos, considerando a la entidad 
como -punto de partida hacia otros destinos. Es importante destacar que el 
transporte ferroviario del estado únicamente ofrece servicio de segunda clase. 

Transporte aéreo 

La mayoría de los vuelos que atiende el aeropuerto General Guadalupe Victoria, 
son de origen nacional ,con un total de 1 86,32 8 pasajeros. Estas cifran incluyen 
salidas y llegadas, nacionales e internacionales. Los datos son durante 1 9 9 S y 
fueron proporcionados por la Comandancia del Aeropuerto, que depende 
directamente de la Subdirección de Transportes de la SCT, Durango. 

Telex, telégrafos y medios de comunicación 

El estado tiene una red telegráfica de 41 oficinas 12
, mismas que transmitieron 

o recibieron, del o hacia el interior del país o del o hacia el exterior: 41 ,032 
telegramas y 1 34,1 38 giros telegráficos. Son 1 50 las líneas instaladas del 
servicio de telex; los usuarios de comunicación privada vía corta son 770 y los 
de banda civil permisionada 8,1 50. Las diferentes clases de estaciones se 
pueden e asificar de la siguiente manera 13

: 

o Microondas: 42 ( 14 terminales y 28 repetidoras). 
o Terrenas receptoras: 434. 
o Radiodifusoras: 26, 19 de amplitud modulada y 7 de frecuencia modulada. 
o Radioeléctricas de aficionados: 11 . 
o Televisaras: 84 (3 locales y 81 repetidoras). 

1° Fuente: Ferrocarriles Nacionales de México. Región Norte. Superintendencia Auxiliar de Transportes; 
Jefatura de Estación. 
" Se considera a la entidad como punto de partida hacia otros destinos. 
12 Fuente: TELECOM, Gerencia Estatal. Area Operativa. Datos al 31 de diciembre de 1995. 
" Fúente: Centro SCT Durango. Subdirección de Comunicaciones y Desarrollo Tecnológico. Datos al 31 de 
diciembre de 1995. 
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El servicio postal 14 cuenta con 864 oficinas, que en su conjunto manejan un 
volumen de correspondencia enviada es de 1 '942,3 56 piezas, de las cuales el 
servicio interior maneja la mayoría; de la correspondencia recibida 4'337,443 
piezas en total, el servicio interior opera también un pocentaje muy superior al 
del servicio internacional. Se expidieron 37,024 giros postales, y se recibieron 
15,007. La captación de recursos por servicios postales fue de $4'053,960 
pesos; el personal ocupado fue de 431 personas con una percepciones que suman 
$6'147,450 pesos; y los gastos totales ascendieron a $2'418,340 pesos. 

• Aspectos sociodemográficoS 15 

Dentro de los aspectos demográficos, los datos que se proporcionan son al 5 de 
noviembre de 1995, de acuerdo al conteo de población y vivienda realizada por 
el INEGI. Los habitantes en el estado de Durango son 1 '430,964 personas, siendo 
los municipios más poblados: Durango, Gómez Palacio , Lerdo, Pueblo Nuevo y 
Santiago Papasquiaro. De acuerdo a la Subdirección de Estadística de la 
Dirección Regional Norte del INEGI, basándose en la residencia habitua l de las 
personas, los nacimientos durante 1 995 fueron 51 ,771 ; las defunciones 5,441; 
los matrimonios 12,514 y los divorcios 764. 

Un aspecto de primordial importancia en la sociedad es el empleo 16
, y en este 

sentido el 52.5% de la población es económicamente activa, el 47.5% inactiva. 
La siguiente tabla nos indica el porcentaje participación en la economía según 
las edades 17

, considerando para cada rubro el 100%: 

o De 1 2 a 1 9 años 25.2% 
o De 20 a 24 años 60.1% 
o De 25 a 34 años 68.9% 
o De 3 S a 44 años 73.0% 
o De 45 años y más 49.4% 

" Fuente: Serv1c1o Postal Mexicano, Gerencia Estatal. Coordinación de Planeación, Finanzas y Administración; 
Unidad de Planeación Estadística e Informática. Datos al 31 de diciembre de 1 99 S . 

• 
15 Fuente: INEGI. Anuario Estadístico del Estado de Durango. Edición 1996. 
16 Los datos proporcionados con relación al empleo en Durango corresponden al área urbana del estado 
17 Fuente: INEGI. Dirección General de Estadística; Dirección de Estadísticas a Corto Plazo. 
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Es decir, las personas de 25 a 34 años de edad tienen una tasa de desempleo del 
31.1 %, las de 3 5 a 44 años el 27%; la tasa general de desempleo abierto es del 
7.6% debido a que no se consideran como desempleados: amas de casa y las 
personas que cuando menos en los últimos tres meses previos a la estadística 
obtuvieron algún ingreso como producto de su trabajo. 

La población duranguense se diversifica en diferentes labores , la siguiente 
tabla nos muestra las actividades a que se dedica 18

: 

o Agricultura, ganadería, silvicultura, caza y pesca 
o Industria extractiva y electricidad 
o Industria de la transformación 
o Construcción 
o Comercio 
o Servicios 
o Comunicaciones y transportes 
o Gobierno 
o Ocupados en Estados Unidos 

1.4% 
1.5% 

13.4% 
7.6% 

20.9% 
38.9% 

6.3% 
9.5% 
0.5% 

Con base a los grupos de ingreso y a los grupos ocupados en alguna actividad, la 
población duranguense percibe: 

o No percibe ingresos 
o Menos de 1 salario mínimo 
o De 1 y hasta 2 salarios mínimos 
o Más de 2 y hasta 5 salarios mínimos 
o Más de 5 salarios mínimos 
o Sin especificar 

4.9% 
12.9% 
32.6% 
32.5% 
15.3% 

1.8% 

Posición en el trabajo de la población en las áreas urbanas de Durango: 

o Trabajador a sueldo, comisión y destajo 73% 
o Patrón 7% 
o Trabajadores independientes 15% 
o Trabajador sin pago 5% 

'
8 Fuente: INEGI. Dirección General de Estadística; Dirección de Estadísticas a Corto Plazo. 
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Entre las prestaciones que por ley corresponden a los trabajadores, está la 
prestación médica; las instituciones más importantes en este renglón son el 
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Instituto de Seguridad y 
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado. (ISSSTE). Según cifras al 31 
de diciembre de 1 995 el 98% de la población era derechohabiente de alguna 
institución de servicios médicos, entre las que también se incluye IMSS­
Solidaridad, Secretaría de Salud (SSA), Sistema Nacional para el Desarrollo 
Integral de la Familia (DIF) y el Hospital Municipal del Niño (HMN). 19 

Las escuelas estatales (76%) del estado de Durango tienen una amplia 
participación en todos los renglones de la educación, tienen al 85% de los 
alumnos, al 79% del personal docente y el 89.9% de las aulas. 20 De la misma 
forma, la mayoría de la infraestructura escolar y tanto alumnos como 
maestros, están adscritos a la educación primaria , ocupando en segundo lugar 
la secundaria. 21 

• Aspectos económicos 

Agricultura 

Las unidades de producción rural se extienden en una superficie de 
6'175,440.852 has., y suman 91,464, las que se dedican a alguna actividad 
agrícola son 84,287 y de éstas, sólo 28,259 disponen de riego. 22 La superficie 
cosechada fue , para el año agrícola 1994/95, de 640,908 has., con un valor de 
$1 '1 93,661,900 pesos, los principales cultivos fueron frijol, maíz, avena, 
19 Fuente: IMSS, Delegación Estatal , Jefatura de Finanzas, Oficina de Estadística y Análisis de la información. 
ISSSTE, Delegación en el Estado; Subdirección Médica; Departamento de Estadística. SON, 1 Oa. Zona Militar; 
Estado Mayor; Enfermería Militar. IMSS-Solidaridad; Delegación en el Estado. Coordinación Médica; Oficina de 
Estadística y Análisis de la Información. SSA, Servicios Coordinados de Salud Pública en el Estado, 
Departamento de Información y Evaluación. DIF, Durango; Dirección General. H. Ayuntamiento del Municipio de 
Durango. Dirección Municipal de Salud Pública y Medio Ambiente; Hospitral Municipal del Niño. 
20 El porcentaje de escuelas expresa el número de turnos que ofrece un mismo plantel y el de aulas, se refiere 
a las reportadas en uso. 
21 Fuente: Secretaría de Educación, Cultura y Deporte del Gobierno del Estado. Subsecretaría de administración 
y planeación; Dirección de Planeación Educativa; Departamento de Estadística. 
22 Fuente: INEGI. Durango. VIl Censo Agrícola-Ganadero. Datos 1991. 
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trigo, chile, algodón, melón, sorgo, alfalfa, manzano, nogal y durazno. La 
inversión pública ejercida en la agricultura para 1995 fue de $5'41 0,500 
pesos. 23 

Ganadería 

La actividad ganadera es otra valiosa fuente de ingreso. Las unidades de 
producción rural son 274,443 cuya actividad principal es la cría y explotación 
de animales: bovino, porcino, caprino, ovino, equino, aves de corral y avejas; el 
valor total de las cabezas de ganado en el estado es de $5,693'756,310 pesos. 24 

Otros productos pecuanos importantes en el estado son: 

PRODUCTO VOLUMEN VALOR 
(en miles de pesos) 

Leche 600,625 lt. 803 '712 
Lana 85.46 ton. 128 
Huevo 49,220.69 ton. 295 '730 
Miel 302.37 ton. 4' 838 

Silvicultura 

Las unidades de producción rurales con actividad forestal son 230,789 entre 
privadas, ejidales y mixtas 25

; de productos maderables y de recolección. Las 
principales especies explotadas son el pino y el encino, cuyo volumen estatal 
fue de 1'939 ,221 metros 3 en rollo, para 1995. La superficie reforestada para 
ese mismo periodo fue de 1,501.25 has., con 1 '467, 11 O árboles plantados. 26 

23 Fuente: Secretaría de Agricultura , Ganadería y Desarrollo Rural , Delegación en el Estado. Subdelegación de 
Agricultura . Delegación Laguna; Subdelegación de Agricultura . 
24 Fuente: Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural , Delegación en el Estado. Subdelegación de 
Ganadería; Programa de Desarrollo Pecuario. 
25 Fuente: INEGI, Durango. VIl Censo Agrícola-Ganadero. 
26 Fuente: Secretaría de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, Delegación en el Estado. Subdelegación 
de Recursos Naturales; Jefatura del Programa de Sanidad y Protección Forestal. 
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La producción de crías en el estado, en 1 995, fue de 1 O' 523,700 peces; el 
volumen de la captura de acuacultura para consumo humano directo, fue de 
4,436.4 ton. Las especies más desembarcadas fueron la carpa, tilapia , 
robaleta, bagre y lobina. De las 3,250 redes de pesca, 1 ~8 son cooperativas, 
579 uniones de pescadores y 2,543 sociedades de solidaridad social, con 774 
personas en total. 

Minería 

Las unidades economrcas dedicadas a la minería dentro del estado son 79 , 
mismas que ocuparon en 1993 un promedio de 2,379 personas; pagaron por 
concepto de remuneraciones $44 '909, 700 pesos y por insumas $167'966 ,400 
pesos, tuvieron una producción bruta de $278'696,000 pesos. 28 

La pequeña minería de Durango se encuentra semiparalizada: 2 72 centros de 
producción se encuentran en serios problemas de subsistencia, no tienen acceso 
a programas crediticios para reactivar la extracción y les han suspendido el 
suministro de pólvora. Los impuestos -además- son excesivos, denunció 
recientemente el presidente de la Asociación Minera de Durango, Rafael de la 
Rocha Tagle, al realizar un diagnóstico sobre la situación que priva en la 
pequeña minería duranguense, también externó que las condiciones actuales son 
de una lucha por sobrevivir ante los fuertes problemas que enfrentan en 
materia financiera, crediticia , de suministro de insumas indispensables para 
laborar -como la pólvora-, así como las pesadas cargas fiscales que han 
impuesto a la minería; otro problema que enfrentan los pequeños mineros son 
las autorizaciones a los grandes consorcios, monopolios que cada vez más los 
asfixia. 

27 Fuente: Secretaría de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, Delegación en el Estado. Subdelegación 
de R.ecursos Naturales; Jefatura del Programa de Sanidad y Protección Forestal. 
28 Fuente: INEGI, Durango. XVI Censo Industrial , XI Censo Comercial y XI Censo de Servicios. Censos 
Económicos 1 994. 
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Los denuncios autorizados por el gobierno no tiene límites, el Congreso de la 
Unión debe legislar al respecto y poner un límite al acaparamiento de grandes 
extensiones para unas cuantas empresas. En el renglón de impuestos, 
anteriormente se pagaban $3,000 pesos por hectárea para el título ·de 
exploración, hoy este impuesto se ha disparado hasta en $30,000 pesos. El 
problema . en el suministro de la pólvora, materia indispensable para la 
extracción de los minerales (que no ha sido autorizada para los pequeños 
mineros), es un elemento adicional de crisis por la que atraviesa la pequeña 
minería duranguense. 

Industria manufacturera 

Entre los subsectores que conforman la industria manufacturera podemos 
mencionar los productos alimenticios y bebidas, tabaco, textiles, muebles y 
productos de madera, productos de papel, imprentas y editoriales, petróleo y 
sus derivados, sustancias químicas, industrias metálicas... El total de unidades 
económicas de esta rama de la economía es de 3,632 para 1993, con las 
siguientes características 29

: 

o Personal promedio ocupado 
o Remuneraciones pagadas en pesos 
o Insumas totales 
o Producción bruta total 

Construcción 

49,821 
$640'431 '1 00 

$3,509,939,700 
$4,954'595,800 

De las 1 99 empresas constructoras que existen en el estado, 1 77 son micro, es 
decir, gran parte del personal que labora en esta rama de la industria (54%) se 
encuentra en estas pequeñas microempresas, 7 empresas pequeñas ocupan al 4% 
del personal y las empresas medianas y grandes al 42% de los trabajadores de 
la construcción, quienes en total son 2, 71 O personas que recibieron por 
concepto de remuneraciones $35'778,400 pesos; el valor de las compras de 
29 Fuente: INEGI, Durango. XIV Censo Industrial , XI Censo Comercial y XI Censo de Servicios. Censos 
Económicos 1 994. 
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materiales fue por $98'617,000 pesos y el de la producción $186'487,700 
pesos. 30 La edificación, fue principal motivo por el cual hubo movimiento en la 
industria de la construcción, seguida por la electricidad, comunicaciones, riego 
y saneamiento, transporte, petroleo y derivados. 

Electricidad 

La generación de energía eléctrica, en 1995 fue de 3,072.35 gigawatts por 
hora, la cual se distribuye a 299,880 usuarios de consumo doméstico, 
alumbrado público, bombeo de aguas potables, negras, para uso agrícola, 
industrial y comercial. El volumen de ventas, para este mismo periodo, fue de 
$1 ,684'297,000 pesos. 3 1 

Comercio 

Los establecimientos registrados para 1993 fueron 16,1 84 cuyos gastos en 
remuneraciones a 39,484 empleados en promedio suman $262'797, 1 00 pesos y 
por pago de insumos $5,524'011 ,000 pesos , con lo cual generaron 
$6,536'220,700 pesos de ingresos totales. 32 

Turismo 

Los establecimientos que dan servicio de hospedaje en Durango ofrecen un 
alojamiento de 3,356 habitaciones en 1 30 construcciones de este tipo, de las 
cuales 8 son de 4 ó S estrellas y están ubicadas en Durango, Gómez Palacio y 
Lerdo. En 1995 se registro un total de 466,884 turistas, la mayoría nacionales 
en viaje de negocios. 33 

3° Fuente: INEGI. Dirección General de Estadística, Oficina de Estadística a Corto Plazo. Datos al 31 de 
diciembre de 1995. 
3

' Fuente: CFE, División Norte, Departamento de Evaluación Comercial. 
32 Fuente: INEGI, Durango. XIV Censo Industrial, XI Censo Comercial y XI Censo de Servicios . Censos 
Económicos 1994. 
33 Fuente: Gobierno del Estado. Dirección General de Turismo y Cinematografía , Subdirección de Turismo. 

Página 17 



1 . 

i 

TECHNOMANAGEMENT 
REINGENIERIA Y ADMINISTRACION; S.A DE CY 

Servicios financieros 3 4 

Como empresas de servicios financieros podemos mencionar: banca de 
desarrollo, banca múltiple, uniones de crédito, fondos y fideicomisos 
financieros, casas de cambio, casas de bolsa, instituciones de fianzas y 
seguros ... Intereses pagados $212' 114,800 pesos y los cobrados $506'016,000 
pesos con una captación de recursos de $2,003'889,300 pesos y una colocación 
de $2,451 '083 ,800 pesos. 

Finanzas públicas 

El ingreso y el egreso del estado para 1994 fue de $829'343,000 pesos, los 
conceptos de más atracción de fondos fueron las participaciones federales , y 
los conceptos de gastos de mayor incidencia fueron los gastos administrativos, 
las transferencias , las obras públicas y la deuda pública. 35 

El número de contribuyentes registrados en la SHCP, al 31 de diciembre de 
1995 es de 10,823 activos, de los cuales la mayoría pertenece a los giros 
agropecuario, servicios , silvicultura y minería. 36 

34 Fuente: INEGI, XI Censo de Servicios; Servicios Financieros. Censos Económicos 1 994. 
35 Fuente: INEGI. Dirección General de Estadística: Dirección de Estadísticas Económicas. 
36 Fuente: SHCP. Administración Local de Recaudación Durango W 16. Subadministración de Registro y 
Servicios al Contribuyente; Supervisión de Registro Federal de Contribuyentes. 
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111. ENCUESTA 

Con el propósito de conocer las preferencias electorales de la ciudadanía, así 
como los problemas que a su juicio, afectan más a la población, se realizó una 
encuesta en el estado de Durango. Los sondeos de opinión preelectorales y las 
predicciones sobre posibles resultados, son indicadores que señalan las rutas y 
caminos que siguen las preferencias de la ciudadanía; son ejercicios sanos, 
propios de la democracia; sirven a los contendientes para modificar actitudes y 
permiten a la población mayores elementos de juicio para la toma de 
decisiones. Los trabajos correlativos a este sondeo de opinión fueron 
realizados en diferentes etapas: 

o Del 8 al 1 1 de diciembre, planeación, capacitación, entrenamiento de los 
encuestadores y simulacros. 

o Del 1 7 al 20 de diciembre, se aplicaron los cuestionarios. 
o 20 al 23 de diciembre se llevó a cabo el procesamiento de los 

cuestionarios para la presentación de los resultados obtenidos. 

Se aplicaron 6,000 cuestionarios , únicamente a ciudadanos mexicanos 
habitantes del estado de Durango, con credencial para votar. Los cuestionarios 
se basaron en sistemas especializados por lo que la confiabilidad estadística 
es del 95% y el margen de error es de un rango del 5%. A continuación 
detallamos el programa de trabajo: 

Universo del estudio: 

9 Municipios del estado de Durango: Canatlán, Cuencamé, Durango, Gómez 
Palacio, Lerdo, Poanas, Rodeo, Santiago Papasquiaro y Victoria. 

Tamaño y técnica de la muestra: 

Se aplicaron 6,000 cuestionarios con una combinación de diferentes técnicas: 
el aleatorio simple , el estratificado y multietápico, tomando en cuenta un 
control de edad, sexo y nivel socioconómico. 
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Entrevistas directas en domicilios, empresas , oficinas , vía pública y 
telefónicas utilizando el directorio vigente. 

Diseño del cuestionario: 

Las preguntas incluidas están dirigidas a conocer aspectos específicos sobre 
las próximas elecciones para gobernador, el nivel de confianza en los comicios 
y la tendencia electoral. 

Se realizaron varias pruebas a los cuestionarios , a fin de tener la certeza de 
que son claros , concisos, libres de sugerencias , con preguntas respetuosas y 
términos apropiados. Es de señalarse que el cuestionario no lleva nombre o 
cualquier dato que pueda identificar al encuestado. 

Se manejaron preguntas cerradas para conocer la tendencia y preguntas 
abiertas para determinar sus causas; estas últimas se estructuraron a fin de 
permitir a las personas exponer ampliamente su opinión y su verdadero sentir, 
con franqueza y sin restricciones, para recoger las expresiones originales y 
genuinas de la población. Los datos solicitados fueron: edad, sexo, ocupación y 
nivel escolar. La estructura del cuestionario contempló las conexiones con las 
etapas de codificación, procesamiento y exposición de los resultados. 

Encuestadores: 

Los encuestadores que part1c1paron en el trabajo fueron capacitados en esta 
materia; fueron entrenados en dos etapas una teórica y otra práctica , mediante 
simulacros . 

En la aplicación de los cuestionarios garantizaron que no pertenecen a ninguna 
organización política y que la identidad del encuestado es anónima; explicaron 
el motivo de este trabajo y contestaron las preguntas que les fueron 
formuladas. Dependiendo del caso, el encuestador con su puño y letra llenó el 
cuestionario o permitió a las personas que lo hicieran por sí mismas. 

Página 20 



1 
i 
l TECHNOMANAGEMENT 

REINGENIERIA Y ADMINISTRACION; SA DE CV 

Particularidades importantes: 

Se examinó la distribución poblacional del estado de Durango, y con base en sus 
resultados se calificaron los instrumentos para determinar la muestra 
probabilística sobre la cual se trabajó; para fines de este trabajo se 
contemplaron 9 municipios considerando que entre ellos hay diferencias 
significativas, de tal forma que la muestra probabilística se distribuyó 
proporcionalmente en cada una de ellos. Los porcentajes se aplicaron en 
proporción directa al número de habitantes en cada municipio, considerando el 
último censo poblacional y la actual lista nominal de electores. 

Trabajo de campo: 

El trabajo de campo se dividió en tres partes que se realizaron en forma 
simultánea, utilizando diferentes técnicas en cada una y respetando los 
porcentajes asignados a cada municipio: 

o Primera: muestreo telefónico aleatorio sistemático, utilizando el directorio vigente. 

o Segunda: Entrevistas directas en vía pública. 

o Tercera: Entrevistas domiciliarias. Se desarrollaron en zonas residenciales, populares, 
rurales y marginadas. 

Ventajas que ofrece la estrategia de trabajo: 

o Resultados con un mínimo margen de error. 

o Espontaneidad de los encuestados. 

o Actitud positiva del entrevistador y del público que participa. 

o Cuestionarios de fácil aplicación. 
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RESUMEN METODOLOGICO 

Cliente: Power Design lnternational, INC. 
Houston, Texas, U.S.A. 

Elaboración y 
responsable: T echnomanagement. 

Periodo de levantamiento: del 17 al 20 de diciembre de 1997. 

Lugar del estudio: 9 municipios del estado de Durango: Canatlán, Cuencamé, 

Durango, Gómez Palacio, Lerdo, Poanas, Rodeo, Santiago 

Papasquiaro y Victoria. 

Tamaño de la muestra: 

Técnica de selección: 

Técnicas de campo: 

6,000 cuestionarios aplicados. 

combinación de aleatorio simple, estratificado, multietápico; 

considerando la edad, sexo y nivel socioeconómico. 

entrevista directa en vía pública, 

entrevista domiciliaria y 
entrevista vía telefónica. 

Confiabilidad estadística: 95% 

Grado de error estadístico: 5% 
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IV. RESULTADOS DEL SONDEO 

l. ¿Considera que el gobierno del estado ha logrado cambios trascendentales en beneficio 
del estado? 

Si 50% 
f\b 27 % 
No contestó 2 3 % 

¿Cuáles son esos cambios? 

Unicamente cambios pequeños, reparación de carreteras, pavimento en colonias marginadas, arreglo de escuelas. 
Resurge una nueva fuerza política (del PAN), aún no contaminada ni corrupta. 
Obra pública, hay más comercios. 
Dan más orientación en el control de la nata lidad y el sida. 
Apoyo a los discapacitados, a los ancianos y a los niños pobres. 
Hay más oportunidad para participar en actividades sociales, culturales y educativas. 
Sí hay cambios positivos, pero no importantes, cosas sencillas. 
Poco a poco están acabando con los problemas de educación y salud. 
Hay más control de la delincuencia. 
Comunicación con el gobierno, están más en contacto. Silería recibe a todos. 
Oportunidad de que otro partido demuestre que puede mejorar ol estado. 
La ciudad ha mejorado bastante su aspecto. 
Hay más industrias, por lo tanto más empleos. 
La oposición ha triunfado en muchos lugares del estado. 
Hay más seguridad pública. 
Se ha desarrollado el comercio y la industria. 
Nos han ayudado a obtener los títulos de propiedad. 
El crédito a la palabra es bueno. 
Se distribuyen con más honestidad los recursos económicos. 
Hay honradez en las elecciones. 
En las colonias se han introducido los servicios. 
Hay más empleos, aunque mal pagados. 
El programa caminero. 
La regularización de los problemas ejidales. 
Apoyos a través del programa Alianza para la Producción. 
Se construyeron carreteras con poblados que antes estaban incomunicados. 
Hay buena pluralidad. 
Ya electrificaron la zona. 
Por lo menos en las estadísticas han disminuido los problemas de seguridad pública. 
Oportunidades para sembrar. 
Nuestra situación económica no mejora. 
Los sueldos no han mejorado. 
Aumentó la pobreza, hay más corrupción y drogadicción, aprobaron la ley que protege a la prostitución. Hay más 
asaltos y robos de autos. 
Sólo se resolvieron problemas menores (pavimentación por ejemplo), pero los problemas prioritarios no se 
resolvieron (salud, vivienda, el campo). 
El municipio de Lerdo está abandonado, las grandes obras las tiene Durango. 
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Gómez Palacio no ha mejorado. Las colonias de esta parte del estado están dejadas, el gobierno sólo se interesa 
por la capital del estado. 
Los servicios que presta el gobierno siguen igual, no hubo mejoras. 
La plaza de armas de Gómez Palacio se encuentra en total abandono, además no se han construido los sanitarios 
que se solicitaron; los indigentes defecan en los recovecos. 
Estamos en las mismas condiciones. 
Los problemas de salud están cada vez peor en las clínicas y hospitales . 

. Las reparaciones en las carreteras; pero no comemos pavimento, fuera es esto estamos peor. 

2. A su juicio, ¿qué aspectos o problemas deben atenderse con mayor prioridad por parte 
del gobierno del estado? 
El cereso: adentro se vende droga y hay sobrepoblación. 
Difundir y explotar los atractivos turísticos. 
Salvar la economía del pueblo. 
La Cruz Roja necesita apoyo económico. 
Faltan primarias y secundarias. 
Los sueldos, son muy bajos. 
Delincuencia, inseguridad, desempleo, servicios públicos muy caros. 
La luz: es excesivo el costo. El agua: es muy escasa. 
Control de la natalidad. 
Los problemas de la pobreza y la delincuencia. 
Las necesidades más urgentes de la gente: empleo, pobreza extrema, vivienda, dinero ... 
La incompetencia y la deshonestidad de los policías. 

· Los robos de autos, asaltos, delincuencia. 
La falta de trabajo en el campo, el campesino no puede trabajar y no hay para riego. 
Los productos no se pueden comercializar. 
La impartición de justicia está muy mal. 
Mayor atención al sector productivo. 
Seguridad pública, transporte y desempleo. 
La ciudad de Gómez Palacio carece de muchos servicios. 
Planeación en la producción agrícola. 
Hay mucha prostitución. 
El ambulantaje perjudica al comercio establecido. 
Desde que vendieron Telmex quitaron el servicio gratuito de teléfono en hospitales y colonias marginadas. 
El nivel de educación es pésimo. 
Robos a comercios y a casas habitación. 
Asaltos en la calle y en los automóviles. 
El suministro de agua, en algunas colonias escasea. 
El problema de la vivienda. 
Fortalecer el desarrollo de la industria. 
La mala atención en los hospitales debido al personal incapacitado, a la falta de instrumental médico, de camas y 
de material de curación; además los aparatos están muy viejos y deficientes. 
El alto costo de las rentas, tanto para comercio como para habitación. 
La desviación de los recursos económicos del gobierno. 
Existen serios problemas de drogadicción y alcoholismo, aunados con el vandalismo. 
Necesitamos servicios públicos de mejor calidad y más baratos. 
Atención a los niños de la calle, a los enfermos, a los ancianos, a los discapacitados ... 
Que no se dejen llevar por las apariencias, aparentan que están haciendo obras públicas pero en realidad hay 
arreglos extraños entre la constructora y el municipio. 
El gobernador no se ha portado bien con el municipio de Lerdo por ser del PAN. 
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3. ¿Que sugiere para resolverlos? 
Falta el despegue para atraer a Microindustrias que generen recursos. 
Hay muchos robos a viajeros; aumentar la vigilancia en carreteras y en la zona urbana con módulos de vigilancia. 
Que reubiquen Jos centros nocturnos y los alejen de la ciudad. 
Funcionarios públicos que incurren en maltrato y despotismo hacía los ciudadanos. 
Fortalecer el desarrollo del campo. 
Apoyo económico y moral a los enfermos de sida, a Jos niños de la calle. 
Auditorías constantes en las oficinas públicas. 
Combatir de frente a la drogadicción. 
Mayor eficiencia en la prestación de servicios públicos. 
Nombrar un buen dirigente del Hospital General y de la Cruz Roja, que sea honesto y cuente con suficientes 
recursos para mejorar la atención a los enfermos, además de tener suficiente instrumental y material de curación. 
Que la capacitación en las escuelas sea eficiente. 
Frenar la corrupción de los servidores públicos, acabar con la delincuencia. 
Bombear más agua a las colonias marginadas y alejadas. 
Bajar los impuestos. 
Empleos y salarios de acuerdo a la realidad. 
Que bajen los precios de primera necesidad. 
Apoyo a las instituciones de servicio médico. 
Programas anticorrupción. 
Fomentar el turismo en el estado. 
Uso de sistemas anticontaminantes en todas las fábricas. 
Apoyo a los productores: préstamos, tasas bajas de interés ... 
Policías capacitados y honestos. 
Además de ampliar las cárceles, más vigilancia. 
Hacer algo eficaz en la impartición de justicia, auditorías a los jueces y la remoción de los que han recibido dinero. 
Que vuelvan a poner teléfonos gratuitos. 
Tomar medidas que no permitan el ambulantaje y para que este tipo de comercio no se quede sin su fuente de 
ingresos instalarlos en lugares determinados. 
Erradicar a los narcos. 
Acuerdos entre ciudades vecinas en materia de seguridad pública (Gómez Palacio y Lerdo). 
Incluir en los planes de estudio materias de capacitación para el trabajo. 
Dar facilidades a la industria. 
Ayuda a la gente en extrema pobreza con trabajo, que no les den limosna. 
Un programa de control de la natalidad que sea efectivo y que esté al alcance de todos. 
Un cambio en la forma de administrar Jos recursos económicos. 
Una nueva distribución de los recursos, que los haga más eficientes y que rindan más. 
Voluntad política para resolver los problemas. 
Mayor sueldo a los maestros y mayor exigencia en su trabajo. 
Servicios públicos eficientes a precios justos. 

4. ¿Qué problemas le afectan a Usted directamente? 

El alto costo de Jos estudios. 
Tanto drogadicto, delincuente y asaltante. 
Corrupción de la policía. 
Que no hay cupo en las escuelas estatales. 
La mala atenc1ón médica. 
El excesivo cobro del teléfono y la luz. 
El incremento del costo en Jos productos básicos, incluyendo Jos medicamentos. 
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Falta de vivienda propia y no tener acceso a comprar algo. 
Mis problemas no son nada en comparación de tantos niños de la calle aprendiendo a robar y a ser malvivientes, 
sin oportunidad de estudiar ni de tener una vida digna. 
No toman en cuenta a los ancianos, no podemos participar de las actividades sociales ni culturales porque están 
diseñadas para jóvenes. Tampoco hay fuentes de trabajo para los ancianos. 
Los centros de prostitución deberían reubicarlos. 
El mal servicio en los hospitales y clínicas de salud; si uno se enferma termina enfrentándose a personal 
ineficiente y que además no tiene material ni medicamentos para que uno se cure. 
La competencia desleal de los ambulantes. 
Las ventas bajas, la gente ya no compra igual que antes, ya no tienen dinero. 
La delincuencia, en todas ras familias hay varias personas que asaltaron o robaron. 
Los impuestos, se paga impuesto por todo. 
El alza de los precios y los malos servicios públicos, llevamos años careciendo de agua, principalmente en verano. 
No hay agua de riego y el precio de garantía no es ninguna garantía. 
Que no hay trabajo en el campo, no hay dinero ni agua. 
La falta de oportunidad de un empleo digno. 
La baja economía, tengo que trabajar y estudiar si quiero salir adelante. 
El alto costo de la canasta básica. 

5. ¿Votó en las pasadas elecciones del 6 de julio 7 

Si 52% 
t-b 26 % 
No contestó 2 2 % 

SI 52% 

Es una responsabilidad ciudadana. 
Es un derecho y una obli9.ación. 
Para un cambio democratico y pacífico. 
Me interesa la participación. 
Para mejorar la sffuación en que nos tienen. 
Mi voto demuestra mi inconformidad. 
Para mejorar económicamente. 
Es una necesidad. 
Para poder reclamar a los gobernantes. 
Mi voto es importante. 
Es la primera vez que voto. 
Es el único camino pacífico para el cambio. 
Para apoyar a mi partido. 
Por un Durango mejor. 
Para mantener la seguridad social. 
Mi voto es mi decisión. 

NO 26% 

¿Para qué? sólo progresan los ricos. 
No obtuve la credencial para votar. 
No creo en ningún partido. 
Perdí mi credencial. 
Se me hizo tarde, cuando llegué habían cerrado. 
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No pude, estaba trabajando. 
Estaba fuera de la ciudad. 
Sí tengo credencial, pero ese día no la encontré. 
No vale la pena, de todos modos gana el PRI. 
La casilla estaba cerrada, no la abrieron ni nos dijeron a donde podíamos ir; después me enteré que la abrieron 
hasta las dos de la tarde. · 

6. ¿va a votar en las próximas elecciones para gobernador? 

Si 64% 
t-.b 19% 
No sabe 17% 

5164% 

Para que acabe la corrupción y la injusticia. 
Para que triunfe la oposición. 
El voto es muy necesario. 
Por un cambio. 
Para que ya no haya tantos pobres. 
Para que se respete mí voto. 
Para que se cumpla lo que deseo. 
Para mejorar la situación en que estamos. 
Para que se lleven a cabo las demandas del pueblo. 
Para elegir a nuestro gobernadores. 
Para exigir nuestros derechos. 
Para que haya un cambio democrático. 
Quiero elegir a nuestros gobernantes 
Votar se ha convertido en una necesidad. 
Ya no quiero gente corrupta que siga gobernando. 
Para que la oposición siga creciendo. 
Para que el PRI pierda. 
Es importante contribuir con la democracia. 
Deseo abatir el abstencionismo. 
Para que todos nos beneficiemos con los votos. 
Para quitar del poder a los políticos deshonestos. 
Para tener gobiernos eficientes. 
Para dar mí voto de inconformidad. 

NO 19% 

Porque no se logra nada. 
No creo en los partidos. 
Todos son igual de rateros. 
No creo en los candidatos. 

No sabe 17% 

Depende de los candidatos. 
Me voy a esperar. 
De nada sirve votar. 
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7. Si las elecciones para gobernador fueran hoy, ¿a cual partido daría su voto? 

PAN 26% 
PRI 42% 
PT 19% 
Otros 5% 
Nosabe 8% 

¿Por qué? 

PAN 26% 
Es un partido democrático, con ética y mucha capacidad. 
Me convence. 
Es un partido serio y justo. 
Ya dejé de creer en el PRI. 
Porque ha dado la batalla al PRI. 
Porque quiero un cambio. 
Ya estamos cansados de los gobiernos priistas. 
Porque en Lerdo está trabajando bien el PAN. 
Porque en otros lados se han visto buenos cambios con el PAN. 
Han sido más derechos. 
Todo cambio es positivo. 

PRI 42% 
Siempre he votado por el PRI. 
Son los que han trabajado mejor, otros partidos dan la espalda al ejidatario. 
Es un partido con mucho camino y mucha experiencia. 
Es el que más conoce de política. 
Para mantener la seguridad social y política. 
Porque está cambiando y mejorando. 
Porque con los gobiernos priistas que hemos tenido se ha progresado. 
Es el más capacitado y con carácter para afrontar los problemas. 
Es el líder de líderes. 
Es el partido de mayor arraigo entre la gente. 
Sus nuevos candidatos son diferentes a los que actualmente nos gobiernan. 
Más vale malo por conocido que bueno por conocer. 
La estructura del partido es más firme y tiene buenos programas de beneficio social. Lástima de que algunos 
candidatos sean malos. 
El PRI es la primera fuerza política. 
El PRI tiene muchos años gobernando. 
Si/erío es democrático. 

PT 19% 
El PT ha implantado un nuevo estilo de gobernar. 
Es un partido renovador. 
Es un partido preparado. 
Tiene una entrega total al trabajo. 
Tiene ética moral. 
Tiene buenos candidatos. 
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El Presidente Municipal del PT ha trabajado duro y ha hecho mucho más que los otros Presidentes Municipales. 
El PT es la única opción aceptable, es un partido con iniciativa, renovado y diferente. 
Me gustan las propuestas del PT. 
El PT es un partido que da confianza da seguridad y resultados positivos. 
Es sorprendente el cambio que se ha dado con el presidente municipal del PT. 
Es un partido con ética moral. 

Otros 5% 
Porque el PRO ayudado en los problemas que les he expuesto. 
Para darle oportunidad a otro partido. 
El PRO es comprometido con los problemas. 
Es el que más apoyo ofrece a los sectores humildes. (PRO). 
Es más claro en sus acciones. (PRO). 

No sabe 8% 
Hay muchas opciones, no me he decidido. 
Hasta que conozca las propuestas de los candidatos y de los partidos. 
Necesito pensarlo bien. 
Necesito ver diferentes propuestas. 

8. A su juicio, ¿qué características debe cumplir el candidato a gobernador? 
No queremos tecnócratas que vienen a Ourango los fines de semana. 
Que conozca los problemas de la gente humilde. 
Tener sensibilidad social, arraigo y vinculado con los problemas de Ourango. 
Persona ampliamente conocida y con trayectoria, que se acerque al pueblo. 
Que tenga arraigo y comunicación con los campesinos. 
Que conozca Ourango; el campo y visión para impulsar la industria. 
Que no sea salinista. 
Que conozca los problemas del estado y las soluciones para resolverlos. 
Que sea una persona que resuelva los problemas mediante el diálogo. 
Que tenga disposición a las peticiones de la gente. 
Persona valiosa que ayude a sacar a Ourango del bache económico. 
Creativo, justo, capaz, con preparación. Que reciba a la gente. 
Que sepa cumplir sus promesas, con una gran visión de cambio. 
Sencillo, gente del pueblo, que tenga comunicación directa con las personas. 
Con pantalones para luchar. 
Popular, exitoso, culto e inteligente. 
Capacidad de negociación para que el estado tenga buen presupuesto. 
Sin miedo a nada y con disponibilidad de escuchar a la gente. 
Con sentido del deber. 
Constante, responsable, hábil y comprometido con el pueblo. 
Que cumpla lo que promete y muy justo. 
Que supere la obra pública y el servicio social de la actual administración. 
Saber como resolver la problemática del estado. 
Con alto sentido moral y ético. 
Que se mezcle con la gente y sus problemas. 
Gente del pueblo, Sencillo. 
Con sentido del deber. 
Sencillo, humanista y enérgico. 
Que gobierne con eficiencia. 

Página Z9 



TECHNOMANAGEMENT 
REINGENIERIA Y ADMINISTRACJON; SA DE C.V. 

Valioso, que sepa resolver conflictos. 
Con visión de cambios. 
Que nos haga recuperar la confianza con hechos, no con promesas. 
Abierto al diálogo, que hable fluido. 
Que ponga sus conocimientos y aptitudes al servicio de los ciudadanos. 
Que resuelva los problemas de los campesinos. 
Con mano firme. 
Sincero, dedicado y responsable. 
Conocer la administración pública, decidido a trabajar. 
Favorecer siempre al pueblo. 
Disciplinado, audaz y con entrega. 
Con palabra de honor, que sepa escuchar y tenga habilidad para resolver los problemas. 
Sereno, sencillo, honesto, con suficiente preparación académica y escala de valores basada en la rectitud. 
Con criterio propio, que no se deje manejar por otros. 
Persona dinámica con experiencia administrativa y política. 
Con ideas nuevas y frescas. 
Con convicciones honestas que sepa enfrentar los retos. 
Que nos haga recuperar la confianza con hechos. 
Que su forma de hablar sea sencilla y entendible. 
Con capacidad para comunicarse con la gente, que no hable con vocabulario que no entendemos ni con 
situaciones ajenas a lo que vivimos en el estado. 
Amor a su estado y a la gente que habita en él. 
Apasionado en su responsabilidad como gobernador. Comprometido con la gente. 
Que atienda las peticiones de la gente. 
Con sentido humanitario, que tenga conciencia de que Durango no es una masacota de gente sin rostro, que sepa 
que lo formamos personas individuales, que tenga conciencia de que cada decisión tomada nos afecta 
directamente en nuestra vida cotidiana. 

9. ¿Qué piensa de los partidos políticos? 
Sólo buscan intereses personales. 
¿Para qué tantos? se gastan el presupuesto. 
Ya están cambiando, sus propuestas son buenas. 
Tienen más conciencia de su trascendencia que hace dos años. 
Hay muchos intereses personales de por medio. 
Que trabajen más y hagan menos promesas. 
Les falta liderazgo. 
Deberían abrir sus puertas para atender a la gente. 
Los partidos grandes tienen sus diferencias y similitudes y realmente compiten por ganarse los votos y acceder al 
poder, pero los pequeños son ramificaciones del PRI con otros nombres. 
Los candidatos siempre terminan denigrando a su partido. 
Se encuentra gente de todo tipo trabajando en ellos, algunos honestos que sí trabajan por una causa, pero otros 
deshonestos que buscan beneficio personal. 
El PRI ha decaído y los otros han avanzado por esta situación. 
La competencia no es leal ni pareja, el voto del PRI es mucho más caro que el de otros partidos; y sí hay 
diferencia económica, ya no hay democracia, ni equidad, ni justicia. 
Entre todos estamos haciendo que cambien. 
Unos hablan mal de otros. (Parecen verduleras del mercado). 
Todos están en cambio positivo. 
Acción Nacional es de los ricos; el PRO tiene demasiadas corrientes y en el PRI hay ladrones y asesinos. 
Que bueno que hay pluralidad. 
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En lo general su participación ha sido para beneficio de los mexicanos, ya que han provocado importantes cambios 
en las decisiones de los gobiernos priistas. 
Todos deben entrar en un proceso de reforma al interior porque han perdido identidad con sus objetivos. 
Se ha fortalecido la participación política y la pluralidad. 
En la Cámara de Diputados se la viven peleando. 
Todos prometen mucho y no cumplen. 
Ha habido grandes cambios en poco tiempo. 

1 O. ¿Por cuál partido no votaría? ¿por qué? 

PAN 13% 
PRI 29% 
PT 6% 
Otros 16 % 
No sabe 36 % 

PAN 13 % 
Nada más nos dan atole con el dedo. 
Son salinistas puros. 
Ya dieron su brazo a torcer. 
Para eso me gustaban. 

PRI 29% 
Por ladrones. 
Nos ha llevado a la crisis. 
Es lo más sucio que se conoce. 
No es digno ni ético. 
No conocen la honestidad. 
Es sinónimo de corrupción. 
Han demostrado ser deshonestos y sin moral. 
Han llevado al país al desorden económico, social y moral. 
Es un partido antidemocrático. 
Es lo peor para que nos gobiernen. 
Pura denigración con ellos. 
No saben hacer otra cosa que robar, las pocas buenas que hacen nos salen carísimas. 
Está debilitado, desgastado. 
No ha sido honesto. 
Siempre prometen y cuando llegan al poder no cumplen. 

PT 6% 
Porque nació del salinismo del PRI. 
Es un partido corrupto. 
Sólo porque han tenido algunos triunfos, piensan que son los mejores. 
No tienen experiencia. 

Otros 16 % 
Son de relleno. 
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11. El prox1mo año habrá elecciones para gobernador, ¿qué precandidato considera más 
conveniente para el estado? ¿por qué? ¿a qué partido pertenece? 

30% Juan Arizmendi Hernández, del PRI. 

<> Es íntegro, capaz y honrado. 
<> Fue buen líder de la CNC. 
<> Sabe escuchar, atiende a la gente sin distinciones. 
<> Sencillo y amable. 
<> Ejecutivo y sin rollos. 
<> Cumple sus promesas. 
<> Es de origen campesino; apoya a los productores del campo. 
<> Es el que más conozco; frecuentemente nos visita. 
<> Es una persona honesta; ojalá lo postulen; con él ganamos. 
<> Ha desempeñando buenos papeles donde ha estado. 

19 %Angel Sergio Guerrero Mier, del PRI. 

<> Ha sido diputado y senador, ahora es el más indicado para el cargo. 
<> Tiene carácter y es inteligente. 
<> Tiene gran trayectoria política. 
<> Ha tenido cargos importantes. 
<> Es el mejor prospecto del PRI nacional. 
<> Ha destacado en el D.F. Lo apoyan mucho. 
<> Ha trabajado muy bien en su partido. 
<> Su servicio en beneficio de la sociedad es excelente. 
<> Cuenta con el respaldo de la CTM; es amigo de la güera Rodríguez Alcaine. 

13 % Alejandro González Yañez, del PT. 

<> Triunfó en la capital en las elecciones federales pasadas. 
<> Su trabajo en el Ayuntamiento fue muy bueno. 
<> Es joven, inteligente y siempre ha cumplido sus promesas. 
<> Es responsable y constante en lo que hace. 
<> Diputado federal con buena trayectoria. 
<> Es gente de la nueva generación de ponticos. 
<> Es conocido en la región. 

8 % Máximo Gámiz Parral, del PRI. 

<> Tiene mucha preparación, es doctor en derecho. 
<> Tiene experiencia, fue secretario de asistencia social en el DDF. 
<> No le teme a la lucha social. 
<> Sería buen gobernador. 
<> Es reconocido. 
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<> Trabaja muy duro. 
<> Esta comprometido con su causa: la lucha social y económica. 
<> Es muy inteligente y sabe trabajar. 

4 % Rosario Castro Lozano, del PAN. 

<> Es la mejor opción. 
<> Ha sido la mejor presidente municipal de Lerdo. 
<> Las mujeres se perfeccionan más. 
<> Tiene experiencia. 
<> Su trabajo en la gestión social es bueno. 
<> Persona de experiencia. 

4 % Marcos Cruz Martínez, del PT. 

<> Es honrado y tiene buenas intenciones. 
<> Está logrando un cambio, poco a poco se ven los resultados. 
o Es muy eficiente, honesto y constante en sus ayudas. 
o Ha hecho mucho por los problemas y necesidades de la gente. 
o Tiene más que dar, como gobernador daría mucho más. 
o Es honesto y cumple con lo que promete. Puede hacer mucho por Durango. 
o Su trayectoria y experiencia son notables. 

4 % Samuel Aguilar Salís, PRI. 

o Es muy buen senador. 
o üder del Congreso del Estado. 
o Tiene buena preparación. 
o Muy trabajador. 
o Es lagunero; es valiente. 
o Amigo de los salinas y del gobernador. 

18% Otros: 

Miguel González Avelar, del PRI. 
Efraín Luján Barragán, del PRO. 
Emiliano Hernández Camargo, del PRI. 
Juan de Dios Castro Lozano, del PAN. 
Alfredo Blacho Barbosa, del PRI. 
Salvador Salum del Palacio, del PAN. 
Héctor Valdés Romo, del PRI. 
Lázaro Pasillas. PRI. 
Rodrigo Silva Cardona, del PRI. 
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Ricardo López Pescador, del PRI. 
Rafael Villegas Attolini, del PRI. 
Primitivo Ríos Vázquez, del PT. 
Felipe de Jesús Ausencia Nevárez, del PT. 
Francisco Garza Espinoza, del PRI. 
Francisco Gamboa Herrera, PRI. 
Judith Murguía Corral. PRI. 
Miguel Rincón Arredondo, PRI. 
Ismael Hernández D., PRI. 
José Aispuro T arres, PRI. 
Rodolfo El izando T arres, PAN. 
Gabino Guzmán, PT. 
Efraín Rincón Lira, PRO. 

PREFERENCIAS SOBRE PRECANDIDATOS A GOBERNADOR 

Otros 

Samuel Aguilar Solís 

Marcos Cruz Martínez 

Rosario Castro Lozano 

Máximo Gámiz Parral 

Alejandro González Yañez 

Angel Sergio Guerrero Mier 

Juan Arizmendi Hernández 

o S 10 1 S 
PORCENTAJE 

20 2S 30 
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V. ANALISIS DE LA INFORMACION 

Gobierno actual 

En Durango el PRI se encuentra en el poder con el gobernador Lic. Maximiliano 

Silerio Esparza, exsenador de la República y exsecretario general de la 
Confederación Nacional Campesina (CNC), quien ha desarrollado un gobierno de 

paz y consensos. Silerio tiene oficio político, comentan en general los 
ciudadanos, sin embargo, existen contraluces -denuncias por malos manejos de 
fondos federales , mala administración e impunidad en la impartición de 

justicia- que, según se aprecia en la opinión pública, en ningún momento 
significarán adversidades serias para el PRI en las elecciones de 1 998. A pesar 
de que no todo será miel sobre hojuelas, con un buen candidato y una buena 
campaña el PRI seguramente triunfará; desde luego, la ciudadanía manifiesta 
que apoyará al candidato que cumpla las expectativas de la población , sin 

importar el partido que lo postule . 

Estrategia del PRI 

Al inicio de diciembre el líder nacional del PRI, Mariano Palacios Alcocer, 
exhortó a los dirigentes locales a dejar a un lado la · apatía y trabajar para 
obtener mejores resultados electorales; hizo un llamado para unificarse a fi n 
de impedir que fructifique la estrategia de la oposición que pretende la 

división interna del tricolor; asimismo urgió a reposicionar al partido con el 

propósito de enfrentar con éxito a sus opositores políticos durante los 
inminentes comicios, como es el caso de Durango. Para afinar la estrategia 

electoral, se acordaron acciones de inmediata aplicación: 

o Revisar la estructura organizativa y electoral. 
o Elaborar programas de gestión social para atender las demandas de la sociedad. 
o Diseñar programas de comunicación interna. 
o Seleccionar candidatos con arraigo y éxito probado. 
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Precandidatos del PRI 

La apertura política del gobernador Silerio ha propiciado la prepostulación de 
un buen número de precandidatos en busca de la gubernatura. Entre los más 

mencionados se encuentran los siguientes: 

Samuel Aguilar Solís, (PRI). Senador de la República que tiene el respaldo del 
gobernador. 

Francisco Gamboa Herrera, (PRI). Actual secretario de finanzas del gobierno 
estatal , fue diputado federal ante la Llll y LV Legislaturas; hombre cercano al 
gobernador Silerio Esparza, con arraigo y nexos políticos en la entidad. 

Emiliano Hernández Camargo, (PRI). En noviembre pasado, el Secretario de 
Educación, Cultura y Deporte del Estado, en un acto multitudinario celebrado en 
el auditorio del PRI, ante la presencia del presidente estatal del partido y de 
representantes de los sectores campesino , popular, obrero y juvenil , anunció su 
decisión de participar como precandidato del tricolor, para lo cual presentó su 
propuesta de trabajo de gobierno 1 998-2004: Durango en el Siglo XXI. 

Angel Sergio Guerrero Mier, (PRI). Diputado federal con amplia carrera política 
y vinculando a los sectores tradicionales del tricolor; cuando fue senador, 
encabezó la comisión del caso Colosio , y fue secretario general de gobierno en 
el sexenio de Alejandro Páez Urquídi. 

Juan Arizmendi Hernández, (PRI). Diputado federal, coordinador de los diputados 
por el estado de Durango y originario de La Laguna; se pronunció precandidato y 

dijo que gustoso competiría dentro de un proceso de consulta a la base en su 
partido para elegir la nominación priista y que luchará por ello . En su 
trayectoria política ha desempeñado los cargos de líder de la CNC y secretario 
de desarrollo rural del gobierno estatal. 
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Judith Murguía Corral, (PRI). Senadora que tiene experiencia , fue diputada 

federal; es reconocida en la entidad por su trabajo permanente de gestión 
social, y a nivel nacional por la creación de la comisión de la juventud en la 
cámara alta. 

Miguel Rincón Arredondo, (PRI). Miembro del conseJO político estatal del PRI y 
presidente del Grupo Industrial Durango. 

Máximo Gámiz Parral, (PRI). Doctor en derecho, fue secretario de asistencia 
social en el DDF. Anunció que de no obtener la candidatura de parte del PRI, se 
postulará como candidato externo del PRO, el cual , según lo expresado por su 
líder estatal Efraín Rincón Lira , lo invitó a participar. 

Precandidatos del PAN 

Rodolfo Elizondo Torres, (PAN) . Fue presidente municipal de la capital durante 
el período 1 983-1 986 . Contendió frente al actual gobernador Silerio Esparza en 
los comicios de 1 992. El ahora senador, concluyó en la anterior legislatura su 
responsabilidad como diputado federal. En caso de ser postulado como 
candidato por el PAN , iría por su tercer pelea por la gubernatura, dice que la 
tercera es la vencida. 

Precandidatos del PT 

Alejandro González Yañez, (PT). Con apoyo del expresidente Carlos Salinas, 
triunfó en el distrito electoral de la capital del estado y su trabajo en el 

ayuntamiento fue bien calificado por la sociedad duranguense ; ya antes ganó 
una curul plurinominal local. 

Gabino Guzmán, (PT). Historiador ampliamente reconocido. 
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Marcos Cruz Martínez, (PT). Ha sorprendido por su labor en la capital del estado 
como presidente municipal. 

Precandidatos del PRO 

Efraín Rincón Lira, (PRO). Dirigente local de este partido. El PRO tiene poca 
presencia en la entidad, se vería reforzado si el priista Máximo Gómez 
abandona al PRI para aceptar la candidatura perredista . 

Desempeño cuestionado 

En relación al desempeño del gobernador la mayoría de los ciudadanos 
entrevistados manifestó que sí hay avances, pero que no son trascendentales; 
la gente observó que los beneficios en Durango se han dado en materia de 
caminos y carreteras y en generación de empleos como consecuencia de las 
frecuentes nuevas inversiones que se han concretado en este período de 
gobierno. Algunos entrevistados cuestionaron fuertemente el programa de 
carreteras que ha realizado el gobernador, aduciendo que realiza ese tipo de 
obras para beneficiar a un círculo de amigos relacionados con la rama de la 
construcción, como es el caso de las denuncias hechas por el constructor Abdón 
Alanís, quien lo acusó de desviar fondos federales. 

La capital, a la oposición 

Durango, capital del estado, se encuentra gobernada por el Partido del Trabajo 
desde hace dos períodos; la actual administración se encuentra envuelta en 
sucesos relacionados con camionetas presuntamente robadas que se encuentran 
bajo resguardo de la administración municipal. Las personas entrevistadas de 
la capital mencionan que el candidato a la gubernatura por el PT, Gonzalo Yañez, 
tiene serias contradicciones con el actual alcalde Marcos Cruz. A pesar de ello, 
la tendencia del voto persiste favoreciendo al PT. 

Página 38 



TECHNOMANAGEMENT 
REING ENIERIA Y ADMINISTRACION, S.A. DE C.V. 

Avance del PAN 

En Gómez Palacio, la población está desencantada de los alcaldes priistas, que 

se han olvidado de la ciudad industrial; muchos de los entrevistados 

manifestaron que están hartos del PRI-gobierno y que votarán por un cambio -la 

tendencia es por el PAN- situación que ya tiene antecedentes, cuando el PAN 

ganó en la vecina ciudad de Torreón, Coahuila ; muchos de los ciudadanos 

gomezpalatinos están convencidos de .que un gobierno panista funcionaría mejor 

para este municipio, tal como ha sucedido con Lerdo y ahora Torreón, que 

recientemente pasó a manos del PAN, debido , sobre todo, al despliegue 

publicitario que -en la víspera de elecciones municipales- se hizo sobre la 

venta de Fertimex. Sobre el trabajo del actual alcalde, la gente opina que se 

esperaba más de su parte y que como es empresario , le pesa el tiempo que 

destina al municipio; prefiere canalizar su esfuerzo a los intereses propios. 

Mala administración municipal 

La mala calific-ación que recibió la administración municipal en Gómez Palacio, 

seguramente tendrá influencia negativa en el ánimo de los ciudadanos para la 

renovación de las autoridades en 1 998, tanto a nivel local como en relación a la 

gubernatura. En la región Lagunera de Durango, las expresiones vertidas por los 

ciudadanos entrevistados, son de molestia por la escasa inversión pública, que 

se refleja en parques descuidados, escasez de agua, falta de pavimentación y 

principalmente la inseguridad que priva en las calles de los centros urbanos: 

robos, asaltos , asesinatos, secuestros ... La inseguridad pública sigue ocupando 

el primer lugar en las preocupaciones de la ciudadanía, dicen que no se logra 

contrarrestar la delincuencia por la falta de preparación de los cuerpos 

policiacos y por las prácticas corruptas en las que incurren desde el modesto 

policía hasta las más altas autoridades. 
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La principal problemática que afecta a la población está relacionada con la 
carestía de la vida, el desempleo y los bajos salarios. Los problemas que 
afectan de forma constante e inmediata a sectores más amplios están 
relacionados con la prestación de servicios básicos: agua, luz, drenaje, 
pavimentación, alumbrado; los entrevistados expresaron que existe negligencia 
entre los responsables, ya que las obras no son de calidad; en relación a los 
impuestos consideran que cada vez son más caros. La ciudadanía propone mayor 
inversión del gobierno para los servicios como salud y educación, mencionaron 
la escasez de medicamentos en los centros de salud públicos y el aumento en la 
pensión de los jubilados. 

Así mismo, de manera especial expresaron que la plaza principal de Gómez 

Palacio se encuentra en total abandono por parte de las autoridades y que desde 
mucho tiempo atrás han demandado la construcción de baños públicos. Dicho 
paseo familiar se encuentra sucio, el concreto roto y los jardines descuidados. 

Buen gobierno panista 

En Lerdo, existe una administración municipal de extracción panista y su 
desempeño ha levantado comentarios encontrados, pero el ciudadano lerdense, 
en términos generales, señala que ha mejorado la ciudad notablemente a raíz de 
este gobierno. Según se aprecia en la tendencia del voto lerdense, la renovación 
de alcalde sería para el PAN y para gobernador el PRI , del cual , la gente opina 
que entre los buenos candidatos que existen para la gubernatura prefieren a 
Juan Arizmendi , quien tiene permanentemente diálogo directo con la población , 
que ha logrado establecer con éxito. 

Voto rural 

Los productores agropecuarios entrevistados, al igual que en Victoria, Durango, 
Santiago Papasquiano, Poanas y Cuencamé, en La Laguna-Durango, mostraron 
una tendencia favorable al PRI , debido a que se han visto favorecidos con la 
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regulación de sus predios, los apoyos de Procampo y ~ os programas de Alianza 
para el Campo. No obstante, demandaron mayores recursos, el Procampo 
anticipado y un abasto suficiente de agua, al que describieron como el principal 
problema que enfrentan y que requiere de atención inmediata por parte del 
gobernador. La superficie para siembra del próximo ciclo agrícola 98 se ha 
reducido por falta de agua en La Laguna. 

Bajo esta perspectiva, indudablemente el voto rural será determinante en las 
elecciones gubernamentales de 1 998 y en ese sentido, de los precandidatos que 
mencionó la gente, el más fuerte, por sus estrechos vínculos con este sector es 
Juan Arizmendi Hernández, del PRI , a quien aceptan y conocen en el medio rural 
por su desempeño como líder de la CNC local y secretario de desarrollo rural 
del gobierno estatal. Aunque otros distinguidos precandidatos (Sergio Guerrero 
Mier y Samuel Aguilar So lís) conocen el campo y tienen una excelente e 
impecable trayectoria como políticos intachables, sus nombres son más 
cercanos a los liderazgos institucionales -que los mismos priistas ya ven con 
recelo- y, desde luego al salinismo, de muy malos recuerdos para La Laguna. 

En el sondeo realizado, tanto priistas, panistas como petistas -principales 
fuerzas políticas del estado-, manifestaron que desean candidatos que cumplan 
con cualidades primordiales: honestidad; amplio conocimiento de la 
problemática del estado; sensibilidad social y voluntad de ocuparse de la gente 
de escasos recursos. Llama la atención la insistencia en cuanto a que prefieren 
un candidato local, que conozca Durango y se identifique con los problemas y 
soluciones que cotidianamente vive la gente del campo. 

Democracia 

Con relación a los partidos políticos, los entrevistados manifestaron que ha 
sido positivo su avance y que la democracia se ha fortalecido gracias a la 
apertura del gobernador Silerio hacia la pluralidad partidista y a la 
concurrencia de la gente a las urnas. 
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Acuerdo Político 

Después de que en octubre se firmó el acuerdo político entre los aspirantes a la 
candidatura al gobierno del estado, la clase política del Partido Revolucionario 
Institucional está trabajando en precampaña de proselitismo con el objetivo de 
conseguir la candidatura; esta actividad se está desarrollando en un marco de 

civilidad política; entre los propios aspirantes se evita de manera natural un 

proceso de descalificación personal y hasta el momento las diferencias no se 
han desbordado. 

Proselitismo preelectoral 

El proselitismo de los precandidatos se nota en todos los ámbitos del estado. 
Los aspirantes mantienen un ritmo constante de trabajo. En los últimos días 
destaca el mensaje que pronunció Leonardo Rodríguez Alcaine , secretario 
general del Comité Ejecutivo Nacional de la CTM, en la ciudad de Gómez Palacio, 
en apoyo a la candidatura de Sergio Guerrero Mier; el líder cetemista se 
pronunció a favor de romper los candados impuestos por la XVII Asamblea 
Nacional del PRI. Impedido por las reglas del juego político priista para 
pronunciarse pública y abiertamente, el Secretario General del CEN de la CTM, 
Rodríguez Alcaine , dejó claro que el respaldo político del sector obrero será a 
favor de Guerrero Mier; destacó la amistad y el compañerismo entre ambos, 
desde 1 991 cuando fueron compañeros en el Senado de la República. Este apoyo 
no parece quitarle el sueño a los demás precandidatos que continúan trabajando 
en la búsqueda de la postulación. 

Al interior del Partido del Trabajo no existe aparente discusión interna que los 
desvie de su objetivo político del 98; el proceso de elección de candidatos está 
inclinado hacia Alejandro González Yañez. Como estrategia , este instituto 
político, lucha por una consulta pública sobre Programa de Obra del Gobierno 
del Estado para el próximo año, a fin de acotar los espacios de maniobra del 

gobernador Silerio a través del gasto público . 
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En el Partido Acción Nacional la movilidad política es de menor intensidad, 
básicamente gira en torno a la campaña preelectoral de Salvador Salum; el 
Senador Juan de Dios Castro deberá decidir si participa o se abstiene en la 
competencia por la candidatura; Rodolfo Elizondo Torres, Senador Panista, dijo 
que estaría dispuesto a participar, pero sin adversarios en el propio PAN. 

Apertura y diálogo 

Para sorpresa de propios y extraños, el destape de Juan Arizmendi ongmo 
aceptación y simpatía (siempre manifestó su aspiración de lograr la 
gubernatura , imprimiéndole a su trabajo una política de apertura y diálogo, 
principalmente con la gente del campo que representa el 85% del padrón 
duranguense). En este sentido, Arizmendi expresó que para evitar una 
equivocación del partido, se debe tomar en cuenta el arraigo del futuro 
candidato y realizar una consulta a la base, dado que las próximas elecciones 
por la gubernatura serán de alta competitividad y que el enemigo a vencer es el 
abstencionismo. La gente entrevistada opina que el estilo del político 
duranguense (de mano suave, pero firme, y de trato sencillo y amable) le 
permitió resolver muchos conflictos durante su gestión como secretario de 
desarrollo rural , en donde se desempeño como buen operador político. 

Perfil acotado 

El pueblo de Durango desea progresar y expresará en las votaciones del próximo 
año su apoyo al candidato que represente el perfil que se han dibujado: un 
hombre con arraigo, identificado con la población, de trato sencillo, accesible y 
que los escuche; un político honesto preocupado por sacar a los duranguenses de 
la postración en la que se encuentran desde hace muchos sexenios. 
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México, D.F. 24 de diciembre de 1997. 

Sr. Rafael Herrera 
Presidente 
Power Design lntemational, Inc. 
7880 San Felipe, Suite 130 
Houston, Texas 77063 U.S.A. 

En relación con nuestro examen y verificación de los trabajos realizados por 
Technomanagement durante la encuesta que sobre aspectos electorales llevaron a 
cabo del 17 al 20 del actual en el estado de Durango y, en cumplimiento del trabajo 
que tuvo a bien ordenamos, tenemos el agrado de ce1tificar que los resultados de 
dicho sondeo y que a continuación se mencionan, corresponden fielmente a las 
expresiones de los entrevistados -seis mil cuestionarios- como sigue: 

1) Votación Il) Precanclidato más conveniente: 
26% PAN 30% Juan Arizmendi Hernández (PRl) Lázaro Pasillas 
42% PRl 19% Angel Sergio Guerrero Mier (PRl) Rodrigo Silva Cardona 
19% PT 13% Alejandro González Yáñez (PT) Ricardo López Pescador 
5% Otros 8% Máximo Gámiz Parral (PRl) Rafael Villegas Attolini 
8% No sabe 4% Rosario Castro Lozano (PAN) Primitivo Ríos Vázquez 

4% Marcos Cruz Martinez (PT) Felipe de Jesús Ausencia Nevárez 
4% Samuel AguiJar Solís (PRI) Franciso Garza Espinoza 

18% Otros: Francisco Gamboa Herrera 
Miguel González A velar (PRl) Judith MurgtJía Corral 
Efraín Luján Barragán (PRO) Miguel Rincón Arredondo 
Emiliano Hernández Camargo (PRl) Ismael Hemández D. 
Juan de Dios Castro Lozano (PAN) José Aispuro Torres 
Alfredo Blacho Barbosa (PRl) Rodolfo Elizondo Torres 
Salvador Salum del Palacio (PAN) Gabino Guzmán 
Héctor Valdés Romo (PRl) Efraín Rincón Lira 

Aprovechamos la ocasión para enviarle un cordial saludo y estamos a sus órdenes 
para cualquier aclaración al contenido del presente. 

Director Genera 
Cédula Pro fe · onal 921962 

(PRl) 
(PRl) 
(PRl) 
(PRl) 
(PT) 
(PT) 
(PRl) 
(PRl) 
(PRl) 
(PRl) 
(PRl) 
(PRl) 
(PAN) 
(PT) 
(PRO) 



POWER DESIGN INTIERNATIONAL, INC. ---------, 

7 de Noviembre de 1997. 

Señor Licenciado 
José Ramón Garda La Sienrra 
Director General 
Technomanagement Reingeniería y Administración, S.A. de C.V. 
México, D.F. 

Por este conducto, renemos el agrado de confirmar a ustedes la solicitud que les formulamos el 
3 de noviembre pasado durante nuestra estancia en la ciudad de México, en la que comentamos 
la conveniencia de contar con información periódica sobre los principales aspectos económicos, 
sociales y políticos de los estados en donde tendrán verificativo elecciones para renovar los 
gobiernos estatales el próximo año . 

Asimismo manifestamos a ustedes nuestra conformidad al programa de trabajo que nos 
presentaron para tal efecto 

Quedamos en espera de sus noticias, haciendo prop1a la ocasión para reiterarles nuestra 
consideración distinguida. 

(/J_¡J jo,Ju~-. 
Rafae{~errera 
Presidente 

......._ ___ 7880 San Felipe. Suite 130 • Huu~Lon . TP.xas 77063 • [Í13) 266.0340 • FAX (713) 339·1615 ___ __,.. 



P E R F I L 

COMITES DE DEFENSA POPULAR 

11 GRAL . FRANCISCO VILLA 11 



CARACTERIZACION. 

El Comité de Defensa Popular (CDP) 11 General Francisco Villa 11 es la 

expresión de uno de los movimientos urbano-populares más organiza­

dos y consolidados en México. Tiene presencia en las principales -

ciudades del norte del país, como Tijuana, Ciudad Juárez, Chihuahua, 

Delicias, Durango, Torreón, Monterrey, así como en los municipios -

de Nauca ·lpan y Tlalnepantla, en· el Estado de México. 

El CDP mas representativo de este movimiento se localiza en la Ciu­

dad de Durango, donde se fundó uno de los primeros comités y se de-­

sarrollaron formas de organización y movilización políticas que des­

pués se adoptaron en otras ciudades. 

ANTECEDENTES HISTORICOS . 

Las movilizaciones de colonos de las zonas urbanas marginadas o -

11 Cinturones de miseria 11 en las ciudades mencionadas, que se presen­

taron al inicio de la década de los setentas, son el antecedente in 

mediato de los CDP. 

Por lo general, estas movilizaciones se originaban en torno a deman­

das concretas como la reducción del impuesto predi al, la baja de ta­

rifas de luz eléctrica, la dotación de servicios públicos urbanos o 
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la titulación de predios irregulares. 

La evolución organizativa presentó etapas definidas: de la protes­

ta ciudadana se pasaba a la movilización organizada; de ésta a la -­

presión política, mediante la ocupación de edificios públicos, aveni 
i 

das estratégicas y pl azas principales; de la presión política a la 

organización estable de un 11 Frente CíviC0 11 o 11 Frente Popular 11
; por-

último, éstos organismos se transformaron en los Comités de Defensa 

Po p u 1 a r 11 Gen era 1 F r a n e i se o Vi 11 a 11 
• 

En el caso de Durango, el CDP se constituyó formalmente el 24 de - -

agosto de 1979, con 26 comités de base que representaban a 19 colo-­

nias populares y siete pueblos ejidales de la zona semiurbana de la 

capital del estado. La Unión Popular Independiente, creada en agosto 

de 1972, así como el Frente Cívico Durangueño y el Frente Popular de 

lucha, surgidos en 1976, son los antecedentes del CDP de Durango. 

BASE SOCIAL DE APOYO. 

Los CDP presentan una estructura de frente amplio o pluriclasista de 

segmentos urbanos marginales. Se componen por: colonos populares; -

campesinos ejidatarios y comuneros; comerciantes ambulantes; trans-­

portistas de servicio urbano (taxistas, operadores de camiones, etc.); 

grupos obreros de sindicatos independientes y algunos grupos de estu 

diantes universitarios. 
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Desde el punto de vista de la ocupación, predominan, en orden de i~ 

portancia: obreros de la construcción; comerciantes ambulantes; em­

pleados de servicios; obreros de industrias maquiladoras; pequeños 

comerciantes establecidos y, por último, artesanos. 

El CDP de Durango integra a 10 mil familias, aproximadamente (de --­

seis a ocho miembros por familia), con una capacidad de movilizac i ón 

política similar a la de la CNOP en el estado. 

DEMANDAS. 

Las reivindicaciones principales de los CDP son de carácter urbano: -

dotación de tierra, acceso a vivienda y regularización de servicios -

públicos básicos como el agua, drenaje, energía eléctrica, paviment~ 

ción, servicio médico y, en menor medida, transporte barato. 

Sin embargo, también plantean reivindicaciones de carácter político, 

entre las que destaca la lucha contra la carestía de la vida, e) cam­

bio de las estructuras económicas desiguales, la construcción de un 

"poder democrático de masas 11 y la creación de una cultura popular ur 

bana de carácter autogestionario. 
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En nueve años de vida pública, el CDP de Durango ha logrado las si­

guientes acciones: 

- Formación de colonias urbanas como Tierra y Libertad, Jos~ Revuel­

tas, Arturo Gamiz y Genaro Vázquez. 

- Regularizacibn de predios en diversas colonias, a un bajo costo. 

- Obtención de cr~dito del Fondo Nacional de la Habitación Popular 

(FONAHPO), para adquirir predios y construir viviendas. 

- Apertura de nuevas escuelas en las colonias Tierra y Libertad, 

Jos~ Revueltas y Lucio Cabañas; en otros casos, ampliación de pla~ 

teles y de profesores asignados. 

-Reducción del impues to municipal por concepto de limpia para todas 

las colonias del CDP . 

Cuota fija en el consumo de agua potable para las mismas colonias, 

hasta el año de 1984 . 

- Registro a la Unión de Transportistas del Municipio. 

LINEA IDEOLOGICA. 

Los CDP nacieron como movimientos urbanos de carácter disidente y -

contestarías. Originalmente, integraron planteamientos políticos del 

llamado espartaguismo (ideología de la izquierda radical),así como -

postulados de la revolución cultural china y de la revolución cubana. 
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De la ideología de la Revolución Mexicana, los CDP se identifican -

con el villismo, el magonismo y el zapatismo. 

En la definición doctrinal de los Comit~s, desempeAó un papel impor­

tante la llamada ~~organización de Izquierda Revolucionaria-Línea de 

Masas" (OIR-LM). Sin embargo, este organismo fu~ perdiendo influencia 

en los CDP a medida que se alejaba de las reivindicaciones propiamen­

tes urbanas y proponía una radicalización de las tácticas de lucha PQ 

lítica. 

En la actualidad, los CDP sostienen como principio ideológico el pa-­

pel central de las masas populares en los procesos históricos, socia­

les y políticos de nuestro país. El término 11 masas 11 es el más reitera 

do en los documentos, folletos y publicaciones de los Comit~s. 

ALIANZAS POLITICAS. 

Los CDP son grupos de presión que tienen capacidad no sólo de movili­

zación, sino también habilidad para negociar. Recurren a la concerta 

ción con el Estado y sus dependencias cuando es factible y suficiente. 

Por ejemplo, para hacer sentir su demanda de tierra urbana, proceden 

a concentrar contingentes de solicitantes o colonos en los límites del 

predio que desean obtener e instalan un campamento, sin ocupar el te-
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rreno en absoluto. De esta forma, se hace publica su demanda de ti~ 

rra y el interés de negociar su adquisición con el dueño en condi--

cienes favorables o, si no hay arreglo, obtener la expropiación por 

los conductos legales . 

Los CDP se mantuvieron en sus orígenes al margen de las contiendas -

electorales de cualquier nivel. Sin embargo, a medida que se abando-

naron las estrategias de lucha radical y se apoyaron en tácticas de 

concertación, su interés por la participación electoral se hizo mani 

fiesta. 

En el caso de Durango, el CDP ha participado en procesos electorales 

desde 1983. En las elecciones municipales de ese año hubo alianza -

con el PRT; en las federales de 1985, con el PSUM y en las elecciones 

generales locales de 1986, de nuevo con el PRT . 
• 

Al retirarse el registro legal al PRT, los Comités de Defensa Popular 

quedaron sin interlocutor partidista en la vida política nacional y 

disponibles para realizar nuevas alianzas politícas. 


