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Plaza piiblica

para la edicion del 10 de marzo de 1995
Cien dias

Miguel Angel Granados Chapa

Probablemente desde que en poco mas de tres meses
Napoleon el Grande, escapado de la isla de Elba, intento
cn 1815 restaurar su imperio. y s6lo consiguid su derrota
final, ¢l término de Cien dias adguirid valor histdrico,
como formula para examinar un periodo crucial. William
Manchester amplié la expresion cuando narrd el
inacabado cuatrienio, Los mil dias del Presidente
Kennedy. Pero subsiste la tentacion de revisar lo# que
pasa en un centenar de fechas, las primeras cien, por
cjemplo, del Presidente Zedillo. que holv 5¢ cumplen.
Todo ¢l mundo tomard ese lapso como arbitrario marco
de referencia para analizar como un todo lo que, por
tratarse de una realidad fluida, no empezéd propiamente
el primero de diciembre ni mucho menos acaba el diez
de marzo. Como seguramente otros medios lo harén, esta
noche Multivision ofrecerd un balance, realizado por la
trasnacional cadena de television CNN. He aqui el
nuestro,

En circunstancias normaies, un lapso inicial de este
tamafio era un tramo 1idilico entre la sociedad y el nuevo
gobernante, en que se esperaba la concrecidon de las
expectativas construidas durante la campafia, o por lo
menos prevalecian la magia y la ilusion de lo novedoso.
Aun en situaciones criticas, ese periodo solia ser
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considerado como una tregua. con un animo ligero que
aguardaba a conocer las posibilidades rcales de la accion
gobernante. En el peor de los casos dentro de esa
normalidad, los cien dias iniciales eran como los
primeros rounds de una pelea de box, donde los
contrincantes se estudian y se limitan a fintar y a aflojar
los musculos. Los dfas que corrieron desde diciembre
hata hoy, en cambio, fueron significativamente
diferentes. Desde su entronizacion misma, el Presidente
Zedillo  enfrentd  condiciones  extraordinariamente
complicadas. Ya se anunciaba, cn el arranque, una
combinacién de circunstancias adversas que al correr de
las semanas han configurado una crisis global, cuyos
segmentos se ensamblan de tal manera que requieren,
todos, atencién separada y conjunta, sucesiva Vv
simultanea.

Paraddjicamente, la porcion de su actividad donde el
saldo del actual gobierno le es mas contrario,
corresponde a la economia y las f(inanzas. Por su
preparacion  profesional, 'y por su  desempefo
gubernamental hasta 1992, la propaganda presentaba al
doctro Zedillo como experto en esas materias. "El sabe
cOmo hacerlo". rezaba uno de sus lemas. Y otro, referido
al bienestar de las familias, ilustraba el proposito de
transmitir a las despensas y las carteras personales los
muy cantados logros macreconomicos alcgnzados en la
administracién en que el ahora Presidente de tla
Repiiblica fue secretario de Programacion J Ple“’uz‘t"e:o‘;
Pero como esos logros se clasifican e talsos‘) CUfl ;J el
y para muchas personas resultaron  un  engano,
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promisorio panorama en que gobernaria Zedillo se trocod
en un paisaje desolador en cuyo horizonte se pierde la
vista. porque no ofrece salidas prontas. De ese madn, ¢l
propésito  original de simplemente mantener la
continuidad no fue perdurable. Debi6 ser sustituido por
ofro, de cara a la emergencia, que quedo afectado por
dos pecados: depende demasiado de factores externos,
ajenos al control gubernamental: v no  obtuvo

plenamente la aquiesencia de las partes a que convoco, -

cansadas de que se les suministren brebajes en cuya
preparacion no participan. Hoy mismo, segin avisos, s¢
criunciara un nuevo programa de emergencia, que de
antemano ha sido rechazado por los sectores
productivos, a los que deheria persuadir y aglutinar, por
la rudeza de su diserio. 1'or si fucra poco, del talante de
las nuevas medidas econdmicas nos enteramos gracias u
la indiscrecion, nada diplomatica, del c¢mbajador
nortenmericano James Jones, que reeibid en Los Pinos la
primigia de lo que vendra, antes de que los mexicanos lo
supieramos.

En los diferentes frentes de la politica, el saldo es
variopinto, salvo que se adopte un juicio general, ya que

N ese caso el resol/tade es /70“//"en7e neﬁaz’.‘m. A menas
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que descuhramos tardiamente un sentido qne por ahora
permanece oculto, que vincule a las acciones politicas
del gobierno, ante nuestros ojos se han desplegado mas
tacticas que una estralegia, 0 una estrategia erratica,
cuyos abundantes zigzagueos denotan improvisacion
ante cada coyuntura. Esos traspiés pueden, ademas,
provocar la impresidn de una dobles que de comprobarse
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haria que se perdiera un importante activo politico del
Presidente Zedillo, cuya transparencia es un valor muy
aprcciable frente a las caracteristicas de su antecesor.

El acucrdo politico nacional que parecia inminente a
mediados de enero, y hasta adquirié forma incipiente, se

perdié en las dunas de la incongruencia y los malos

entendidos, si no es que en el incumpliento de
compromisos contraidos. También entorices parecio
cercano ¢l didlogo con el zapatismo armado, v un mes
mas tarde se volvid a la rigidez, empeorada, de que dio
cuenta la asistencia del Presidente Zedillo a la asuncion
de Eduardo Robledo como gobernador de Chiapas. Hoy
ya no lo es, pero por su breve estancia en Tuxtla
Gutiérrez se pagd un costo muy elevado, que hoy se
agrava por la injustificada militarizacion de importantes
porciones de la entidad.

La desaprensiva actuacion, en ese y otros asuntos, de
la Procuraduria General de la Republica, ha quedado
matizada, para el bien publico, por los importantes, casi
hazafiosos avances en la averiguacion de crimenes
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Cien dias

Hoy se cumplen los primeros cien dias del
presidente Zedillo. Todo el mundo tomara ese
lapso como arbitrario marco de referencia para
analizar como un todo lo que, por tratarse de una
realidad fluida, no empez6 propiamente el primero
de diciembre ni mucho menos acaba el 10 de
marzo. He aqui nuestro balance de este periodo.
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P robablemente desde que en poco mds de
tres meses Napoleon el Grande, escapado de
la isla de Elba, intent6 en 1815 restaurar su
imperio, y sélo consiguio su derrota final, el
término de Cien Dias adquirié valor histérico,
como formula para examinar un periodo cru-
cial. William Manchester amplié la expresion
cuando narré elinacabado cuatrienio, Los mil
dias del presidente Kennedy. Pero subsiste la
tentacion de revisar lo que pasa en un cente-
nar de fechas, las primeras cien, por ejemplo,
del presidente Zedillo, que hoy se cumplen.
Todo el mundo tomard ese lapso como arbi-
trario marco de referencia para analizar co-
mo un todo lo que, por tratarse de una reali-
dad fluida, no empez6 propiamente el prime-
ro de diciembre ni mucho menos acaba el diez
de marzo. Como seguramente otros medios lo
haran, esta noche Multivision ofrecerd un ba-
lance, realizado porlatrasnacional cadena de
television CNN. He aqui el nuestro.

En circunstancias normales, un lapso ini-
cial de este tamaifio era un tramo idilico en-
tre la sociedad y el nuevo gobernante, en que
se esperaba la concrecion de las expectativas
construidas durante la campaia, o por lo me-
nos prevalecian la magia y la ilusién de lo no-
vedoso. Aun en situaciones criticas, ese pe-
riodo solia ser considerado como una tregua,
con un animo ligero que aguardaba a cono-
cer las posibilidades reales de la accion go-
bernante. En el peor de los casos dentro de
esa normalidad, los cien dias iniciales
eran como los primeros rounds de una pelea
de box, donde los contrincantes se estudian
y se limitan a fintar y a aflojar los mtisculos.
Los dias que corrieron desde diciembre has-
ta hoy, en cambio, fueron significativamente
diferentes. Desde su entronizacion misma, el
presidente Zedillo enfrenté condiciones ex-
traordinariamente complicadas. Ya se anun-
ciaba, en el arranque, una combinacién de
circunstancias adversas ague al correr de las

semanas han configurado una crisis global,
cuyos segmentos se ensamblan de tal mane-
ra que requieren, todos, atencion separada y
conjunta, sucesiva y simultdnea. Paraddjica-
mente, la porcion de su actividad donde el
saldo del actual gobierno le es mds contrario,
corresponde ala economia y las finanzas. Por
su preparacion profesional, y por su desem-
peno gubernamental hasta 1992, la propa-
ganda presentaba al doctor Zedillo como ex-
perto en esas materias. “El sabe cdmo hacer-
lo”, rezaba uno de sus lemas. Y otro, referido
al bienestar de las familias, ilustraba el pro-
posito de transmitir a las despensas y las car-
teras personales los muy cantados logros ma-
creconémicos alcanzados en la administra-
cion en que el ahora presidente de la
Republica fue secretario de Programacion y
Presupuesto. Pero como esos logros se clasi-
fican en sélo dos categorias, los falsos y los
costosos, y para muchas personas resultaron
un engano, el promisorio panorama en que
gobernaria Zedillo se troco en un paisaje de-
solador en cuyo horizonte se pierde la vista,
porque no ofrece salidas prontas. De ese mo-
do, el propdsito original de simplemente
mantener la continuidad no fue perdurable.
Debié ser sustituido por otro, de cara a la
emergencia, que quedo afectado por dos pe-
cados: depende demasiado de factores exter-
nos, ajenos al control gubernamental; y no
obtuvo plenamente la aquiescencia de las
partes a que convoco, cansadas de que se les

El promisorio panorama

en que gobernaria Zedillo se
troco en un paisaje desolador
en cuyo horizonte se pierde la
vista, porque no ofrece salidas
nrontas
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suministren brebajes en cuya prepara,(:lon no
participan. Ayer mismo, se enuncié un nue-
vo programa de accion, que de antemano.
habia sido rechazado por los sectores pro-
ductivos, a los que deberia persuadir y aglu-
tinar, por la rudeza de su disefio. Por si fue-
ra poco, del talante de las nuevas medidas
econdmicas nos enteramos gracias a la indis-
crecion, nada diplomdtica, del embajador;
norteamericano James Jones, que recibié en
Los Pinos la primicia de lo que vendrd, antes
de que los mexicanos lo supiéramos.

Enlos diferentes frentes de la politica, el sal-
do es variopinto, salvo que se adopte un juicio
general, ya que en ese caso el resultado es
igualmente negativo. A menos que descubra-
mos tardiamente un sentido que por ahora
permanece oculto, que vincule a las acciones
politicas del gobierno, ante nuestros ojos se
han desplegado mds tacticas que una estrate-
gia, 0 una estrategia erratica, cuyos abundan-
tes zigzagueos denotan improvisacion ante ca-
da coyuntura. Esos trasples pueden, ademas
provocar la impresion de una doblez que de
comprobarse harfa que se perdiera un unpor-
tante activo politico del presidente Zedillo, cu-
ya transparencia es un valor muy apreciablé
frente a las caracteristicas de su antecesor.

Elacuerdo politico nacional que parecia in-
minente a mediados de enero, y hasta adqui-
ri6 forma incipiente, se perdi6 en las dunas de
la incongruencia y los malos entendidos, sino
es que en el incumplimiento de compromiso$
contraidos. También entonces parecio cerca*
no el didlogo con el zapatismo armado, y un
mes mads tarde se volvié a la rigidez, empeo-
rada, de que dio cuenta la asistencia del pre-
sidente Zedillo a la asuncién de Eduardo Ro-
bledo como gobernador de Chiapas. Hoy yano
lo es, pero por su breve estancia en Tuxtla Gu-
tiérrez se pagé un costo muy elevado, que hoy
se agrava por la injustificada militarizacion de
importantes porciones de la entidad.

La desaprensiva actuacion, en ese y otros
asuntos, de la Procuraduria General de la Re-
ptblica, ha quedado matizada, para el bien
ptiblico, por los importantes, casi hazanosos
avances en la averiguacion de crimenes no-
torios. La prision del hermano mayor del ex
presidente Salinas de Gortari, sin embargo,
rompi6 la regla de la impunidad de los mag-
nates politicos, y causé a su vez la quiebra de
otro principio no escrito, que es la prohibicién
alos ex presidentes de hablar y actuar en po-
litica, salvo cuando es en favor del gobernan-
te en turno. El desafio resultante achicé ain
mas los espacios propios del presidente Zedi:
llo, que en tal situacién comenzara su centé-
simo primer dia.



