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I!LAZA: ~ 1!UBLICA 
Barcos pefroleros 
Datos para un debate 

• Miguel Angel Granados Chapa • 
He aquí porciones de un documen­
to interno de Pemex sobre el arren­
damiento de buques petroleros, 
que interesa conocer en el debate 
sobre la eficacia de la administra­
ción de esa empresa, denunciada 
por un sindicato muy denunciable: 

"Lejos de incrementarse, el 
·arrendamiento de embarcaciones 
para el transporte de hidrocarbu­
ros ... se ha reducido considerable­
mente desde el inicio de la presen­
te administración; ha disminuido la 
erogación en divisas por ese con­
cepto, se ha eliminado a interme­
diarios y se ha observado una políti­
ca de absoluta transparencia me­
diante la licitación pública de todos 
'los contratos con las empresas na­
cionales o extranjeras que prestan 
ese servicio. 

" Los resultados del programa na­
cional de abasto de petróleo y sus 
derivados, pueden apreciarse con 
los siguientes datos: f) 
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"Mientras que en 1982 se renta­

ron, en promedio mensual, 66 em­
barcaciones mayores, en 1985 sólo 
fueron arrendados 53 buques­
tanque, en lo que hace a la flota 
menor, la reducción en el arrenda­
miento fue de 95 embarcaciones en 
1982 a 56 en 1985, lo que da una 
disminución total de 50 
embarcaciones. 

"En cuanto a los pagos en divi­
sas, mientras en 1982 se erogaron 
389 millones de dólares por arren­
damiento de embarcaciones extran­
jeras, en 1985 ese gasto fue de sólo 
198 millones de dólares, lo que 
representa un descenso de 49 por 
ciento en ese concepto. 

"La disminución en el arrenda­
miento de embarcaciones se ha re­
gistrado no sólo en el transporte de 
productos, sino también en la carga 
de equipos y materiales; merced a 
la racionalización en el transporte 
de barita, entre 1982 y 1985 se re­
dujo de 8 a 2 el número de embar­
caciones para ese servicio, al utili­
zarse en mayor proporción el trans­
porte por ruedas para la moviliza­
ción de ese producto. Para el trans­
porte de tuberías, luego de un aná­
lisis de estos movimientos que seña­
ló la conveniencia y costeabilidad 
de realizarlos por vía terrestre, 
fueron eliminadas seis embarca­
ciones. En total, se eliminaron 19 
embarcaciones para el transporte 
de carga general, con un ahorro de 
13.5 millones de dólares sólo por 
renta, independientemente del gas­
to que esas unidades ocasionaban 
en combustible. 

"En la actualidad, la flota ma­
yor propiedad de Petróleos Mexi­
canos consta de 36 embarcaciones, 
con las que se realiza 30 por ciento 
del transporte de hidrocarburos pa­
ra el abastecimiento nacional (las 
ventás al extranjero se efectúan en 
los transportes de los compradores, 
aclaración de la Plaza Pública). El 
70 por ciento restante se propor­
ciona con embarcaciones arrenda­
das, preferentem,ente a navieras 
mexicanas. 

"Las políticas y criterios relati­
vos al transporte marítimo se orien­
tan a la mexicanización de las em­
barcaciones al servicio de Pemex y 
a la integración de una flota na­
cional que garantice el adecuado y 
oportuno suministro de energéticos . 
al país. Esto se está logrando en 
forma paulatina, dando preferen­
cia a navieros mexicanos y evitando 
las contrataciones a través de inter­
mediarios, lo que era práctica co­
mún en esta área. 

''El programa de utilización de 
embarcaciones de flota mayor para 
el transporte marítimo de Petróleos 
Mexicanos prevé una reducción en 
el número de unidades de 86 a 70 
en el periodo de 1986-1990, de 
acuerdo al proceso de 
racionalización ... 

"Este requerimiento de embar­
caciones será cubierto con flota de 
Pemex y con unidades de navieros 
privados mexicanos para fortalecer 
la marina mercante nacional, elimi­
nando totalmente a los 
intermediarios ... '' 

Esta insistencia en la interme­
diación, aunque no lo diga el docu­
mento interno de Pemex, encierra 
una de las claves de las impugna­
ciones del grupo dirigente sindical a 
la administración petrolera. 
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