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elacion de hechos

Jor Vicente Lenero

Esta es una cronica colectiva, no
solo un testimonio personal

En el primetr trimestre de 1976, cuando el diario Excélsior y la com-
pafifa editorial que lleva su nombre disfrutaban del mayor auge perio-
Adfatico y econémico de su historia, empezaron a murgir problemas in-
ternos: los consejos y comisiones que rigen el funcionamiento de la coo
perativa quedaron casi unificados contra la direccidén de Julio Scherer
Garcia y la gerencia de Hero Rodriguez Toro.

Seguidamente, como un signo externo que parecia evidenciar el propdé
sito de destruir a Excélsior como el mds importante diario autosuficien
te e independiente del pais, se produjo un hecho inexplicable: en la ma
drugada del 10 de junio, supuestos ejidatarios miembros del Consejo Agra
rista Mexicano dirigido por Humberto Serrano, candidato a diputado del
PRI, invadieron el fraccionamiento Pameos de Tanquefin. TlLos terranos en
que se levanta este fraccionamiento fueron adquiridos por la cooperativa
Excélsior, mediante una operacidén de permuta, en 1959. En 1973, se obtu
vieron las autorizaciones correspondientes para urbanizar y aprovechar

econdmicamente el predio, y los cooperativistas decidieron repartir la



mitad del producto en cantidades igualem para todom --independientemente
de la antigliedad y del rango escalafonario-- de modo que cada uno alcan-
zarfa a recibir un total de 160,000 pesos. La otra mitad se destinaria a
la construccidén de una gran planta industrial para la empresa, que asfi ga
rantizarfa su independencia econémica y su solidez periodistica.

En la madrugada misma del 10 de junio, el agente del ministerio pibli
co de Coyoacdn, licenciado Luis Miravent Jduregui, levantd un acta sobre
la invasidén éue fue turnada a la Procuraduria General del Distrito. En
las semanas siguientes, la Procuraduria del DF declard que la invasidn no
era de su competencia y no admitié mds actas de los vecinos de Paseos de
Tasquefia, pese a que se referfian a robos, despojos, restriccidén al trdn-
sito legal de personas y vehiculos.

Entre tanto, en el interior de la cooperativa, los miembros de conse-
jos y comisiones --en especial el Consejo de Vigilancia-- exacerbaron sus
ataques contra la direccién y la gerencia en un lenguaje insdlito que ad-
quirié tonalidades injuriosas. Al mismo tiempo algunos periddicos de 1la
capital, que habfan manifestado una sistemdtica hostilidad contra Excél-
sior, pasaron directamente al insulto y se desarrolld una campafia ubicua
y metSdica de notas y desplegados contra la politica editorial del diario
y, de manera singular, contra el ensayista Gastén Garcia Canti. La empre-
sa Televisa dedicé gran parte del tiempo de sus noticiarios a presentar el
asalto a Paseos de Tasquefia como una legftima reivindicacién de los ejida-
tarios supuestamente despojados --de modo que Excélsior parecia cometer
los mismos atracos censurados una y otra vez desde sus piginas-- y sus
comentaristas vilipendiaron al periddico, sin cuidarse de 1a fundamenta-

cién de sus cargos y en términos que incitaban a la violencia.

Proporciond un nuevo dato significativo la unién de los c ooperativistas

desafectos con quienes, expulsados en 1965, se constituyeron durante once

aflos en feroces impugnadores de la empresa y tuvieron en difusién en pan
fletos que ecirculaban en forma anénima y clandeatina. [ate grupo de ex-
pulsados, que tenfa como cabezas visibles a Rall Beethoven Lomelf{ y Arnul
fo Rodriguez, contd esta vez con el apoyo de Televisa para desplegar en
sus noticiarios la significativa unidn de fuerzas concertada entre ellos
y los miembros rebeldes de los consejos y comisiones de la cooperativa,

Regino Dfnz Redondo, responsanble de 1a megunda edlicién de Ultimas Notdi
cias y presidente del Consejo de Administracién, se convirtidé en caudillo
de esta unidn. No mostrd reticencia alguna en aliarse con los expulsados.
Datos internos de la cooperativa, estrictamente confidenciales, se hicie
ron piiblicos en algunos da los pariédicos oportuniatnas que se publican
los domingos --y que circularon en dependencias oficiales--, y cuando me-
nos una estacidn de radio, la XEX, se sumé a la campafia contra Excélsior
anunciando la celebracién de una asamblea extraordinaria como si se tra
tara de una pelea de box.

Dentro de Excélmior, y sobre todo en la nmeccidén de talleres, miembros
de los consejos y comisiones esparcieron el rumor de que la invasién a
Paseos de Tasquefia --y la posible pérdida de 160,000 pesos por cgda coo-
perativista-- constituian una respuesta directa a la politica editorial
del diario. La critica a los actos del gobierno --decian-- cancelaba to
do posible arreglo. Las cosns no volverian a la normalidad hasta que Ju
l1io Scherer abandonara la direccidén del periddico. En el mismo sentido
se expresd mds tarde Regino Diaz Redondo cuando, en una reunidén publica,
confesd haberse entrevistado con Humberto Serrano, el candidato prifsta,
quien le asegurd que en 24 horas sacarfia a los invasorea de Paseos de Tns
quefia ni se producia el derrocamiento de las mAximas autoridades del perid
dico.

Tras largos tramites innecesarios y dilaciones la Secretaria de la Re

forma Agraria dio, al fin, su ratificacidén definitiva a convenios cele-
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Lrados tiempo atrds entre la cooperativa y los antiguos ejidatarios,

y declaré satisfactoria la permuta en todom mus mampoctos. Toms plenon
derechos de Excélsior sobre Paseos de Tasquefia demostraron asf{, de ma
nera indubitable, el delito en que estaban incurriendo los invasores,
cuyo nimero aumentaba todas las noches. Ninguna dependencia del go-
bierno dio un paso para resolver la contradiccidn: legal y socialmente
todo se hallaba en orden en las transacciones; sin embargo, loa ocupan
tes pormaﬁacian all{. mxpresamente, la Procuradurf{a CGeneral de la Ro
piblica avisé que procederia al desalojamiento del fraccionamiento sé
lo el viernes; es decir, después del 8 de julio.

Este hecho permitié que los miembros de consejos y comisiones mane-
jaran demagégicamente ante sus compafioros --siempre al nivel del rumor,
de la pldtica en grupos-- la "prueba fehaciente" de la incapacidad de
sus autoridades.

Sabedor de que su cargo como presidente del Consejo de Administra-
cién terminaba en diciembre de 1975 --al cabo de dos afios de ejerci-
cio--, Regino Diaz Redondo tuvo que participar los acontecimientos y
convocar a una asamblea extraordinaria que a todas luces, dados los
feroces ataques del exterior quwe soportaba la empresa, se consideraba
inoportuna: se corria el riesgo de dividir a la cooperativa en momentos
en que era objetivamente necesario consolidar la unidad interna.

En dos pretextos de muy diferente categorfa y relevancia apoyd
Diaz Redondo la "necesidad urgente" de celebrar una asamblea extraor
dinaria: el caso de Juventino Olivera, subgerente de administracidén y
presidente del Consejo de Vigilancia, y el caso de la empresa PEPSA
(Promotora y Editora de Publicaciones, SA), filial do Excélsior.

El caso de Juventino Olivera me desarrolld durante la segunda quin
cena de junio, cuando ya el Consejo de Vigilancia se habia convertido
en el ariete de la oposicidn a Julio Scherer Garcia y a Hero Rodriguez

Toro, recurriendo a insultos directos, actitud inusitada en el seno de

las reuniones oficiaies.

lnmta ol dfm 21, y pese a su calidad de presidente del Consejo de Vi~
gilancia, Olivera no se habfa manifestado solidario de los impugnadores
ni de las autoridades. Mantenia una aparente neutralidad. Fue entonces
cuandc 14 cooperativistas, reunidos para decidir qué hacer ante los ata
ques externos e internos, concluyeron que resultaba muy importante pe-
Adir a Olivera una definicién al respocto. Para ello, el 21 de junio,
acudioron a su oficina cinco de esos 14 cooperativistas: Arturo Sédnchez
Aussenac, jefe de redaccidén de Excélsior, 34 afios de antiguedad en la coo
perativa; Leopoldo Gutiérrez, secretario de redaccidn, 25 afios de coope-
rativista; Angel Trinidad Ferreira, reportero, con 24 afios; Jorge Villa-
loboa AlcaldA, encargndo de 1a primera edicidn de Ultimam Noticiam, con
21 afios, y Arnulfo Uzeta Rovelo, jefe de informacién de Excélsior, con
18 afios en la cooperativa.

En didlogo con sus compafieros, Olivera se solidarizé con la institu-
cién. Dijo estar escandalizado, en desacuerdo con los consejeros, y dis
puasto a hacor piblica su repulsa en un escrito. Para tal efecto dictd
alli mismo, en su oficina, ante los cinco, una carta que textualmente de

- v
cla asi:

H. Consejo de Administracidén
Presente.

Ante la actitud asumida por algunos miembros del
H. Consejo de Vigilancia que me honro en presidir, y con
la lealtad inquebrantable que ha caracterizado mi trayectoria
de 34 afios en esta Cooperativa, me permito expresar categéri
camonte mi deaacuerdo con dicha actitud, porgque conmidero que
enturbiar la convivencia de los compafieros cooperativistas,
por motivos inconfesables que no alcanzo a comprender, cons-

tituye un acto de la mayor gravedad.



Estimo que convertir la normal vigilancia de los a-
suntos de nuestra sociedad, el trdmite de los problemas
inevitables en toda organizacién, en motivo de mftinan,
enfrentamientos personales, propalacidn de versiones par
ciales, tendenciosas e insidiosas, nc sélo equivale a con
trariar la funcidn del propio Consejo de Vvigilancia, sino
que significa atacar los legitimos intereses de la Coope-
rativa.

Atentamente
Juventino Olivera Ldpez

Subgerente de Administracidn

gibitamente, en ese instanta, cuando Olivera terminaba de dictar su
carta, un grupo de miembros de los consejos y comisiones trats de irrun
pir en la oficina cerrada profiriendo voces. Se les abrié la puerta y
entraron, irritados, con d&nimo de "defender" a Olivera porgue les ha-
bfan informado --seqin dijeron después-- que "lo tenfan amenazado".
pPac{ficamente salicron los cinco, con la carta del subgerente, y deja-
ron a los comisionados reunidos con Olivera.

Por la tarde de ese mismo dia, en los talleres y oficinas circulaba
la versidn de que Olivera habia sido amenazado por los cinco, pistola
en mano, para que suscribiera la carta de rxepulsa. lLos rumores calumnio
sos lo convertfan en un midrtir de actoa gangsteriles.

En la noche de ese dia 21, Olivera y los consejeros y comisionados
se reunieron con el director de Excélsior. Olivera ratificé su absolu-
ta confianza a Julio Scherer Garcia y estuvo de acuerdo en romper su
primera carta como acto simbdlico de buena voluntad. La entrevista ter
mind en abrazos. Pese a ello, y acto seguido, Olivera fue paseado por
consejeros y comisionados a través de los talleres de Excélsior como
un héroe ofendido y victorioso, mientras se insistia en la versidn de
que el subgerente habfa sido encafionado con un arma.

]
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Al dia siguiente; martes 22, en sesién de consejo y a peticién de
nDiaz Nedondo, Olivera momtrd una segunda carta en la que afirmaba que
la primera habfa sido obtenida bajo presién. Propuso, sin embargo, que
todo debia quedar en familia, y prometidé romper esa segunda carta, al
mismo tiempo que amenazaba renunciar a la cooperativa si alguien pre-
tendia llevar adelante el asunto. Rompid la carta, en efecto; pero des
pués de un receso de 40 minutos durante el cual se ausents de la sala
en compafifa de varios consejeros, regresd diciendo: "Como hombre, rompo
la carta, pero me asocio a las decisiones del H. Consejo de Vigilancia",
que exigia la consignacidén de los cinco cooperativistas involucrados en
el asunto.

Loa impugnadores de la direccidn y la gerencia encontraron asi, en
ese hecho, un motivo artificial para acentuar sus ataques y difundir el
descontento, y un pretexto para convocar a una asamblea extraordinaria.

El otro pretexto fue el caso PEPSA.

Esta empresa subsidiaria‘dn Excélsior fue creada en 1969, un afio antes
de que Hero Rodriguez Toro asumiera la gerencia con objeto de extender el
dmbito de actividades de Excélsior hasta abarcar el campo de la edicidn
y la distribucidn de libros, asi como hacer inversiones productivas que
aumentaran los ingresos de los.cooperativistas y sobre todo mantener fuen
tes de trabajo remunerativas para los socios que laboran en los departa-
mentos de rotograbado, encuadernacién, fotocomposicién y rotocolor. PEPSA
comenzd a funcionar formalmente en marzo de 1974, y se encargd de su ad-
ministracién a Miguel Scorza, quien parecia experto en la edicién y venta
de libros, y su auditoria a Antonio Zavala Tobdn, auditor interno de la cog
perativa y, a partir de 1975, miembro de la Comimién de Control Técnico.

Al afio del funcionamiento de PEPSA, el gerente Hero Rodriguez Toro se
vio obligado a suspender a esas personas que provocaron un caos administra

tivo, y nombré una nueva administracidn encabezada por el licenciado Igna-
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cio Alvarez Icaza, bajo el estricto control de erogaciones de Juventino
Olivera.

La administracién de Alvarez Icaza no tardS en descubrir que los mane
jos de Scorza y Zavala no sélo habian provocado un caos administrativo
sino que acusaban una disposicidén indebida de fondos por parte de este
dltimo: Zavala no ingresd a PEPSA la cantidad de 400,000 pesos que Excél
sior le habfia entregado para sufragar sus gastos de operacién de acuerdo
con p8lizas adjuntas, ademds de no justificar gastos por un monto de
600,000 pesos.

En mayo de 1976, mientras la administracidén de Alvarez Icaza rectifi-
caba el rumbo de la empresa y la abocaba a una creciente tarea de edi-
cidn, una comisidn designada por el Consojo de Administracidén por ina-
tancias de la propia gerencia general de Excélsior se propuso estudiar ‘
la situacidn real de PEPSA. Sin embargo, contratd para ello los servicios ‘
de un despacho de contadores sin ningin reconocimiento profesional y que,
ademds, por sus relaciones personales con Zavala Tobdn, resultaba sospecho
so de parcialidad. Fn aefecto, el informe rendido por el despacho de contado
res y avalado por la comisién nombrada por el Consejo de Administracidén, emi
tié datos errdneos. Entre otros, atribuyd a PEPSA una pérdida de 6.372,000
pesos, evidentemente falsa, tanto por el monto como porque tal cifra no po-
dia considerarse como una pérdida empresarial. En realidad se trataba de
un déficit de operacidén representado por inversiones comprobables de
2.692.676.90 pesos, que para una empresa que llevaba funcionando menos de
tres afios —-en uno de los cuales sufrid una cadtica administracidén-- no era
desde ninglin punto de vista considerable. Menos atin si se tomaba en cuenta
que, por la venta en un afio de los voliimenes existentes, PEPSA obtendrf{a una
utilidad neta de 8.000,000 de pesos.

No obstante las rectificaciones que se hicieron a este informe presentado

por la comisidn designada --y a la decisidn de la gerencia de encomendar a una

organizacidén de alto prestigio la realizacidn de una auditorfa que escla-
reciera definitivamente la situacién-- los consejeros impugnadores difundig
ron dolosamente el informe parcial y esparcieron rumores de que se habian
cometido grandes fraudes imputables a las autoridades del periddico. Las c
lumnias encontraron eco en publicaciones dominicales panfletarias en las
que se inventaban cifras cuantiosas y se acusaba insitentemente a Scherer y
a Rodriguez Toro. Algunos trabajadores de talleres parecieron dar crédito a
éstos y otros infundios, y me acentud la divisidn en el mseno de la cooperat

En este clima de tensidén exacerbada se convocéd --con irregularidades ju
ridicas-- a la asamblea del 8 de julio en cuya orden del dia no se daba cab
da, insélita pero significativamente, a los informes de la direccidén y la
gerencia.

En visperas del acontecimiento, y con objeto de ilustrar a compafieros
malinformados que habian prestado ofidos a las calumnias y se dejaban lide-
rear por los apositores, un grupo de cooperativistas hizo circular, entre
otros documentos, uno en el gque se asentaba:

"Fate es un nuavo capftulo dm 1n himtorin de 1am agresiones a nuestro
periédico. Los ataques del exterior han tenido, mds de una vez, cémplices
entre miembros de la cooperativa. Es clara la coincidencia entre la invasién
de la Candelaria (Paseos de Tasquefia) y nuestros problemas internos. Tambié
es muy clara la relacidn entre los agravios que antiguos compafieros lanzan
ante la televisidn y en las pdginas de muchos pasquines y la actitud dolosa
de consejeros y comisionados. Nos oponemos a esta actitud inmoral de conse
jeros y comisionados. Ellos saben que los infundios que lan propalado serdn
destruidos por la verdad. Por eso pretenden acallarla. La convocatoria a la
asamblea no sdlo viola los principios de convivencia cooperativa sino que
también infringe las normas juridicas que nos rigen."

Enterados de la situacidn, y conocedores del peligro que se cernia con
tra la libertad de expresidén en México —--puesta en juego por la critica

situacién de Excélsior-- cerca de 50 colaboradores del diario y de las



demds publicaciones de la empresa elaboraron por voluntad propia un mani
fiésto en defensa de la libertad de expresién y de solidaridad con Julio
Scherer Garcia y Hero Rodr {guez Toro. El manifiesto debia aparecer en la
Gltima plana, la numero 22, de la primera seccién de la edicién del 8 de
julio.

A las tres de 1la madrugada de ese dia 8 --dfia de la asamblea-- se con
aumé la primera operacidén del go}pe: miembros de los consejos y comisio-
nes se presentaron en el departamento de rotativas y, guindos por pDiaz
Redondo, en franca rebeldfa contra las érdenes del director, eliminaron
el texto e hicieron que el periddico se publicara con una pagina en blanco:
afrenta al lector y humillacién jamds inferida a las publicaciones Excél
siox.

Horas después, la atmdésfera que se respiraba dentro y en torno a las
instalaciones de la empresa era ya de franca tirantez. Una patrulla de la
policia circulaba continuamente por paseo de la Reforma con su sistema de
sirenas encendido, Yy pequefios grupos de individuos sospechosos -—con aspec
to de agentes, con aire de espina-- paneaban en torno n loas edificion. 1n
par de ellos incluso, entraron en el edificio, se identificaron abiertamente
como agentes policiacos anke los reporteros de guardia y preguntaron donde se
hallaba la sala de asambleas. Los talleres, a su vez, se encontraban invadidos
y cercados por gente extrafia a la cooperativa: muchos fueron identificados como

emblante los
idos que denunciaban en su se
"porros", otros eran simplemente desconoc q

efectos del alcohol y la droga; todos integraban una especie de fuerza de chogue
que pretendia amedrentar a los socios de la cooperativa y que instalaba, defi-
nitivamente, un ambiente de violencia. Era clara también la presencia de armas
que abultaba, en algunos de estos desconocidos, la parte posterior de su ves-

timenta.

por otra parte, los cooperativistas rebeldes habian decidido uniformarse
¢ 2 ot S s e
con sombreros de palma —--en los que se leia la inscripcion 8 de julio Y

&) j 5 tra-
identificaban a s{ mismos como "La indiada", bajo el pretexto de que los

.10

IES——————E AL

bajadores de talleres habian recibido ese mote, a manera de insulto, de parte
de miembros de la redaccidén en épocas anteriores.

Ante la violencia ambiental que gobernaba las instalaciones de Excdélsior
horas antes de la celebracién de la asamblea, uno de los colaboradores de las

pdginas editoriales, Ricardo Garibay, intentd desde las oficinas de la redac-

cidn, y en presencia de varios corresponsales extranjeros, una comunicacién

telefénica con el Presidente de la Repiblica para enterarlo de la situacién
que mo estaba viviendo y que hacfa peligrar a la institucién. E1 secretario
privado del Presidente recibid el mensaje de Ricardo Garibay, pero éste no

obtuvo contacto telefdnico con el Primer Mandatario quien, segin le informa

ron, asistiria a una premiacidén de nifios aplicados.

Poco antes de las once y media de la mafiana, Julio Scherer Garcfa y Hero
RrRodriguez Toro, seguidos por toda la redaccidén y por empleados administra-
tivos y de talleres entraron en el saldén de asambleas que se encuentra
ubicado en el segundo piso de Bucareli 17, cerca de la seccién de rotati-
vas, y que tiene acceso también por el edificio de Reforma.

1’1 malén donde habitualmante me ronlizan lam naamblean, y que en eson
instantes merecia para muchos el nombre de "ratonera", de "trampa", es
un largo recinto rectangular, positivamente incémodo, que sdlo cuenta
con una angosta puerta de acceso ubicada en el extremo posterior al sitio
donde se instala el presidium. Se habilita para tales efectos con sillas
plegadas de ldmina agrupadas en dos sectores que s8lo dejan libre un pa-
sillo central como tnica via de trdnsito entre el presidium y la puerta.
Esta vez, el exceso de sillas obligaba a "amontonarse" a los concurrentes

y hacia mds estrecho el estrecho pasillo.

Cuando el grupo solidario al director y al gerente entrd en el saldn.
de la asamblea, los trabajadores identificados con sombreros de palma ocu
paban ya casi todo el sector cercano al presidium donde tomaron asiento

Scherer y Rodrigﬁez Toro. Sus seguidores, en cambio, se vieron pronto apre

sados en la seccidn central, pues las filas posteriores se llenaron, ins-
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tantes, después, con quienes se identificaban como "la indiada" y entre
los que habfa numeroson denconocidon, croando anfl unn anpocia do aand-
wich que contribufa a acrecentar la presién, Por si esto fuera poco,

el pasillo central se fue ocupando paulatinamente con los de sombrero

de palma, de modo que se constituyd un émbolo humano que dificultaba, no
sélo la visibilidad, sino el libre movimiento de los que se hallaban in
cédmodamente sentados. También 1llevaban sombreros de palma, ademds de

un brazalete rojo, los miembros de la comisidn de orden nombrados poxr

;1 consejo de Administracién y situados, légicamente, en el repleto pa-
sillo central. Tales comisionados ejercitaban muy arbitrariamente su
funcidn: cuando minutos después se inicidé la asamblea, los comisionados
del orden hostigaban a los cooperativistas leales: les impedian ponerse
en pie, los empellaban, trataban de silenciarlos con amenazas Yy abuchea-
ban sus intervenciones. Era evidente la intromisién de abundantes indi-
viduos ajenos a la cooperativa, en cuya actitud provocadora se les adivi
naba estar dispuentos a provocar un zafarrancho qua, on un lugar asf,
hubiera tenido consecuencias catastréficas.

La entrada al saldén de los distintos miembros de los consejos Yy comi-
siones, casi todos ellos ensombrerados y con los ojos enrojecidos, pro-
vocd aclamaciones de lés soliviantados, obedientes siempre a un sistema
de porras perfectamente organizado. Cuando Juventino Olivera cruzd el
pasillo central, los del sombrero lo aclamaron. El subgorente agradec{a
los gritos balanceando el brazo derecho y sonriendo, con desacostumbrada
expresién de orgullo, como un politico en triunfo.

Transcurrié mi&s de una hora antes de que piaz Redondo, como presiden
te del Consejo de Administracién, declarara abierta la asamblea. LO
hizo al fin sin comunicar 1la existencia o inexistencia del quérum le-
gal, y procedid a gsolicitar proposiciones para el nombramiento de seis

escrutadores. Su participacidn fue del todo arbitraria: rdpidamente ad-
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mitié la inscripcién de los candidatos que le gritaban los que lleva-

ban mombrero, y alegaba no emcuchar, no entender en medio de la grite

ria, los nombres que le proponfan los cooperativistas fieles a la ins
titucidn.

La griteria era realmente fenomenal. Las voces del grupo opositor y
sus comparsas, y el hostigamiento de los comisionados del orden, impe-
dia toda expresién libre y el adecuado desarrollo del proceso. Diaz
Redondo, sin embargo, sometid a votacidn los nombres que €l considerd
propuestos --sélo dos de los solicitados por los cooperativistas soli
darios-- y en forma también arbitraria —--atisbando de una simple ojea

da las manos que se alzaban, los sombreros que se agitaban-- declard

triunfadores a cinco escrutadores de sus incondicionales y a 86810 uno .

del otro grupo de cooperativistas. Estos escrutadores, ahora en conni

vencia con Diaz Redondo, hicieron vdlido el dudoso triunfo que el pro—'
pio presidente del Consejo de Administracidén --desoyendo la peticién

de una votacién nominal-- decidid conceder para presidir la amam-

blea al candidato propuesto por los del sombrero, Jorge Castillero, so
bre el candidato propuesto por el otro sector: Manuel Becerra Acosta;
subdirector del periddico.

En medio de una griterfa incontrolable se protestd fuertemente 1d de
cisidén, al tiempo que las porras que dirigfa un reportero de especté-
culom, Ricardo Perete --quien se trepd al presidium y con expresiones
desorbitadas agitaba su sombrero-- coreaban burdamente: "{la indiada
ya votd!...ila indiada ya voté! "

A estas alturas, la violencia ambiental habia llegado a extremos fran
camente peligrosos. La farsa de asamblea que se habfian propuesto celebrar
los adictos a Diaz Redondo era palpable. Para evitar un incidente grave,
y convencidos de que no existia posibilidad alguna de ejercitar la .

democracia, el director y el gerente decidieron abandonar el saldn.
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.Trabajosamente se formé una valla en el pletSrico pasillo central para
dafander 1a intagridna fimion de 1os Alrigeantes. Fntre axclamacionans de

"18cherer-Excélsior!, 18cherer-Excélsior!"”, lanzadas POr numerosos coo-

perativistas, salieron el director y el gerente acompafiados de un consi

derable grupo, mientras algunos opositores gritaban "{Fuera!" y otros
se mantenfan aténitos, repentinamente emocionados ante los encendidos

gritos de apoyo a la institucidn y de repulsa al golpe que se acababa
de instrumentar.

El director, el gerente y los cooperativistas que abandonaron el re-
cinto, se reunieron entonces en la sala de redaccidn del diario para
celebrar allf, ante un notario pdblico, la asamblea extraordinaria
que no habfa podido desarrollarse en el salén de talleres.

Mientras se acondicionaban la redaccidn, varios de los principales
dirigentes de Excélsior, reunidos en la direccidn Yy encabezados por el
director y el gerente, celebraron con los corresponsables extranjeros
que habfan llegado al poariddico horams antes unn entravinta de prannaa.
All{ dieron cuenta de lo acontecido en el salén, informaron de los an-
tecedentes y de la significacidén del atentado contra la libertad de
expresidn, y denunciaron la intromisidn de individuos extrafios a la
cooperativa y al clima general de provocacidn que invadia las instala
ciones y que los propios corresponsales detectaban sin dificultad.

Durante la asamblea en la sala de redaccidn, los cooperativistas all{
escucharon y aprobaron por unanimidad los informes que rindieron el
director y el gerente, y decidieron desconocer a los consejos y comisio
nes por su franca actitud de rebeldia y de ilegalidad.

En su informe, el director diijo:

"Hemos venido padeciendo graves ataques del exterior. No necesito

insistir en cudnto escozor causa nuestro trabajo --el de todos nosotros,
absolutamente todos nosotros-- a quienes en México se oponen al orden,
.14

a 1n independencia y a la honestidad., Ilemos mabido contestar a los eng
migos de afuera. [Cudntos quieren que Excélsior desaparezca como el

Gnico diario independiente y autosuficiente!...

"pero resulta intolerable que la conspiracién invadn nuestras pro-

pias filas, que quienes tienden la trampa de Paseos de Tasquefia lenn>
los mismos que asaltan la rotativa y lanzan a la calle un pezi&dicolmg
tilado, que quienes se han dicho nuestros amigos y compafieros atenten.
confra su propia fuente de trabajo para lograr finalidades ajenas.
Siempre hemos puesto nuestro afdn en que Excélsior sea el mejor, el mds
limpio, el mds importante periddico de nuestra patria. Todos los dias,
desde sus pdginas, hemos pedido al gobierno y a la nacién respeto y
amor para cada uno de los mexicanos. Excélsior ha sido combatido

pero nunca juzgado con el desprecio con que puede comenzar a ser juzgado
desde ahora. Diganme si destruyéndonos a nosotros mismos, si echdndonos
lodo a nosotros mismos, si haciendo de nosotros objeto de ineficacia,

burla y anarqufa podremos seguir demandando y defendiendo todo aquello

que ha sido hasta la madrugada de hoy nuestra divisa."

Terminada la asamblea, los cooperativistas presentes ocupékon las {
principales instalaciones de Reforma 18 --donde se encuentran las ofiéin
de redaccidén y administracién-- ante la noticia de que los asamble;séé!
reunidos en el saldén de talleres habian acordado suspender al directo;(

gerente y a los cinco socios implicados en el incidente de Olivera.

Se temia en esos instantes un acto de fuerza desencadenado por los

soliviantados y el contingente de "porros", algunos de ellos evidentemegf

jeros. La proteccién no llegé jamds. Quienes llegaron hasta la oficina de{‘

director, ocupada por cooperativistas leales, fueron los integrantes de ung




comimidn nombrada por loms adictos a Dfaz nedondo quienas comunicaron l1as

suspensiones aprobadas er su reunidn, la decisién de ocupar de inmediato

las oficinas del director y del gerente, y la determinacidén de convertir

al Consejo de Administracidén en la tnica autoridad para fijar la politica
editorial del periddico y su manejo administrativo.

No habfa pacto posible, Resultaba patente que negarse a acatar tales
Srdenes, resistirse a la ocupacidn de las oficinas, provocaria enfren-
tamientos violentos, toda vez que los accesos a las instalaciones se
hallaban controladas por los soliviantados y los desconocidos, quienes
a esas alturas ocupaban ademds las escaleras del edificio de Reforma
formando un cordén y asumiendo actitudes acechantes.

Fue asi como los dirigentes del periddico decidieron abandonar el
edificio y salir a la calle, seguidos por un nutrido grupo de coopera-
tivistas, trabajadores eventuales y colaboradores que entendfan clara-
mente la significacidén profunda del golpe. Se trataba de un atentado
artero contra la libertad de expresidén en el que se habian conjuntado
intereses ajenos a la cooperativa y ambiciones internas de quienes se
convirtieron en instrumentos para la ejecucidn de un crimen. Un
crimen que eclipsa, por el momento, la posibilidad de contar en México
con una prensa libre, profesional, auténoma, independiente, verdadera-

mente analitica de la realidad y del mundo en que vivimos.
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