DESARROLLO DE MEDIOS, S. A.
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la cantidad de $ _ADD. OO . OO

con el fin especifico de realizar por su cuenta la suscripcién y pago de acciones preferentes de la empresa Desarrollo de Medios, S.A.
(DEMOS), cuya constitucién estamos tramitando a los efectos de crear el periddico diario LA JORNADA.

Declaramos que con otras personas hemos iniciado los tramites para la organizacién de la mencionada sociedad que tendra su
domicilio en la ciudad de México, Distrito Federal, con duracién de 99 afios y cuyo objeto sera la adquisicion, instalacion y
explotacion de toda clase de empresas periodisticas, de comunicacién, libreras, editoriales, tipogréficas, de cine, radio y television,
y los demés complementarios para este fin fundamental.

Elcapital social serd divididoenacciones ordinariasy preferentes. Estas iltimas tendran voto limitadoy las prerrogativas quela Ley
de Sociedades Mercantiles senala enelarticulo 1 13. Nopodrdn asignarse dividendosalas acciones ordinarias, sin que antes se pague
a las preferentes un dividendo del 10%. Cuando en algun ejercicio social no hava dividendos o sean inferiores a dicho 10%, éste se
cubrird en los arios siguientes con la prelacion indicada.

En caso de que en el término de noventa dias hébiles, contadosa partir del presente, no se hubiere constituido lasociedad y suscritoy
pagado el importe del capital social, nos comprometemos a devolver la suma que hemos recibido incondicionalmente.

Este recibo provisional sera canjeado por los certificados accionarios definitivos enunlapso no mayor de unafio, conformealoque
establece la ley.
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