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1.0. ANTECEDENTES.
1.1. Alcance del Canal 11. - XEIPN-TV, Canal 11, fundado -

hace 19 afios, opera en la ciudad de México en la actuali-
dad con luna potencia de 310 mil wats y un patrén de difu—
sion de sefial -corregido en Mayo del corriente afio- -+
que le permiten por primera vez desde su establecimiento,
tener facil acceso al millén seiscientos mil telehogares -
del Distrito Federal y su zona metropolitana. (*)

1.1.1. A partir de la segunda semana de junio Canal —

11 transmite en color el 90% de su programa-—

cion.

1.2. ElCanal 11 y el "Sistema Nacional de Televisién". - En -

la Repiiblica Mexicana opera un "Sistema Nacional de Te-
levisién" (+) integrado por cuatro canales de televisién -
privada, un canal paraestatal -el 13- y un canal esta--
tal -XEIPN TV Canal 11-.- Este sistema = . cubre el -
40% del territoric; del pais. Las cadenas comerciales y -
vla del 13 concentran la transmisién ér_l las regiones densa
rﬁente pobladas que aseguran un mayor potencial de com-
pras de arti’cuios de consumo inmediato. La programa-

cién se orienta hacia la diversién de alto rendimiento pu-—

blicitario.

") Beéas de investigacién de mercados. Televisa reporta 2'400.00 tele-
(+) Gonzéalez Pedrero, Enrique. hogares.
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El 60% restante lo cubre parcialmente, a través de 110 —
repetidoras y estaciones de casét, la red de Televisién —

Rural de México. ( Ver Anexo 1.)

Televisién por cable. - Ademiés de los canales "al aire', -

opera en el Distrito Federal un sistema de Televisién por
cable que distribuye entre 10 mil suscriptores aproxima-
damente, la sefial de los Canales 2, 4,5, 8,11 y 13; la de

dos canales de teleyisién americana pertenecientes a las-

cadenas ABC y CBS, la de un servicio informativo deno-

minado "telestar" y pronto la de otro més dedicado a la -
transmisién de peliculas recientemente estrenadas en sa-

las cinematograficas.

El Lugar del Canal 11 en el Sistema. -

Piblicos. - Los "piblicos" a los que se dirige cada canal
se han precisado de la siguiente manera: "Canal 4 se di-
r.ige a los sectores urbanos populares del area Mepropoli—
tana del Valle de México; Canal 2 se ocupa de satisfacer
las exigencias y necesidades ‘de las claSe's medias; el Ca
nal 5 se mantiene en un nivel de interés global; Canal 8-
retroalimenta al pais en general desde la provincia para -

aliviar el centralismo asfixiante; Canal 13 se dirige a sec
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tores intelectuales y artisticos; el Canal 11, abocado a -
transmisiones educativas,cierra la fé6rmula de vasos co--
g municantes que permite abarcar los méas diferentes sec--

tores de poblacién. " (+). " \

1.6. -Televisa y Canal 13 buscan los mayores rendimientos eco
némicos: 1a primera por su naturaleza mercantil; el se

~ gundo obligado por sus costos‘de administracién, manteni
mieﬁto'técnico y produccién; y su programacién con nd---

cleos de series norteamericanas, inglesas y -en ocasio--

nes- francesas. La red de repetidoras de Canal 13 es, —

por lo tanto, una emulacién de la red de repetidoras de Te

levisa.

1.7. Los edificios e instalaciones centrales de Televisa y del -
Canal 13, fueron disefiados para albergar y operar équi*- :
pos para formato de 2 pulgaglas.

Desde hace 4 aﬁbs'se inicié:, internacionalmente, el cam
bio hacia equipos de 3/4 de pulgada para abatir costos de
produ;:cién. No obstante, Canal 13 fue disefiado y equipa
do totalmente para 2 pulgadas y hasta la fecha no ha dado-

pasos hacia la instalacién de equipo compacto. Televisa,

(+) Aleman Velasco, Miguel. Cf. El Estado y la Televisién. Nueva Po-
litica. Julio-Septiembre 1976, p.195.
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en cambio, dedica los estudios que fueron de Canal 8 en -
San Angel lln\n a la produccién en 3 /4 de pulga.dé. Esta -
empresa tiene vastas inversior.mes en equipo de 2 pulgadas
en su sede de Avenida Chapultepec.

La situacién de la Productora Nacional de Radio y Televi-
sién (ProNaRTe) es similar a la del Canal 13 en cuanto -
a equipo e instaléciones en Churubusco. Debido a ello, -
la produccién estatal de television es de bajo rendirﬁiento

cuantitativo por su alto costo. (1).

1.8. Canal 11, 1958 - 1976. - I*il 15 de diciembre de 1958 Ca-
nal 11 comenz6 a transmitir al aire desde un pequefio esiu
dio con cidmaras de circuito cerrado, él émparo dé un‘- -
permiso otorgado telegraficamente al director del IPN por
el Depa ftamento de Concesiones y Permisos de la SCOP.
"Dotado de una sefial particularmente débil, visible en un

nimero muy reducido de telehogares, esta primera difu—

(1 ) Tanto el 13 como Pronarte enfrentan actualmente problemas presu
puestales que les impiden un adecuado mantenimiento de equipos. -
El primero tiene suspendida la operacién de un 25% de sus equipos.
El Pronarte s6lo 9 de 32 camaras a color de estudio estan en funcio-
namiento. Por lo caro de las refacciones, la inversion para poner-
en funcionamiento los equipos resulta muy cuantiosa.
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sora de television estatal ha tenido que desenvolverse ar-

tesanalmente, en contra de las enormes inversiones indus

triales de la television comercial”. (2 ).

1.8.1. Las condicionies técnicas han sido las siguien--
tes:
1959: Un transmisor de 5 KW

1968:

1974:

Un telecine

Una unidad mévil

Un estudio - operable con las mismas -
camaras de la moévil-’

Tres estudios

Un telecine - circuito cefrado -

Un traﬁsmisor de 20 KW

Cinco camaras francesas Thomson pro-
fesionales.

Dos Vldeograbadoras Ampex profesiona

les.

Mismo equipo, mas:

Un "kit" Ampex para convertir una Vi--
deograbadora Ampex 1100 Blanco y Ne—

- gro a Color.

1 Choroma Key

3 Camaras Shibaden (G E.) modelo 1964
a color.

(2 ) Granados Chapa, Miguel Angel. La Televisién de Estado. Nueva Po-

litica, citada, p. 225.
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Un equipo de estudio (parcial) a color.
Un equipo de Unidad mévil a color

Un telecine a color, semi profesional.
Una méaquina videograbadora VR 1200 ,
Dos transmisiores - en paralelo - de
12.5 KW cada uno.

(Desde 69 ™ se comienza a transmitir
desde el Cerro del Chiquihuite. La an-
tena direccional Thomson tiene un pa--
trén de difusion totalmente erratico. . Su
disefio ¢riginal fue para transmitir des-
de el Casco de Sto. Tomés. Al instalar-
la 700 metros arriba de su sitio original
las sefiales direccionales pasan por - -
arriba de las antenas de los telehogares
del D.F. y su zona metropolitana. Asi
se transmitié durante 9 afios.

Mismo equipo. Se inicia la construccién
de un estudio a color.

Se instala el equipo de Unidad Mévil a co
lor, el cual se incendia el dia anterior a
su puesta en operacién. Sufrié grave de
terioro la videograbadora de la Unidad.

Con excepcion del telecine, la VR 1200 y
los transmisores, las adquisiciones de -
1974 no son puestas en funcionamiento.

El 28 de diciembre se obtiene la aproba-
cién de una ampliacién presupuestal de -
inversién para adquirir:

Dos videograbadoras Ampex a Color - --
AVR 3

Equipo de Conmutacién.

Un Telecine profesional para 8,16 y 35 -
milimetros.
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1978: De Enero a ]ulid:
Se renueva totalmente la Antena del
Chiquihuite y se corrige el patrén de
difusién para cubrir integramente el
D.F. y zona metropolitana.
Se ponen en operacién los equipos ad-
quiridos en 1974.

Se colorifican dos estudios.

Se recablean las instalaciones eléctri-
ca y electrénica.

Se reparan 89 equipos periféricos y -
centrales.

Se obtiene equipo donado por S.C.T.-

para integrar al Canal a la Red de Mi-
croondas y al sistema de sefiales via sa
télite. T

Se instala una subestacién en el cerro.
Se acopla el Canal a las nuevas normas
de suministro de energia eléctrica en -
Santo Tomés.

En el anexo 2, se precisan las condiciones técnicas ac--

tuales.

Ventajas relativas de Canal 1. - Las que fueron hasta ha

ce 2 afios circunstancias rhuy adversqs" -escasisima inver
sién en equipo y reducidos estudios- se convierten ahora
en ventajas relatiyas' para un eficient‘e desarrollo técnico
y de producci6én si se cuenta con recursos para inversio

nes marginales inmediatas y un programa de inversién -

. a mediano plazo. El once es el dnico canal que puede -
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adoptar con facilidad a inmediato plazo la nueva tecno
logia de 3/4 de pulgada: sus equipos actuales no sélo
son obsoletos sino que han sido plenamente amortiza-

dos.

Sus costos de produccién con relacién a los del 13 y‘
ProNaRTe serdn sustancialmente menores. Baste men-
cionar como ejemplo qﬁe un videotape a color de una -
hora, cuesta entre 1l y 13 mil pesos; un videocaset de
la misma duracién tiene un precio de 1,200.pesos. En
estas circunstancias Canal 1l puede alimentar de pro--
gl‘-ama.s, profesionalmente realizados, a la Red de Te-
levisién Rural y a las estaciones que operan algunas -
universidades estatales. Las Vehta.jas de esta .posibili-

. 13
dad son evidentes.

Canal 1l puede ser presentado como un real logro de -

la tecnologia institucional mexicana.

En el presente y futuro inmediatos evidencia el aprove

- chamiento de recursos y la posibilidad de que el uso

de financiamientos nuevos y mayores corresponde a

una mejora austera y eficaz.
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2.0. Programacién 1958 - 1977

2. 1.

2.2,

La primera transmisién de Canal 11 fue una clase de ma-

tematicas impartida directamente a cdmaras por el Profe

5

sor Vianey Vergara.
Durante los primeros 4 afios se difundieron "cursos' ais-
lados de matematicas, fisica, electrénica; clases de in--

glés, francés y aleman; documentales de embajadas.

De 1964 a 1969 ademaés de los cursos y clases, se produ-

jeron teleteatros -Brigida Alexander, Hebert Darien, A_r

mando Cuspinera-, se proyectaba cine francés proporcio-

nado por IFAL y se iniciaron programas de mesa redonda

conducidos por un reducido grupo de personajes. * Espo

radicamente se di6 cabida a documentales del CUEC y co

menzaron a hacerse controles remotos desde Bellas Ar--

“tes durante las temporadas de la Orquesta Sinfénica Na--

( *) Julio Téllez, Enrique Bucio, José Luis Canedo, Lauro Aguirre.
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cional de Opera.

De 1970 a 1976 el Canal se convierte en un canal de cana-
les. Su programacio’n es cada vez mdas erréatica sin arti-
culacién orgénica con la SEP ni.COn el IPN. Se introducen
series tales como "Foro" de Benjamin Trillo, "Los Li---
bros en imégenes" con Enrique Bucio; Escavisién y Sade
T.V.; Trizas en Trazos, Toros y Toreros, Medicina ¥ -
Sociedad que se convierten en cotos reservados de sus --
conductores y responden a sus particulares estados de --

dnimo e intereses particulares.

Destacan por la seriedad de su produccién, Fiestas de —
México, México Insélito; ElI F estiv'al de Teatro a que con

voco el Canal y el Ciclo de Teatro de Shakespeare.
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En este periodo se inician los controles remotos de
deportes colegiales: Fut bol americano, fut bol soccer,

y fut bol americano infantil.

En 1975 cobran prestigio los programas de Raquel T ibp].
Froyldn Lépez Narvaez y Antonio Rodriguez. A media--

dos de ese afio la Subsecretaria de Radiodifusién produ-

ce especialmente OnceColor y un noticiario que coordina

Sergio Romano denominado el Mundo a las Ocho.

Entre agosto y septiembre de 1977 se inician las series

En Voz Alta, que conducen indistintamente Sergio Roma-
no, Juan Saldafia y Ver6nica Rascén; Del Hecho al Dicho
de Virgilio Caballero; Lo que ve el que vive de Ricardo

Garibe\ly.' En mayo de ese afio se abren las transmisio-

nes matutinas con Revista Cultural de la Universidad. -
Se transmite continuamente durante 17 6 18 horas , 3 de
g ‘cuales se dedican a transmitir la programaci6n de -
Radio Educacién. El 80% del tiempo se difunde en Blanco
Y-‘ Negro. No hay control de emisiones por falta de faci-

lidades de Videograbaci6n. -

En 1978 a partir de Enero se establece como prioridad
la definicién de objetivos genéricos y su implantacion a -

base de control de emisiones mediante videograbacion.
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La contraparte es un programa de reparacién y pues-
ta en operécién de todos los equipos de videograbaci6n
disponibles. ( Ver pagina ¥ ) y del equipo periférico -

no instalado.

La definicién de los objetivos genéricos, Fiende a man-

tener como constantes generales de programacién lo si-

guiente:

2 Proporcionar informacién audiovisual educati-
va abierta para todo publico, con algunas in-
formaciones de mediana y alta especializacion.

2.8.2.  'Ofrecer produccién para grupos sociales mar-

ginados .-
2.8.3.  Divulgar, aprovechar y reconocer la tecnolo-

gia, los creadores y los trabajos del I.P.N.

3:0. Publicos de Canal 11.

3.1.

5 .

La poblacién total estimada del Distrito Federal y su -

zona metropolitana es de 14.278.510 personas. Hay -
1. 588.320 telehoga'tres y 7.941.600 televidentes.
De la Poblacién total, 1.442.975 asisten a la primaria; -

2.000.084 asisten a la secundaria, a instituciones de -
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educacién media superior, normal, normal superior y
escuelas profesionales técnicas y univeréitarias. e
98.676 son maestros. En total el grupo que va a las
escuelas y que imparte clases asciende a 2.542.465 -
personas. Estas personas constituyen uno de los publi

cos a los que desea llegar Canal 1l.

De los 4.326.215 personas que constituyen la pobla--
ciébn econdmicamente activa del Distrito Federal, ---
2.409.776 tienen un rango de ingresos de 3.200 a 9.600
pesos. La mayoria de quienes estdn dentro de la esca-
la de 3.200 a 9.}600 se encuéntra més préxirr;la a la pri
mera cifra y son obreros, oficinistas, burécratas, em-
pleados de moStrador, meseros, ferrocarrileros, arte-
sanos, choferes. Las zonas donde habitan son la- Colo-
nia Guerrero y Bondojito. Son aproximadaménfe S
1.770.000 personas. El resto., 1.638.000 tienen ingresos
mensuales familiares inferiores a 3.200 pesos. Son emi
grados a la ciﬁdad del rﬁedio ‘rural, analfabetos en su -
mz;yorfa., sin emple(; fijd y se encuentran en Ciudad Net

zahualcéyotl y el Molinito (Estado de Méxicio). Este es

otro publico cuya atencién intentard captar canal once.
Los egresados de escuelas de educacién media, media -

superior y profesionales que han terminado o no de cur-

sar estos ciclos, son un piblico natural de Canal once.
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4.0. Objetivos Genéricos. -

4.1. Apoyo y auxilio de la Educaéién Popular. - La Secretaria
de Educacién Piblica, a cuyo servicio se encuentra el Ca
nal Once de Televisidn, utilizard éste para la transmi---
sion de todos aquellos programas educativos, culturales -
y de orientacién social que estime convenientes, asi co--
mo los deméds que ordene el ejecutivo federal. (Articulo-
Primero del Decreto Presidencial del 31 de Julio de 1969.

Diario Oficial del 2 de Agosto de 1969.)

4.2, Informacion. - Dar a conocer acontecimientos nacionales

e intemacionales proporcionando sus antecedentes, los --
elementos que constituyen el hecho y sus i‘epercusiones. -
Este tratamiehto informativo permite enlazar los hechos -
con los individuos que les dieron oﬁgm, y sus repercu--
siones con los cuidadanos. De esta manera contribuiremos
a que nuestrospﬁbli_;:omompartanun acervo comun de infor--
macién que lé:permita. entender los propdsitos de la accion

. colectiva de interés particular y de las poh’ticas intemas e

“internacionales del Estado Mexicano y de otros Estados.

4.3.  Difusién' -~ de la Cultura. - Acercar a nuestros publicos

a las mas altas manifestaciones de la cultura universal y -
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.
nacional ivncluyendo sus expresiones populares. No se
trata simplemente de "pasar por la tele” un concierto
sinfénico, un ballet o una muestra plastica rﬁediante el
emplazamiento de una‘cémara al foro de un teatro oa -
una tela, .sino de recrear estas expresiones mediante -

técnicas de produccién caracteristicas de este medio de

comunicacion.

Servicios. - Dar a conocer los derechos y prestaciones -
que el Estado otorga a cualquier ciudadano o grupo de -
ciudadénos;_ tales como servicios de emergencia y asisten
ciales pﬁt;licos y privados, servicios educativos abiertos
o0 escolarizados; transportes, ofertas turisticas, especté-
culos; indices de precios en los diversos mercados del -
D.F.; orientacién al consumidor respecto a articulos de -
consumo inmediato o duradero, localizacién de persoﬁas,

etc. El Canal 1l auxiliard en la promocién de programas

de colaboracién comunitaria y de mejoramiento civico.

Entretenimient(;. - Las transmisiones dentro de este ru--
bro deben entendersé no c.omé distracciones sino como -
estimulos al televidente para aventuras de imaginacién y -
para una mejor perce.pcién de la realidad. Esto se lbgfa-

rd a través de mejores ciclos de cine, nuevos enfoques de



(17)

ﬁproduccibn y realizacién; presentaciones' de personali-
; da.des del arte, la técnologfa,’ la ciencia. Es necesa-
rio'insiétir en lo barato y sencillo que resultan los --
programas en torno a directores de orquesta 'mnsa.gra=
dos, z;rtistas de cine de todas las nacionalidades, cuya
presencia simple y directa constituye en si un espectd-
- culo.
'Estos cinco objetivos:

1. - Apoyo y auxilio a la educacion.

2. - Informacién.

3. - Difusién de la cultura

4, - Servicios._

S. - Entrétenimiento.
Se implantardn mediante barras de programaciéﬁ. Tanto
en formato como en contenido, los programas de Canal
11 se caracterizardn p(;r la mezcla de esos cinco elefng_n
tos. Cualquiera de nuestroé programas tendrd como --
propdsito dejar en el pdblico un residuo de educacién , -
,de,informaciéﬁ, de éultura, de estimulos que lé lleven
a penéar y percibii‘; recrear o asirﬁilar, .con ayuaa del
lenguaje de la televisién, lo que la ciencia, ‘el arte, la

educacién, le ofrecen.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

La realizacién de los objetivos genéricos reclamé la defini-

cién y cumplimiento de objetivos especificos para 1978.

5.1. Operaciones y 4rea técnica

3.1l

<

5.1.3.

S5.1.4.

g.1.5.

3.1.7.

9.1.8.

Optimizacién del patrén de difusién de la sefial
en el DF y zona metropolitana.

Optimizacién de la calidad de la sefial origina-
da en nuestros estudios. ‘

Equipamiento perifériéo de energia eléctrica -

en Chiquihuite y Santo Tomés.

Empleo integral de equipos no instalados y esta

blecimiento de sistemas de compatibilidad con

los que estaban en operacién.

C/\:I vy i (\l .tﬁ (‘_'“ N

Cotaboraeién de la produccién del Canal.

. Integracién de sefiales provenientes de circuitos

cerrados de Zacatenco y UPIICSA mediante mi-
croondgs.

Enlace iritegra.l del Canal con la red federal de
rﬁicr.oondaé y con el sistema de capacitacion
de seﬁalés por satélite.

Reprogramacién de las obras del nuévo estudio‘

de 800 metros suspendidas a finales de 1976.
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'Pfogramacién. .

Primera et;apa de reprogramacién para'la implanta -
cién de los objetivds'genéricos y de politicas insti-
tucionales de caricter educativo, cultural, informa-
tivo de servicios y entretenimiento compatibles con
los correspondientes ordenamientos constitucionales
y nbrmas federales :: relativas a la televisién y a la
adminigtracién piblica federal.

Administracién y Finanzas.

Establecimiento de sistemas confables, controles --
presupuestales y politicas de‘ pe;sona.l; redefinicién

e integracién de dreas de responsabilidades; estable-
cimiento de enlaces administrativos ‘con la Comisi6n
de Opéra.cién. y Fomento de Actividades. Académicas
del Instituto Politécnico Nacional; definicién de lineas
de coordinacién de depende.nc{as de la Secretaria de
Educacién Publica’ y de la Secretaria de Gobernacién e
instrume'ntaci.én de sistemas de operacién técnica con
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y la. -
Direccién General dé Radio Televisién y Cinematogra-

-

fia.
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6.0.  TAREAS Y LOGROS DE 1978.

6, 1.

Operaciones y Area Técnica, -La obtencién de una

sefial de\buena calidad y de f4cil acceso a los tele-

hogares del D.F. y su zona metropolitana demandé

la realizacién de prégramas de reparacion y rea-
condicionamiento de emergencia de los equipos.

6.1.1. El recableado y reparacién de 87 equipos
centrales y periféricos se completé en el

- mes de marzo.

6.1.2. La renovacion total de la antena se llevé a
cabo-én combinacién con la Direccién Gene-
ral de Radio, Televisi6ény Cinematografi'a|y
la Compaiiia -Thompson CSF que la habia ins-
talado 9 afios atrds, El programa se cornpleié 3
en él mes de junio, :

6.1.3. Canal 11 no contaba con un control maestro e-
ficiente para operar una continuidad adecuada
de programacioén al a;re. Con equipos adquiri-
dos en 1974 ~p'ero no instalados, se integré el
control maestro que funciona desde abril.

6.1.4. Se colorificé el estudio A con tres cdmaras a

color almacenadas en Canal 11 desde 1974.

Se colorifico el estudio B con cdmaras requisi-
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tadas dentro del preéupuesto de inversién 1978,
- Ambos estudios operan integralmente a color des-
de mayo.

6.1.5 Se instalé en mayo una planta de emergencia en el
transmisor que evita que nos salgamos del aire por
falta de fluido, eléctrico,

6.1.6. En junio se inici6 la intalacién del nuevo Telecine
de 35, 16 y 8 mm.Opera desde la primera semana
de Julio,

6.1.7. En la tercera semana de Julio se terminé la insta-
lacién de las microondas donadas por SCT para en-
lazarnos con la Red Federal de microondas, y con
el sistema de sefiales por satélite,

6.1.8. Con microondas facilitadas por la Direccién de Ra-
dio, Television y Cinematografi’arquedamos enlaza-
dos con las instalaciones de UPIICSA y Zacatenco,

6.1.9. Con equipo donado, se inici6 la operaci6n de algunds
médﬁlos de Videégrabacién en formato de 3/4 de pul-

' gada,
j') Con fondos ahorrados se reinicié la construccién

del nuevo estudio a color de 800 metros cuadrados.
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6.2.1. Renovaci6én de Programacién. - en Febrero

" se inici6 la reporgramacién de conformidad
con los objetivos genéricos. Con el propdsi-
to de avivar y recoger, los personajes obras
y servicios solicitados se introdujeron los 2
siguientes programas: :

Memoriqs Improvisadas (Juan José Arreola)

Tu Teatro (A. Cohen A.)

La Misica

En Mangas de Camisa

En Voz Alta

Mujeres.’, Mujeres, Mujeres

Filmoteca de la UNAM

La informa_cién noticiosa y analj'tica se renovo

y transformé con:

Los noticiarios Enlace y A la Ultima Hora, Siem

pre en el Once (Luis Suarez)

Especiales del Once.

6.2.2. E1'22 ,&e Mayo se A'ivn\troduj_o', ademés, una'’pro-
grémacién de soporte' con mate'irig:il :c‘)bte‘nido -
de la Direccidon General de Radio y Television
y Cinematografia .‘A.AEsta programacién se es-
cogié por- su importancia, vigencia e ilustra-

cién refinada.
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Las series que componen este material son las
siguientes:

Pensando y Viajando con los Nifios

Cultura en Imégenes

Cosmos

Mapamundi

L.a Cancion Desconocida
Artistas, Museos y Galerias
Teledanza

Expresion

Geografia del Hombre

China

Telehistoria de México

~ Imégenes de Nuestro Mundo

(1140 programas en total 949 horas)-

A fin de corregir contenidos, transformar -
formatqs, desarrollos y calidad se suspendie-
ron las siguientes series:

Educacién Fisica

Medician'y Sociede{d

Yarda Once
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" Panorama de la Cultura

Opus Musical

De Nifio a Nifio

Estudié para Triunfar

El Alir;lento de los Pueblos

Suefio y Realidad en el Arte de México
Rock en la Cultura

México Insélito

Ameérica Mestiza

Poesia Reunida

Jorge Adalberto Luna

Se inicié en Junio la elaboracién de guio-

nes en cantidad de - 13 6 26 - de los si-
guiehtes programas, a fin de incorporar
programas educativos muy actualizadoé, de
ofrecer servicios nuevos, recogiendo infor-
maciones esc;rupulosas y entretenimiento in-
teligente:

Tu Calle

Urbe Nostra

‘Teatro en Atril

I.as Grandes Decisiones

El Trompo y El Lapiz (Barfa Infantil)
Fiestas de México

Medicina y Sociedad

Habitat: Contaminacion



6. 2. 5.

(25)
El Correo del Libro

Los programas de la Direccién General -

de Higiene Escolar

El Curso de Teatro para maestros norrﬁa~~
listas. (Héctor Azar)

Crénica de un Instante

Historia del Siglo XI-X

El Circo de la Fisica .

El ABC de la Economia

Erética

Las Danzas

- Mercado del Mundo

Los partidos Politicos en México
Coémo se hace

Hoy es} dia de.-. .

Se eétablecieron fé6rmulas de coproduccién

con el Centro de Produccién Audiovisual de

la Subsecretaria de Cultura y Récreacién para
las siguAi.entes series. Se incorpora asi’ la pro
duccidén actual de este Centro con la oferta de |
una difusién vasta y muy divulgada:

Canto de un Pueblo

Misica Excepcional

Testimonio

Tierra o Libertad
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Poesfa‘en la Misica

24 por Segundo

Ritos,. mitos, simbolos. .

Las Grandés Batallas

Maestros de la Pintura Moderna

Maestros de la Escultura -

6.2.6. Se realizaran las seriés en colaboracién_ =
con la Direccién de Difusién Cultural del -
IPN; con la meta de divulgar la obra propia
y la inforniacibn del Instituto
Panorama de la Cultura

Noticiario del IPN (diario)

6.2.7. Se inici6 la produccién de 13 teleteatros -
para la serie Teatro-al-aire libre. Se ha -.
escogido aqui una produccién teatral de alto

rango y de aceptacién popular.

6.2.8. Como aportacién mayor y sustancial, en de

b ‘pen‘de;ncia y apoyo directos el 16 de Octubre
se préyecta iniciar: Educa'cién}Media:- Supe-
‘rior para todos, con materiales del Cempae,

a partir de las 8 AM hasta las 15:00 hrs.
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T4, Administracién y Finanzas

-1,

1.2,

En consulta y seguimiento de la reforma administra-
tiva del Gobierno Federal, se han cumplido los obje-

tivos rigurosamente.

Entrato directo constante con COFAA se realiza la-
segunda etapa de la implantacién de las politicas de-
pérsonal: Reubicacioén, retabulacién de sueldos, ana-
lisis de puestos y apertura de fuentes de recursos pro-

-~

pios no presupuestables.
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Présupuesto Presupuesto
Operacién Inversién
1977
COFAA $ 16'000, 000, 00 $ 15'500, 000, 00
SEP (Subsecretaria de
Cultura) 13'500,000, 00 v
$ 29'500, 000, 00 $ 15'500, 000, 00

NOTA: Al 31 de Diciembre quedé un pasivo
de $ 8'000,000, 00 para cubrirlo, se
solicitd en el siguiente ejercicio.

: 1978
COFAA $ 20'000,000. 00 $ 12'500, 000, 00
COFAA (Pendientes) * 8'000, 000, 00
SEP (Subs, Cultura) 13'500, 000, 00
SEP (Ampliacién) 14'000, 000, 00
$ 55'500,000. 00 $ 12'500, 000,00

NOTA: La ampliacién se utilizé para el pa-
go del pasivo de 1977 y compromi--
sos del presente ejercicio,

* Si COFAA no proporciona la amplia
cién de $ 8'000, 000,00 a fin del.ejer
“ticio de 1978 tendremos un pasivo -
de aproximadamente $ 15'000, 000, 00
para 1979,
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Presupuesto Presupuesto
Operacién Inversién
1979
COFAA $ 28'000, 000.00 $ 32'000,000. 00
SEP " 41'365,000.00

$69'365,000.00 $ 32'000,000.00

NOTA: EI presupuesto de operacién obteni-
do a través de la Subsecretaria de -
Cultura y Recreacién, se incremen-
ta en este ejercicio por el pasivo de
1978 mas el incremento normal de -
operacion.



SINTESIS DE RECURSOS (Anexs)
Miles de DPesos
PROGRAMAS 1978 1979 1980 1981
Procduccisr v Emicién de _
Programas Jde T.V. 38.738 48, 482 60.602 73,7192
Administracicn 13.433 16.721 18.393 20.232
Pramacidn 3.329 4,161 5.201 6.501
Equipamento Técnico 12.500 32.000 6. 400 7.680
68.000 101. 364 90..596 - 110.165

NOTA: Los porcentajes en

gastos de adminis-

tracién son los si-

guientes: 19.75% 16,5 % 20.3 % 18.4 %

1982

(30)

Total

94. 690 318. 264
22.255  91.034
8.126, 27'. 318 .
9.216 67.7§6
134, 287 504.412
16.6 %, 18.04 %
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8.0. PROBLEMAS GENERALES.

8.1. Se pueden agrupar en grandes rubros: De equipamien
to, recursos econOmicos para produccién, de personal,
instalaciones. |

8.2. La soluci6n a media.no y largo plazo estd contemplada
en prngamas y metas que se reflejan en proyecciones
presupuestales hasta 1982.¥>Sin embargo, existen 'cue
los de botella" que requieren inversiones marginales
inmediatas, a fin de flexibilizar la operacion del Canal
y que el gruesd de las instalaciones pueda funcionar -in
tegralmente. Me voy a referir a inversiones marginda-
les inmediatas.

8.3. En el cuadro, se encuentra representado mediante un
diagrama a bloques, el equipo -;:on que contamos. In-
cluye las facilidades previstas para 1978 y que no nos
han sido otorgadas y que se realacionan con equibo de
videograbacion en 3/4 de pulgada. %

8.4. ' En las con,dicion'es actualés de equipo, nGmero dé estu-
dios en operacion e iluminacibn, estamos capacitados
para producir 13 horas en videotape, 21 horas en vivo.

Tenemos un déficit de 20 horas semanales de produccion.

¥ Anexo
* AN®¥o
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Este déficit lo suplimos en la actualidad con el mate-

rial prestado por RTC en videotape de dos pulgadas.

Estos videotapes nos bloquean diaramente durante

2:30 minutos una méquina de videograbacion. Se nos
reduce nuestra posibilidad de grabac.iOn y ediciébn, por
que solo podemos efectuar una grabacion o una ediciOn,
pero no simultdneamente. Se agrava el probléma por

la carencia de ilu%ninacibn. Este "cuello ‘de botella"

se aprecia en el diagrama No. (1).

Canal 11 transmite de lunes a viernes 40 horas. Séaba-
dos y domingos se transmiten 10 horas. Esto hace un -

total de 60 horas semanales y 3,120 anuales. Las ho-

ras de tansmision se llevan a cabo mediante programas e

vivo, controles remotos, peliculas o video tape. La es

tructura de transmisiones de Canal Once actualmente es

la siguiente:

Tipo de Transmisibn : No. de Hrs. %
1.- Transmisibn. en vivo 21 horas 35%
y controles remotos LT
2.- Transmision de peli 7 horas - 6%
, cula o
3.~ Transmision. de vi- 19 horas 31.6%
deotape 'de RTC
4. - Videotape producido 13 horas 21. 6%

por Canal Once
El material de programacion de RTC se agotard en la

segunda semana de noviembre. Canal Once deberd pro
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~ ducir para entonces, 20 horas semanales de videotape.

Como ya hemos visto, en las condiciones actuales de
eéuipo, nimero de estudios en operacion, iluminacion

y utileria, s6lo estamos capacitados para producir Gni
camente 13 horas en videotape y 21 horas én vivo.
Tendremos entonces, un déficit de 20 horas semanales
de produccion.

No contaremos con mas material de RTC, debido a.que
PRONARTE estd produciendo 3 horas semanales por sus
altos costos de producciotn y su deteriorado equipo.

La pfoducciOn en estudio (en vivo) y en videotape de
Cahal Once se podréd llevar a cabo en las condiciones
actuales, siempre y cuando contemos con la inversion
marginal para compra de refacciones. Los equipos re-
parados y‘pqestos en funci'onamien.to, por su obsolecen-
cia, requieren un intenso plan de mantenimiento y refac

ciones.
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A fin de romper este "cuello de botella" se:requieren:

a) Tres juegos de. video
cassette de 3/4 con
editor, grabadora y
. editora,
Costo de cada juego: $ 2i’5,000.00 $ 645, 000.00
b) Tres correctores de TR
base de tiempo.

Costo por unidad. 368, 000. 00 1'104, 000. 00
c) 30 luminarias de 2
mil watts 10, 000. 00 300, 000. 00
d) Un mezclador de vi
deo-audio o 805, 000. 00
e) Dos cdmaras a color
PANASONIC 800, 000. 00 1'600, 000. 00 4'454,000. 00

f) Costo de fletes y gas
tos aduanales (159) ~ 668, 100. 00
g) Refacciones (mensual) 75, 000.00 900, 000. 00 ,
h) Dos técnicos (4 meses
c/u) 12, 000. 00 96,000.00  1'664, 100.00
TOTAL $ 6'118, 100. 00

8.8 Con este equipo adicional y los dos técnicos estarfamos
capacitados témbién, sin costo adicional, en equipo,a
iniciar las 7 horas de transmisién diarias de'Educacién
Media Superi6r para "todos" a partir del 16 de octubre. X

8.9 Estas son inversiones que .resolverfan los problemas in-
mediatos criticos para los siguientes cuatro meses de
operaciones, .y nos permitirian llevar a cabo las ‘siguie_r'_l.'
tes etapas a media.no plazo, que se contemplan en el pr_c_é_'
supuesto de 1979 y sus proyecciones a 82. (Apéndice en

cuadernado).

¥ Ver Dinceamp (2)
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9.0  PRIORIDADES.

9.1

9.2.

Las inversiones inmediatas marginales que se
sol‘icitan, bermitirén la puesta en marcha, de
inmediato de un plan de produccién cuyas prio -
ridades son las siguientes:

»

Educacibn para todos: Produccion destinada a

magisterio nacional y grupos marginados.

a) Produccién de programas de actividades re-

creativas y culturales para grupos mar ginados.
b) Programas dirigidos al rhagisterio y a las es
cuelas normales.

c) Promocionales pa_fa el plan "Educacion para
Todos".

d) Programas promocionales destinados a inducir

~a personal al voluntariado social para el programa

de "Educacibn para Todos".
e) Promocionales y programas de induccion hacia
sistemas de Educaciétn de Adultos.

Iconosfera Cultural. - Mediante la implantacion de

una’ continuidad de programacion, a base de cortes
de canal, intercortes, mfsica se procurard coadyu

var a lo que denominamos "iconOsfera cultural”, es



SINTESIS D
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PROGRAMAS PRIORITARIOS

NUMERO DE

DURACION COSTO POR COSTO
EROGRAMA, PROGRAMA PROGRAMAS TOTAL
A. Destinados a grupos marginados
y magisterio nacional :
El Curso de Teatro para Maestros \

- Normalistas. (Héctor ‘Azar) 30’ $ 6,300 13 $ 81,900
Historia del Siglo XIX 30" 6, 300 13 81, 900
El Circo de la Fisica 30' 6, 300 - 1S 81, 900
El ABC de la Economia 30’ 6,300 13 81, 900
Teatro en Atril - 60 12, 600 13 - 163, 800
Las Danzas 30' 6, 300 13 81,900
Hoy es Dia de... 30’ 6, 300 13 81,900
Tierra o Libertad 30" 6, 300 A 81,900
Medicina y Sociedad 60’ 12, 600 '13 163, 800
El Trompo y El Lapiz (Barra Infantil) 30’ v 6,300 13 81, 900
Tu Calle 30’ 6, 300 13 81, 900
Urbe Nostra 30' 6, 300 13 81,900
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PROGRAMAS ~ORDINARIOS

PROGRAMA - DURACION COSTO POR NUMERO DE COSTO
‘ PROGRAMA PROGRAMAS TOTAL

Las Grandes Decisiones 30' $ 6,300 13 $ 81,900
Fiestas de México o 1 6, 300 13 81, 900
Habitat: Contaminacién 30’ 6, 300 13 81, 900
Direccidn General de Higiene Escolar 30" 6, 300 26 163, 800
CrOnica de un Instante 30' 6, 300 13 81, 900
Erética 30" 6, 300 13 81, 900
Mercados del Mundo 30’ 6, 300 138 81, 900
LLos Partidos Politicos en México 60' 12, 600 13 163, 800
Como se Hace 30' 6, 300 13. ° 81, 900
Canto de un Pueblo 30' 6, 300 13 81, 900
Misica Excepcional 30' 6, 300 13 81,900
Testimonio 30’ 6, 300 13 81, 900
Poesia en la Misica 30' 6, 300 13 81, 900
24 por Segundo - 15’ 3,150 13 40, 950
Ritos, Mitos, Simbolos 15 3,150 13 40, 950
ILLas Grandes Batallas 60" 12, 600 18 163, 800
Maestros de la Pintura Moderna 30’ 6, 300 13 81, 900
Maestros de la Escultura 30’ 6, 300 13 81, 900
Teleteatros para la Serie

Teatro -al Aire Libre- 60’ 12, 600 13 163, 800
Panorama de la Cultura 30' 6, 300 13 81, 900
Noticiario del IP N - 30' 13 81, 900

6, 300
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" COSTO POR . NUMERO DE COSTO
PROGRAMA DURACION PROGRAMA PROGRAMAS TOTAL,
Tu Calle. 30' $ 6,300 13 $ 81,900
" Urbe Nostra 37 6, 300 13 - 81,900
Teatro en Atril 60" 12, 600 13 163, 800
Las Grandes Decisiones 30" 6, 300 . 13 81, 900
El Trompo y El Lapiz (Barra Infantil) . 30’ 6, 300 13 81, 900
Fiestas de México ' 30" 6, 300 13 81, 900
Medicina y Sociedad 60" 12, 600 13 - 163, 800
. Habitat: Contaminacidn 30" 6, 300 13 81, 900
Direccidén General de Higiene Escolar 30’ 6, 300 26 163, 800 .
El Curso de Teatro para Maestros :
‘Normalistas. (Héctor Azar) 30' 6, 300 13 81,900
Crbnica de un Instante 30' 6, 300 13 81, 900
Historia del Siglo XIX 30' 6, 300 ° 13 81, 900
El Circo de la Fisica 30" 6, 300 13 81, 900
. El ABC de la Economia 30' 6, 300 13 81, 900
Erfdtica 30' 6, 300 ‘13 81, 900
Las Danzas 30' 6, 300 13 81, 900
Mercados del Mundo i 30' 6, 300 13 81, 900
Los Partidos Politicos en México 60' 12, 600 13 163, 800
Cbmo se Hace ' 30' 6, 300 13 81, 900
Hoy es Dia de ... 30' 6, 300 13 81,900
Canto de un Pueblo 30" 6, 300 13 ‘81, 900
Misica Excepcional 30" 6, 300 18 81, 900
Testimonio 3" - 6,300 13 81, 900
Tierra o Libertad 30' 6, 300 13 81, 900
Poesia en la Misica 30' 6, 300 13 81, 900
24 por Segundo 15 3,150 13 40, 950
Ritos, Mitos, Simbolos 15 3, 150 13 40, 950
Las Grandes Batallas 60’ 12, 600 13 163, 800
Maestros de la Pintura Moderna 30' 6, 300 13 81, 900

(41)



HOJA NUM. 2

COSTO POR NUMERO DE COSTO
PROGRAMA DURACION PROGRAMA PROGRAMAS TOTAL
Maestros de la Escultura 30" 6, 300 13 81, 900
Teleteatros para la Serie .
-Teatro al Aire Libre 60" 12, 600 13 163, 800
Panorama de la Cultura - 30' 6, 300 13 81, 900
Noticiario del IP N . 30 6, 300 13 81, 900
- $233, 100 $3'112, 200

2h
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decir, difusién de imagenes bellas, interesantes,
que: por sf mismas induzcan al buen gusto y al
interés por expresiones y manifestaciones de
cultura uniyersal y popular.

Los cortes e intercortes de canal servirdn de apo
yo hacia la difusién de programas de difusién cul .

tural e informacion.

P

10.0 Programas Priorifarios. .
Canal Once promoverd, mediante anuncios (spots),
la realizacién de actividades generales de difusibn
cultural y artistica de Difusién del Patrimonio Cul
tural y Artistico, especificamente los programas
de visitas guiadas a museos del j'i-.‘I.NN,«A,ﬂH:~ y del

INBﬁA, presentacién de espectdculos artisticos y

socio-culturales, jornadas artisticas, obras de tea

tro guifiol y demés actividades/rela& onadas con la
educacién bédsica para adultos, la ensefianza ocupa
cional y la. impartida por los Centros de Accién Edu

cativa.

10.1 Series y Paquetes con Temas de Teatro Mexicano

para el Magisterio, -

I Los Pasos de la Trédicibn

Siglo XVI / Coloquios de Eslava y las Celebra
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ciones Pops.. : .

Siglo XVII ./ Juan Ruiz de Alarc6n y Sor Juana.
Siglo XVIII ./ Los Sucesos Teatrales (Collage)
Siglo XIX /) Fdez. de Lizardi, Rodriguez, Go-
rostiza y Calderon. : |
Siglo XX / Anbnimos (Vanegas Arroyo); Teatro
y Revoluciébn. Corrientes y Autores Actuales.

Supervivencia de la Tradicién.- Teatro mexicano

del Siglo XX:

1 Sainetes y Astrakanes 6 El Teatro Ulises
2 Teatro y Campo . 7 Guifiol y Educacibn
3 Teatro Ambulante 8 La Universidad y
; el Teatro
4 '"Los Pirandelos" 9 Los Grupos Esta-
bles

5 ElTeatro Orientacién 10 Los Cldsicos del X

Juglaria Mexicana. -

Juan Ruiz en Alarcon

Sor Juan en Juan Inés

Lizardi en el Pensador
Calderones y Galvanés ?
Los Gorostizas

Miguel N. en N. Lira Ty
El Oro de Juan Bustillos
Monterde en Don Francisco

Con Usigli en Usigli
Villaurrutia por” Xavier

Lo Ny/o de Salvador

En Solana y Rafael:

El Cantén de Wilberto
Carballidos y Clarines

Los Signos del Magaifia

On Basurto por Basurto

Los Cuervos estdn de Arglielles
Lo lefiero de Vicente

De Maruxas y Marcelas

20 ... Y AsI Podriase Seguir ...
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Las Calles del Teatro.- Presentacién de escenas

y obras en las calles, plazuelas y éspacios diver-
sos de la ciudad, y con ello Indicar la relacién
que existe entre el autor y su circunstancia inme-
diata.

La Vanguardia y las Costumbres. - Revisién de los

repertorios que determinan las dos vertientes del
teatro actual en México y relacionarlas para el fo
mento y la dicha de los dramaturgos mexicas, a
los que sistemdticamente se les ningunea.

Didlogos del Teatro Mexicano.- Serie de conversa

ciones criticas de las puestas en escena que se en-
cuentren en cartelera, entre algin director, actor
o actriz, autor, disefiador, empresario y HA.

Aula“ Libre Cadac/11.- De 10 a 1,000 (mil) pro-

gramas de 30 mins., en los ‘que se utilice el mate-
rial filmado existente, con el propdsito de que el

plblico advierta que "[;uede actuar' de una manera
facil y mejor aln de 1o que viene "actuando' en la

vida.

Teatro y Tecnologia = Radio, Cine y T.V. .- Es-
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te paquete serfa, como su nombre lo indica: Cu_i:
SO cie ensefianza teatral, ya filmado, comducido
por Héctor Azar.

10.9 Se promoverdn como series dedicadas ;a'estudrian-
tes normalistas y a maestros de educacibn bésica
y educacién media bésica.

10.10 PrOgramas corales y de integracién de grupos mu-
sicales, en especifico el programa -prop.uesto por
César Tort.

10.11 Para la realizaci6n del objetivo ''rescate de las tré
diciones y ecotécnicas de las regiores", se inicia-
rd una serie de reportajes que permita a los habi-
tantes de regiones marginadas urbanas revalorizar
sus»activid_adeS' artesanales y las ;écnicas que apli'-
can en industrias éomunitarias y fafn’iliares: tala-
barterfa, tapiceria y textiles, landerfa, técnicas de
construcciébn de viviendas.

10.12 Con el aﬁxiiio_ de actores y actrices de la Compaiiia
Nacional de Teatro o del Teatro de la Naci6n - Ger
mas Robles para citar un ejemplo - se pondrd al

aire la Serie '""COomo se Hace".
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10.13 Se Iniciard un programa en torno al dorreo del
Libro. ‘

10.14 Se iniciard, también, la descripcién de carreras
profesionales, de caréctef técnico y de las deno-
minadas ‘‘cortas'. La revalorizacién de oficios
tradicionales (plomeria, carpinteria, electricidad,
tapicerias, reparacib6n de mﬁebles,_ etc. ). Moti--
vaciones, también, para acudir a bibiiotecas.

10.15 Educacién Media Superior para Todos.- Con ma-

terial proporcionado pdr CEMPAE, nos proponemos

“iniciar el 16 de octubre una programacion matutina
de siete horas diarias de duracion con moédulos de
ensefianza abierta que comprenden cuatro especiali-
dades de educacién nedia superior.

Se ha formulado una "ruta critica" de promocidn,
de elaboracién de continuidad, de difusién de lo que
debe esperarse del segui miento de los médulos.

" Con el equipo de videotape-cassette que se solid ta,
estas siete horas de nueva programacién pueden inj
ciarse en la fecha .seﬁalada.

Se solicité apoyo a la Direccion General de Radio,
Television y Cinematografia para reforzar el perso

nal técnico en el transmisor del Chiquihuite.

Contestaron sefialando la necesidad de contratar 5 4
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jpersonas, con un costo de $39; 427.00 mensua- '
les.

Nuésu:a Subdireccibn Técnica afirma que, para
abrir las transmisiones matutinas, se requieren

(inicamente tres técnicos!

Mensual A Diciembre de 1978
(4 Meses)
Ingeniero de Transmisi6n $ 10, 000. 00 $ 40, 000.00
Técnico en Transmision __7,000.00 . 28,000. 00
Chofer 5, 000. 00 20, 000. 00

T-O0TAL $ 22,000.00 $ 88,000.00




ESTRUCTURA DE XEIPN TV CANAL 11

DIRECCION GENERAL

Pablo F. Marentes

1.1.  CONSEJO DE PROGRAMACION,
Integrado por: Director, Staff, Contralor,
~ Subdirecciones y Gerentes.
142, COORDINADOR EJECUTIVO.
Froyldn Lopez Narvaez
1.3. ASESOR JURIDICO.
Miguel Hugo Sevilla
1.4. AUDITOR INTERNO.
; Ernesto Chavez Molina.
2. CONTRALORIA GENERAL
Radl Sergio Salazar
SUBDIR ECCIONES
- P ADMINISTRATIVA
Salvador Nufiez Sdnchez -
4, PRODUCCION Y PROGRAMACION
Do OPERACIONES
Angel Chavarria Lugo.
6. COORDINACION GENERAL DE INFORMACION

Virgilio Caballero Pedraza

GERENCIAS.,

1.1. UNIDAD DE DIFUSION
David Rojo »

2.1. PATROCINIOS




4.1.

4.2,

5,1,

PRODUCCION Y SERVICIOS.

Sergio Gomez Ochoa

PROGRAMACION,

TECNICA
Helios Gomez Pinzbn

~Manuel Méndez Gomez

DEPARTAMENTOS

1.1.1.  RELACIONES PUBLICAS.

1.1.2. PRENSA.

1.1.3.  PROMOCION.

2.0.1. .  CONTABILIDAD,

2.0.2.  COSTOS.

2.0.3.  PLANEACION,

3.0.1.  PERSONAL.

3.0.2.  COMPRAS.

3.0.3.  SERVICIOS GENERALES,

4.1.1 REALIZADORES,

4.1.2. PRODUCCION

4.1.3.  SERVICIOS.

4.2.1.  CONTROL MAESTRO.
2.2 VIDEOFILMOTECA.,

4.2.3.  INVESTIGACION Y ANALISIS.

5.1.1 OPERACION.

5.1.2.  INGENIERIA.

5.1.3.  VIDEOGRABACION.

) .
CONTROLES REMOTOS.



