Méxicc, D. F., 9 de abril de 1984

A un mes de iniciados los trabajos de financiamiento de La Jornada no hemos
podido poner en pract1ca el mecanismo fundamental que se previd para este fin: la
cadena de inversionistas que informarian de amigos o conocidos que pudieran volver-
se a su vez accionistas de La Jornada.

ET esiebdn primero de esa cadena ha fallado. Ese eslabdn es el de los accio-
nistas comunes.

Por falta de claridad en este requerimiento o por falta de conciencia sobre
su impcrtancia, los socics comunes fundadores de La Jornada no ha aportado sus

listas de posibles accionistas. Nos dirigimos ahora a ustedes para formalizar y
precisar esta peticion:

Cada accionista comin de La Jornada debe elaborar una lista de por 1o menos

diez amigos y conocidos que a su juicio pudieran invertir en nuestro periédico.
Cifra ideal: $100,000 para arriba.

La 1ista debe incluir teléfonos y direccién completa de Tos incluidos.

Se espera también del accionista comin que 1lame por teléfono a Ta gente de
su lista para pedirles que compren acciones de nuestro periddico y avisarles que
iran a visitarlos para el efecto.

Nuestra oficina se encargard de visitar a los anotados en las Tistas para
cerrar la operacidn. ‘

Pensamos que los accionistas fundadores de La Jornada deben ser sus promo-
tores permanentes. Nuestra (nica riqueza son las personas comprometidas en nuestro
proyecto. S6lo de su actividad solidaria y concertada saldrdn los recursos econd-

micos para nuestro diario.

éctor AgL 1% amin :

NOTA: Adjuntamos diez formas a 1lenar para este efecto. Suplicamos hacerlos 1legar
2 la brevedad posible a las oficinas de la revista Nexos: Prado Norte 450, Lomes de

Chapultepec, teléfonos 520-12-27 / 520-72-68; a las nuevas oficinas de qugpnnggg,

Durango 67, Col. Roma, teléfono 525-00-47 o a las oficinas del equipo encargado de
la venta de acciones en Vallarta No. 9, teléfonos: 566-52-79 / 566-64-29.

Las listas pueden ser transmitidas telefénicamente, enviadas o entregadas
personalmente en las oficinas. Agradecerfamos no utilizar corveo.

Toda aclaracion al respecto faver de comunicarse con Héctor Aguilar Camin a
los teléfonos 520-12-27 /520-72-68 o con Manuel Meneses a los teléfonos: 566-52-79
566-64-29.
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E1 suscrito declara haber recibido de

la suma $

con el fin especffico de realizar por su cuenta la suscripcién y pago de acciones

preferentes de la empresa cuya constitucién estoy tramitando.

Declaro que con otras personas he iniciado Tos tramites para la organizaci6n de la
mencionada sociedad que tendrd su domicilio en la ciudad de México, Distrito Federal,
con duracibn de 99 anhos y cuyo objeto serd la adquisicidn, instalacion y explotacién
de toda clase de empresas periodisticas, de comunicacidn, libreras, editoriales, ti-
pogrdficas, de cine, radio y televisidn, y los demds complementarios para este fin

fundamental.

E1 capital social serd dividido en acciones ordinarias y preferentes. Estas Gltimas
tendrdn voto limitado y las prerrogativas que la Ley de Sociedades Mercantiles sefa-

la en el art. 113. No podrdn asignarse dividendos a las acciones ordinarias, sin que

antes se pague a las preferentes un dividendo del 10%. Cuando en algln ejercicio so-

cial no haya dividendos o sean inferiores a dicho 10%, éste se cubrird en los afios

siguientes con la prelacién indicada.

En caso de que en el término de noventa dfas hdbiles, contados a partir del presente,
no se hubiere constituido la sociedad y suscrito y pagado el importe del capital so-

cial me comprometo a devolver la suma que he recibido incondicionalmente.

RECIBI /»\ AUTORIZO
Hé tor Agu11ar C n

Domicilio

Tel.

México, D.F., a de - 1984,
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E1 suscrito declara haber recibido de

la suma $

con el fin especifico de realizar por su cuenta la suscripcién y pago de acciones

preferentes de la empresa cuya constitucifn estoy tramitando.

Declaro que con otras personas he iniciado los trdmites para la organizaci6n de la

mencionada sociedad que tendrd su domicilio en la ciudad de México, Distrito Federal,
con duracidn de 99 anos y cuyo objeto serd la adquisicidn, instalacién y explotacién
de toda clase de empresas periodfsticas, de comunicacién, libreras, editoriales, ti-

pogrdficas, de cine, radio y television, y los demds complementarios para este fin

fundamental.

E1 capital social serd dividido en acciones ordinarias y preferentes. Estas dltimas
tendrdn voto limitado y las prerrogativas que la Ley de Sociedades Mercantiles sefa-

la en el art. 113. No podrdn asignarse dividendos a las acciones ordinarias, sin que

antes se pague a las preferentes un dividendo del 10%. Cuando en algiin ejercicio so-

cial no haya dividendos o sean inferiores a dicho 10%, éste se cubrird en los afos

siguientes con la prelacién indicada.

En caso de que en el término de noventa dias hdbiles, contados a partir del presente,
no se hubiere constituido la sociedad y suscrito y pagado el importe del capital so-

cial me comprometo a devolver la suma que he recibido incondicionalmente.

RECIBI AUTORIZO

Héctor Aguilar Camin
Domicilio

Tel.

México, D.F., a de 1984 .
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f1 suscrito declara haber recibido de

la suma $

con el fin especifico de realizar por su cuenta Ta suscripcién y pago de acciones

preferentes de la empresa cuya constitucién estoy tramitando.

Declaro que con otras personas he iniciado los tramites para la organizacién de la
mencionada sociedad que tendrd su domicilio en la ciudad de México, Distrito Federal,
con duracién de 99 aﬁog y cuyo objeto serd la adquisicidn, instalacién y explotacién
de toda clase de empresas periodisticas, de comunicacidn, libreras, editoriales, ti-
pogrdficas, de cine, radio y televisi6n, y los demds complementarios para este fin

fundamental.

E1 capital social serd dividido en acciones ordinarias y preferentes. Estas Gltimas
tendrdn voto limitado y las prerrogativas que la Ley de Sociedades Mercantiles sefia-

la en el art. 113. No podrdn asignarse dividendos a las acciones ordinarias, sin‘que

antes se pague a las preferentes un dividendo del 10%. Cuando en algiin ejercicio so-

cial no haya dividendos o sean inferiores a dicho 10%, &ste se cubrird en los afios

siguientes con la prelacidn indicada.

En caso de que en el término de noventa dfas hdbiles, contados a partir del presente,
no se hubiere constituido la sociedad y suscrito y pagado el importe del capital so-

cial me comprometo a devolver la suma que he recibido incondicionalmente.

Wit

6ctor Aguilar|famin

AUTORIZG

Domicilio

Tel.

México, D.F., a de . 1984,
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E1 suscrito declara haber recibido de

la suma $

con el fin especifico de realizar por su cuenta la suscripcién y pago de acciones

preferentes de la empresa cuya constituci6n estoy tramitando.

Declaro que con otras personas he iniciado los trdmites para la organizacién de la

mencionada sociedad que tendrd su domicilio en la ciudad de México, Distrito Federal,
con duraci6n de 99 afos y cuyo objeto serd la adquisicidn, instalaci6n y explotacién
de toda clase de empresas periodisticas, de comunicacién, libreras, editoriales, ti-

pogrdficas, de cine, radio y televisi6n, y los demds complementarios para este fin

fundamental.

E1 capital social serd dividido en acciones ordinarias y preferentes. Estas Gltimas
tendrdn voto limitado y las prerrogativas que la Ley de Sociedades Mercantiles sefia-

la en el art. 113. No podrdn asignarse dividendos a las acciones ordinarias, sin que

antes se pague a las preferentes un dividendo del 10%. Cuando en algin ejercicio so-

cial no haya dividendos o sean inferiores a dicho 10%, éste se cubrird en los afios

siguientes con la prelaci6n indicada.

En caso de que en el término de noventa dfas hdbiles, contados a partir del presente,
no se hubiere constituido la sociedad y suscrito y pagado el importe del capital so-

cial me comprometo a devolver la suma que he recibido incondicionalmente.

REL 181 AUTORIZO

Héctor Aguilar Camfn
Domicilio

Tel.

México, D.F., a de - 1984,
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E1 suscrito declara haber recibido de

Ta suma §

con el fin especifico de realizar por su cuenta la suscripcién y pago de acciones

preferentes de la empresa cuya constitucién estoy tramitando.

Declaro que con otras personas he iniciado los trdmites para la organizacién de la
mencionada sociedad que tendrd su domicilio en la ciudad de México, Distrito Federal,
con duracién de 99 afios y cuyo objeto serd la adquisicidn, instalacién y explotacién
de toda clase de empresas periodisticas, de comunicacién, libreras, editoriales, ti-

pograficas, de cine, radio y televisidn, y los demds complementarios para este fin

fundamental.

E1 capital social serd dividido en acciones ordinarias y preferentes. Estas Gltimas
tendrdn voto limitado y las prerrogativas que la Ley de Sociedades Mercantiles sefa-

la en el art. 113. No podrdn asignarse dividendos a las acciones ordinarias, sin que

antes se pague a las preferentes un dividendo del 10%. Cuando en algin ejercicio so-

cjal no haya dividendos o sean inferiores a dicho 10%, éste se cubrird en los afios

siguientes con la prelacifn indicada.

En caso de que en el término de noventa dfas hdbiles, contados a partir del presente,
no se hubiere constituido la sociedad y suscrito y pagado el importe del capital so-

cial me comprometo a devolver la suma que he recibido incondicionalmente.

R'EC 1B A UT O°R 1770
’ Iulit :
< gl SRR o 3
ctor Aguilar (Jamfn
Domicilio
Tel.

México, D.F., a de . 1984.
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E1 suscrito declara haber recibido de

la suma $

con el fin especifico de realizar por su cuenta Ta suscripcién y pago de acciones

preferentes de la empresa cuya constitucion estoy tramitando.

Declaro que con otras personas he iniciado los tramites para la organizacién de la
mencionada sociedad que tendrd su domicilio en la ciudad de México, Distrito Federal,
con duracién de 99 afios y cuyo objeto serd la adquisicidn, instalacion y explotacidn
de toda clase de empresas periodisticas, de comunicacién, libreras, editoriales, ti-
pogrdaficas, de cine, radio y television, y los demds complementarios para este fin

fundamental.

E1 capital social serd dividido en acciones ordinarias y preferentes. Estas Gltimas
tendrdn voto limitado y las prerrogativas que la Ley de Sociedades Mercantiles sena-

la en el art. 113. No podrdn asignarse dividendos a las acciones ordinarias, sin que

antes se pague a las preferentes un dividendo del 10%. Cuando en algiin ejercicio so-

cjal no haya dividendos o sean inferiores a dicho 10%, éste se cubrird en los afos

siguientes con la prelacifn indicada.

En caso de que en el término de noventa dfas hdbiles, contados a partir del presente,
no se hubiere constituido la sociedad y suscrito y pagado el importe del capital so-

cial me comprometo a devolver la suma que he recibido incondicionalmente.

RELIDBI AUTORIZO

Héctor Aguilar Camfin
Domicilio

Tel.

México, D.F., a de - 1984,
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E1 suscrito declara haber recibido de

la suma $

con el fin especifico de realizar por su cuenta la suscripcién y pago de acciones

preferentes de la empresa cuya constitucién estoy tramitando.

Declaro que con otras personas he iniciado los trdmites para la organizacién de la
mencionada sociedad que tendrd su domicilio en la ciudad de México, Distrito Federal,
con duracibn de 99 afios y cuyo objeto serd la adquisicidn, instalacién y explotaci6n
de toda clase de empresas periodisticas, de comunicacién, libreras, editoriales, ti-
pogrdficas, de cine, radio y televisidn, y los demds complementarios para este fin

fundamental.

E1 capital social serd dividido en acciones ordinarias y preferentes. Estas Gltimas
tendrdn voto limitado y las prerrogativas que la Ley de Sociedades Mercantiles sefa-

la en el art. 113. No podrdn asignarse dividendos a las acciones ordinarias, sin que

antes se pague a las preferentes un dividendo del 10%. Cuando en algiin ejercicio so-

cial no haya dividendos o sean inferiores a dicho 10%, éste se cubrird en los afios

siguientes con la prelacién indicada.

En caso de que en el término de noventa dfas hdbiles, contados a partir del presente,
no se hubiere constituido la sociedad y suscrito y pagado el importe del capital so-

cial me comprometo a devolver la suma que he recibido incondicionalmente.

REL 1B AUTORIZO

Ll i

H tor Agu11ar min

Domicilio

Tel.

México, D.F., a de . 1984.
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é] suscrito declara haber recibido de

la suma $

con el fin especifico de realizar por su cuenta la suscripci6n y pago de acciones

preferentes de la empresa cuya constituci6n estoy tramitando.

Declaro que con otras personas he iniciado los tramites para la organizacién de la
mencionada sociedad que tendrd su domicilio en la ciudad de México, Distrito Federal,
con duraci6n de 99 afos y cuyo objeto serd la adquisicidn, instalaci6n y explotacién
de toda clase de empresas periodisticas, de comunicacidén, libreras, editoriales, ti-
pogrdficas, de cine, radio y television, y los demds complementarios para este fin

fundamental.

E1 capital social serd dividido en acciones ordinarias y preferentes. Estas Gltimas
tendrdn voto limitado y las prerrogativas que la Ley de Sociedades Mercantiles sefa-

la en el art. 113. No podrdn asignarse dividendos a las acciones ordinarias, sin que

antes se pague a las preferentes un dividendo del 10%. Cuando en algln ejercicio so-

cial no haya dividendos o sean inferiores a dicho 10%, éste se cubrird en los afios

siguientes con la prelaci6n indicada.

En caso de que en el término de noventa dias hdbiles, contados a partir del presente,
no se hubiere constituido la sociedad y suscrito y pagado el importe del capital so-

cial me comprometo a devolver la suma que he recibido incondicionalmente.

R EC LB AU TORIZO

Héctor Aguilar Camfin
Domicilio

Tel.

México, D.F., a de . 1984.
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E1 suscrito declara haber recibido de

la suma $

con el fin especifico de realizar por su cuenta la suscripcién y pago de acciones

preferentes de la empresa cuya constitucién estoy tramitando.

Declaro que con otras personas he iniciado los trdmites para la organizacién de la
mencionada sociedad que tendrd su domicilio en la ciudad de México, Distrito Federal,
con duraci6n de 99 afios y cuyo objeto serd 1a adquisicidn, instalacidon y explotacidn
de toda clase de empresas periodisticas, de comunicacidn, libreras, editoriales, ti-
pogrdficas, de cine, radio y television, y los demds complementarios para este fin

fundamental.

E1 capital social serd dividido en acciones ordinarias y preferentes. Estas Gltimas
tendrdn voto limitado y las prerrogativas que la Ley de Sociedades Mercantiles sefa-

la en el art. 113. No podrédn asignarse dividendos a las acciones ordinarias, sin que

antes se pague a las preferentes un dividendo del 10%. Cuando en algin ejercicio so-

cial no haya dividendos o sean inferiores a dicho 10%, éste se cubrird en los afios

siguientes con la prelacifén indicada.

En caso de que en el término de noventa dfas hdbiles, contados a partir del presente,
no se hubiere constituido la sociedad y suscrito y pagado el importe del capital so-

cial me comprometo a devolver la suma que he recibido incondicionalmente.

RECIBI AUTORIZO

gl

H ctor Agu11ar Ca fn

Domicilio

Tel.

México, D.F., a de . 1984,
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E1 suscrito declara haber recibido de

la suma $

con el fin especffico de realizar por su cuenta la suscripcién y pago de acciones

preferentes de la empresa cuya constitucion estoy tramitando.

Declaro que con otras personas he iniciado los trdmites para la organizacién de 1la

mencionada sociedad que tendrd su domicilio en la ciudad de México, Distrito Federal,
con duracién de 99 afios y cuyo objeto serd la adquisicidon, instalacién y explotacién
de toda clase de empresas periodisticas, de comunicacidn, libreras, editoriales, ti-

pogrdficas, de cine, radio y televisi6n, y los demds complementarios para este fin

fundamental.

E1 capital social serd dividido en acciones ordinarias y preferentes. Estas Gltimas
tendrdn voto limitado y las prerrogativas que la Ley de Sociedades Mercantiles sefa-

la en el art. 113. No podrdn asignarse dividendos a las acciones ordinarias, sin que

antes se pague a las preferentes un dividendo del 10%. Cuando en algln ejercicio so-

cjal no haya dividendos o sean inferiores a dicho 10%, éste se cubrird en los afios

siguientes con la prelacién indicada.

En caso de que en el término de noventa dias hdbiles, contados a partir del presente,
no se hubiere constituido la sociedad y suscrito y pagado el importe del capital so-

cial me comprometo a devolver la suma que he recibido incondicionalmente.

REEIBI AUTORIZO

Héctor Aguilar Camfn
Domicilio

Tel.

México, D.F., a de . 1984.




1984 1983 1986
IKDICADORES BASICOS - 1o
Resuneracion de 1,000 pesos invertidos en el
proyecto °La Jornada® al cierre de 1984 1,000.00 68.988.37
;988.
Inflacion sedida con el indice de precios al
consusidor en relacion con el ano anterior
{variaciones del prosedio anual) ST Bs.2 131.8 114,2
Valor actual de !,000 pesos invertidos al
cierre de 1984 en instrusentos financieros
que los protegieran de la erosion inflacionariz 1,000.00 14,579.54
31 %5
Ineovilizacion de cuentas por cobrar en dias
de venta
totales 243.0 96.0 137.0 148.0 125.0
Insovilizacion de cuentas por cobrar en dias 219.0 200.0
de venta de espacio publicitario 310.0 131.0 190.0 '
Costo de 1a edicion en dias de venta totales 220.0 292.0 220.0 193.0 197.0
Bastos generales y de adainisiracion en dias
de venta totales 210.0 63.0 59.0 £1.0 B4.0
Utilidad de operacion en dias de venta (70.0) 5.0 80.0 103.0 78.9
Autonomia financiera Capital Contable x 100 47.0 41.0 34,0 62.0 73.0

fctivo Total




EVOLUCION ECOWORICA Y FIMMICIERA DE °LA JORMADA®

|
|
|
|

1984 1985 1986 1987 1988
| ESTADO BE RESULTADOS WILLONES 1 WILLDNES 4 HILLOMES 1 HILLOMES 1 HILLORES b4
BE PESOS DE PESCS DE PESTS BE PESOS DE PESOS
Ingresos
E‘;:Eo—,munmo 88.3 78.4 475.9 73.0 1,408.0 72.2 §,117.4 67.7 9,399.3 62.9 {
Perindico 2.7 20.1 138.4 24,3 489.7 5.1 1,722.2 28.3 3,158.4 34,5 X
Suscripciones 1.7 1.3 17.4 2.7 52.2 2.7 244.0 4.0 386.9 2.4 {
] Total 112.7 100.0 $31.7 100.0 1,949.9 100.0 6,083,6 100.0 14,944.5 100.0 :
| Costo edicion 8.9 61,1 528.6 Bi.14 I, 191.1 bi.1 3;300.7 4.3 B,199.5 5.9
} T lR1T18ad bruta 43.8 38.9 123.1 18.9 758.8 38.9 2,782.% 43.7 6,743.1 43.1
| Bastos generales y adsinistracion 63.7 58.3 113.7 17,5 320.9 16,5 1,033.6 17.0 3,494.9 3.4
Utilidad operacion (21.9) (19.4) 9.4 1.4 437.9 22.4 1,749.3 28.7 3,250.2 21.7
Rendisientn de 1as utilidades netas
a) Respecto del capital sorial {18.9) 8,3 383.3 754.1 470.0
b) Respecto del capital contable (18.9) 4.3 78.0 75.4 60.4
1984 19835 1986 1987 1988
(NILES DE PESOS) (MILES DE PESOS) (RILES DE PESDS) (HILES DE PESOS) (RILES DE PESOS)
F130 VARIABLE F130 VARIABLE F1d0 VARIABLE F130 VARIABLE F130 VARIABLE
Modificaciones al capital 8,621.0 65,744.0 8,621.0 . 63,744.0 8,621.0 89,594.0 8,621.0 87,594.0 B8,621.0 194,394.0
2) Incresento al capital social por
aplicacion de utilidades 23,850.0 . 105,000.0 17,242.0 §39,543.0
Total 8,5621.0 65,744.0 8,621.0 89,594.0 B,621.0 89,594.0 B,621.0 194,5%4.0 25,B843.0 634,137.0
b) Capital social total 74,365.0 98,215.0 98,215.0 203,215.0 £50,000.0
1984 1983 1988 1987 1988
(HILES DE PESDS) (NILES DE PESODS) (HILES DE PESOS) (NILES DE PESOS) (RILES DE PES0S)
Lreacion de reservas
a) Reserva de inversiom 200,000.0 200,000.0
b) Reserva para contingencias 82,400.0 382,400.0
t) Reserva legal 77,000.0
Total 282,400.0 £39,400.0
Utilidades por aplicar 1987 711,661.0
Total 1,371,061.0
Utilidades del ejercicio 1988 3,101,680.0 ’
E Total 4,472,741.0
' Susa gel capital contable de 1988 5:132,741,0
Tasa acusulativa anual ge vepdigiento entre
el saldo del capital spcial 2] 31 de diciegbre
" de 1984 y el saldo del capital contable al 31
de diciesbre de 1988 5132741 69.02 .’. log 69.02 = {.83898 i 0.45974  antilog = 2.88233 - 1.0 = 188.2

74355

4



EVOLUCION ECONORICA Y FIRARCIERA DE °LA JORNADA®

1984 1985 1986 1987 1988
BALANCE BENERAL MILLOMES I EM RELACION X EM RELACION | WILLOWES I EM RELACION 1 EN RELACION [MILLOWES 1 EN RELACION I EM RELACION| MILLOMES I EM RELACION 1 EN RELACION |MILLOMES I EN RELACION 1 EM RELACION
DE PESOS COM EL TOTAL COM EL TOTAL | DE PESOS COW EL TOTAL COM EL TOTAL |DE PESOS COW EL TOTAL COW EL TOTAL| DE PESOS COM EL TOTAL COM EL TOTAL {DE PESOS COM EL TOTAL CON EL TOTAL
DEL CIRCULANTE DEL CIRCULAMTE DEL CIRCULANTE BEL CIRCULANTE DEL CIRCULAMTE
ACTIVO
CIRCULANTE B88.8 £9.4 196.7 81.9 B45.6 94.0 | 2,645.7 B1.1 | 6,377.2 90.1
Efectivo 10.9 12.3 17.2 8.7 77,6 9.2 92.8 3.4 1,086.7 17.0
Cuentas por cobrar (neto) 76.2 BS.8 173.2 Ba.1 745.4 88.1 2,507.6 94.1 5,220.0 81.9
Inventario de papel 1.3 1.7 3.8 1.9 14, 1.7 45.7 1.8 S1.7 0.8
Acciones y depositos 0.2 0.2 2.5 1.3 8. 1.0 18.6 0.7 '18.8 0.3
MAGUINARIA Y EQUIPD 32.6 25.3 35.0 14.6 4.1 82 613.2 18.7 690.7 9.8
BASTOS DE INSTALACION 6.5 -3 | 8.3 3.5 7:9 0.8 7.4 0.2 7.2 0.1
TOTAL ACTIVO 127.% 100.0 240.0 100.0 B899.6 100.0 | 3,286.3 100.0 {7,075.1 100.9
1984 19835 1986 1987 1988
MILLONES I EN RELACION 1 EN RELACIDH ,rILLMS 1 EN RELACIOW I EN RELACIDW MILLONES 1T EN RELACION 1 EN RELACION [MILLONES I EN RELACION I EN RELACION [NILLOMES 1 EN RELACION 1 EN RELACION
PESOS COM EL TOTAL COM EL TOTAL pE PESOS CON EL TOTAL COW EL TOTAL DE PESOS CONM EL TOTAL CON EL TOTAL fDE PESOS  CON EL TOTAL  COM EL TOTAL pE PESOS CON EL TOTAL  CON EL TDTAL
DEL CIRCULANTE DEL CIRCULANTE DEL CIRCULANTE DEL CIRCULANTE DEL CIRCULANTE
PASIVO
A CORTD PLAID 67.7 52.% 141.9 9.1 414.5 46.1 1| 1,285.3 38.2 |1,942.3 27.4
Creditos 21.0 31.0 30.0 35.2 22.2 5.4
Isptos.y Btos.Mnticipados 37.0 54.7 85.1 60.0 310.6 74.9 533.6 42.5 1,295.5 66.7
Proveedores 93 13.7 4.8 3.4 21,7 3.2 110.9 8.8 103.9 5.4
Reparto de utilidades 2,0 1.4 51.0 12.3 202.1 16.1 3191.2 20.1
Docusentos por pagar 0.4 0.6
Dividendos por pagar 9.0 2.2 9.0 0.7 63.4 3.3
Acresdores 399.8 31.9 88.3 4.5
INVERSION DE LOS ACCIONISTAS :
Capital social 74.3 98.2 8.2 203.2 560.0
Reservas de inv.y conting. 282.4 582.4
Reserva legal 71.0
fport.p/ausentos de cap. 8.5 13.1
Utilidades (perdidas) acum. | (14.1) .
De anos anteriores (14.1) {0.1) 711.6
Del ano 14.0 378.4 1,532.3 3,101.7
Utilidades acusuladas 378.4 1,532.3 3,813.3
Suea el capital contable 60.2 §7.1 98.1 40.9 485.1 33.9 |2,031.0 61.8 |5,132.8 72.6
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 127.9 100.0 240.0 100.0 899.6 100.0 |3,286.3 100.0 {7,075.1 100.0




