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miguel angel granados chapa
Aungue acaso nunca se dicte el veredicto final, porgue subsistan los pare
ceres encoitrados que hoy se expresan, Francisco Rojas pasara a aa historia
como el director general de Pemex que puso orden en esa empresa, o el que la
destruyo. Asi de honda ha sido la tra\sformacién emprendida en el o&ganismo
p°blico surgido a rafiz de la expropiacidén cuyo aniversario gc rccucha hoy.
Nadie puede negar que habia una s{;;uacién interna {N:ostcnible en Pemex
a la hora en que coméréé gus tareas la actual administracidén. De hcfho, si nos

atenemos al juicio formulado por don Antonio BermUdez, que la dirigié durante

doce afios (dc m 1946 a 195% la época de oro de esa empresa tcrmin’% en 1952.
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En 1os seis aﬁoi 51gu1ewtﬁs, aun bajo su direccj on, dlce Bermidez que se le
regatearon recursos para 1nvcrtlﬁ;§5 el sexenio de Lopcz Mateos, sobre el

Lvﬁgal rccac el JUlCl ma s vcrso dc este funcionario, dispendios 'y mala planca
a
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cidi(condujeron a un‘a“férlor) gque pudo ser revertido por la administracidn
Yot \

SJgu1crte, a ca‘rgo de don JesUs Reyes Heroles, quien a juicio de Bermidez no
rcallzé s1oncs Eara manth;;/;n el nivel adecuado las reservas probadas.
€
E1l anallsls ‘cl cx director de Pemex se queda en 1973, cuando ya era muy seria
la situacién de la empresa.
Una de lams razones de esa situacién fue el contubernio estableg¢ido en los

&
afios de 1la admi|istraciél cchﬁ;iggista entre el Presidente y el liderazgo petr«

lero en gue se afigréé Rqﬁ[%BEEﬁﬁﬁf%crnéndez Galicia. Mientras peor era la po
iiiion de la empresa, mis prestaciones autorizaba Echeverria, al punto de que g
director general, do" Antonio Dovali Jaime, se vio en el caso de anotar en el
momentH dCIVﬁ%ﬁﬁﬁ la firma de un cgr%rato colectivo, que lo hacia par instrEE
c O es superiores, a fin de dejar a salvo su responsabilidad. Los derroches se

& |
presa el ingeniero/Diaz Serrano, y no fueron suficientes los esfuerzos de los

subrayaron, por iupucsto, durante el faradnico guinquenio ew que dirigidé la em

|
directores sigyientes para hacerlos cesar, entre otras cosas por la dubitacidn

—— |
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gue era propia del Presidente Be la Madrid, que avanzaba y retrocedia sin cesar.
Hoy queda claro que el golpe dado a Hernandez Galicia el 10 de enero
de 1939 no tenia sdélo propdsitos de mejoramiento de la imagen presidencial, y
de limpia de estructuras corruptas, sino que era u- requisito de previo y espe
cial prowunciamiéT;o, para modificar las condiciones internas de Pemex. Hoy, ha-
deiado de trabajar en esa empresa unos cien mil operarios, sus sueldps y presta
ciones se han reducido de manera dramadtica, el e'orme y oneroso aparéto sindical
12/
se ha nﬂﬁﬂﬂikhw achicado, y en la practica cs[sélo una oficina para tramitar las

i
ordcics surgidas de la administracidn.
No es facil condenar los esfuerzos d gcx por dism 1nu1r &l podcr del
‘\’?C ¥ Iyl 2 y\g\/\(
. . W
sindicato. Cuando se recuerda el escandalo dc(El trampas, el multlmlﬂlonarlo
lider compadre de Hernadndez Galicia, y se reflexiona en que su posicidén era ape
nas débilpreflcjo de lo que ocurria dentro del sindicato y de Pemex, e&s imposib]
no aplaudir las medidas que, si bien afectaron a un gran ni-ero de cmpleados,
pudieran resultar en beneficio del organismo.
NN |

Eso, sil embargo, esté por verse. La austeridad a que se ha sometido a la
empresa no sdlo afecta su capacidad de expansidén, sino aun su mantenimiento. Se
han rcducidoﬁ%ﬁﬁd¢¢los productos de la petroquimica basica para dejar lugar a
su elaboracidén por particulares. Empresas extranjeras, en sentido contrario a
1o dispuesto en la Constitucié*yhan recibido autorizaciones para explorar y ex-
traer crudos y gas. Y ni siquiera son eficaces, como lo muestra el caso de la

"V
Trite- Intcr(ational, presente en México desde noviembre de 1990.

La i\tcrprctaeién de que las actuales condiciones de Pemex ecstpn siendo
fabricadas ex profeso para poner al pais ante el hecho consumado de |su privatiz:
cidén, y su puesta en mano de intereses cxtranjero%,como los gue fueron excluidos:
en 1933, requiere ser refutada por hechos, Mo por palabras. Una uwosa es poner
remedio a desérdenes de décadas, y otra es echar atras un propdsito nacional que

sigue siendo vigente. -
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Aniversario petrolero
El destino de Pemex

unque acaso nunca se dicte el ve-

redicto final, porque subsistan los

A pareceres encontrados que hoy se
expresan, Francisco Rojas pasard a la his-
toria como el director general de Pemex
que puso orden en esa empresa, o el que la
destruyé. Asi de honda ha sido la transfor-
macion emprendida en el organismo pi-
blico surgido a raiz de la expropiacion
cuyo aniversario se recuerda hoy. m4



Viene de la 1

Nadie puede negar-yue habia una si-
tuacion interna insostenible en Pemex a
la hora en que comenzo sus tareas la ac-
tual administracién. De hecho, si nos ate-
nemos al juicio formulado por don
Antonio Bermudez, que la dirigié du-
rante doce afios (de 1946 a 1958) la época
de oro de esa empresa termind en 1952.

En los seis afios siguientes, auin bajo su
direccién, dice Bermudez que se le rega-
tearon recursos para invertir, lo que
frend su desarrollo. En el sexenio de L6-
pez Mateos, sobre el cual recae el juicio
mads adverso de este funcionario, dispen-
dios y mala planeacion atribuibles al di-
rector Pascual Gutiérrez Roldan,
condujeron a un deterioro que pudo ser
revertido por la administracion siguiente,
a cargo de don Jesis Reyes Heroles,
quien a juicio de Bermudez no realizo
inversiones para mantener en el nivel
adecuado las reservas probadas. El anédli-
sis hecho en 1975 por el ex director de

Pemex se queda en 1973, cuando ya era
muy seria la situacién de la empresa.

Una de las razones de esa situacion fue
el contubernio establecido en los afios de
la administracion echeverrista entre el
Presidente y el liderazgo petrolero en que
se afianzo entonces Joaquin Herndndez
Galicia. Mientras peor era la posicién de
la empresa, mds prestaciones autorizaba
Echeverria, al punto de que el director
general, don Antonio Dovali Jaime, se
vio en el caso de anotar en el momento de
la firma de un contrato colectivo, que lo
hacia por instrucciones superiores, a fin
de dejar a salvo su responsabilidad. Los
derroches se subrayaron, por supuesto,
durante el faradnico quinquenio en que
dirigio la empresa el ingeniero Jorge Diaz
Serrano, y no fueron suficientes los es-
fuerzos de los directores siguientes para
hacerlos cesar, entre otras cosas por la
dubitacién que era propia del presidente
De la Madrid, que avanzaba y retrocedia
sin cesar.

Hoy queda claro que el golpe dado a

Herndndez Galicia el 10 de enero de 1989
no tenia sélo propdsitos de mejora-
miento de la imagen presidencial, y de
limpia de estructuras corruptas, sino que
era un requisito de previo y especial pro-
nunciamiento, para modificar las condi-
ciones internas de Pemex. Hoy, han
dejado de trabajar en esa empresa unos
cien mil operarios, sus sueldos y presta-
ciones se han reducido de manera drama-
tica, el enorme y oneroso aparato
sindical se ha achicado, y en la practica es
ya solo una oficina para tramitar la érde-
nes surgidas de la administracion.

No es facil condenar los esfuerzos de
Pemex por disminuir el poder del sindi-
cato. Cuando se recuerda el escandalo de
Héctor Garcia Hernandez, E/ Trampas,
el multimillonario lider compadre de
Herndndez Galicia, y se reflexiona en que
su posicion era apenas débil reflejo de lo
que ocurria dentro del sindicato y de Pe-
mex, es imposible no aplaudir las medi-
das que, si bien afectaron @ un gran
numero de empleados, pudieran resultar

en beneficio del organismo.

Eso, sin embargo, esta por verse. La
austeridad a que se ha sometido a la em-
presa no solo afecta su capacidad de ex-
pansién, sino aun su mantenimiento. Se
han reducido los productos de la petro-
quimica bdsica para dejar lugar a su ela-
boracién por particulares. Empresas
extranjeras, en sentido contrario a lo dis-
puesto en la Constitucion, han recibido
autorizaciones para explorar y extraer
crudos y gas. Y ni siquiera son eficaces,
como lo muestra el caso de la Triton In-
ternational, presente en México desde
noviembre de 1990.

La interpretacion de que las actuales
condiciones de Pemex estan siendo fabri-
cadas ex profeso para poner al pais ante
el hecho consumado de su privatizacién,
y su puesta en mano de intereses extran-
jeros, como los que fueron excluidos en
1938, requiere ser refutada por hechos,
no por palabras. Una cosa es poner reme-
dio a desdrdenes de décadas, y otra es
echar atrds un propdsito nacional que si-
gue siendo vigente.



