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Declaracion de No Venta del Instituto Mexicano de la Radio

(Palabras del Lic. Alejandro Montafio Martinez, Director General del IMER)

El Instituto Mexicano de la Radio permanece como un medio de
comunicacion del Estado e ingresa a una nueva etapa de desarrollo
caracterizada por la profundizacion de su proceso modernizador.

El Convenio de Cambio Estructural y Rehabilitaciéon Financiera del IMER
integra una serie de acciones tendentes a la transformacion del organismo para
convertirlo en un medio de comunicacion eficiente al servicio de México y los
mexicanos. Estas acciones inciden en todos los ambitos estructurales y de
funcionamiento de la institucion como son: organizacional, operativo,
financiero, técnico, patrimonial y el propiamente comunicativo. En este
sentido, deben destacarse los trabajos para el fortalecimiento y la plena
regularizacion del patrimonio del IMER, la renovacién integral de su
infraestructura técnica, la implantacién de sistemas tecnoldgicos modernos
para su operacion, el saneamiento financiero de la institucion, la adopcion de
medidas que contribuyan a fortalecer la presencia radiofénica de las emisoras
qué opera el Instituto, con objeto de alcanzar mayor penetracion en la
sociedad, asi como el fortalecimiento de sus ingresos propios.

Las medidas mas importantes acordadas entre el Gobieno Federal y el
Instituto Mexicano de la Radio son:



-La ejecucion del Programa Integral de Rehabilitacion Técnica durante
1993 y 1994, que consiste en la adquisicion, instalacién y puesta en
operacién de equipos y bienes muebles para optimizar la operacion de sus
diecinueve radiodifusoras y unidades de produccion y transmision.

Con esta accion, se ampliara sustancialmente la cobertura del conjunto de
radiodifusoras del IMER y se mejorara la calidad de su seiial.

A Principios de 1994, las diecinueve estaciones de la Red Federal IMER
asi como el conjunto de sus instalaciones de produccion, concluiran su
proceso de rehabilitacion integral.

-La instalacion de sistemas computarizados para la operacién tanto de sus
areas administrativas como radiofénicas, lo cual hara posible que al
término de 1993 se haya completado la red de cémputo de las
instalaciones centrales del Instituto y, para 1994, dicha red incluya a las
radiodifusoras foraneas. Las dos anteriores medidas se instrumentaran a
partir de un disefio racional de los programas de inversion, a través de un
tratamiento riguroso en los aspectos de seleccion de tecnologias y
proyectos, en funcidn de los periodos de ejecucioén y de la disponibilidad
de los recursos.

-La adecuacion de la planta laboral, acorde con la implantacion de nuevos
y mas modernos sistemas de operacién, acompaiiada de programas
especificos de capacitacion que contribuyan a elevar la eficiencia y
productividad de la empresa. Aunado a ello, la puesta en practica de un
nuevo esquema salarial que dé soporte a la profesionalizacion y
permanencia de los trabajadores del Instituto.

-La reorganizacién funcional de la entidad, con el propdsito de adecuarla a

nuevos sistemas de operacion que permitan una mayor agilidad en la toma



de decisiones, y eficaces mecanismos de evaluacion sobre el producto al
aire.

Parte fundamental de la reorganizacion del Instituto sera la instalacion y
puesta en operacion de un sistema de informacion que permitira analizar la
productividad, rentabilidad y eficiencia en materia de gastos de inversion
y de operacion, constituyendo, ademas, la base para la autoevaluacion del
propio organismo.

-La rehabilitacion financiera del Instituto derivada, por una parte, de la
asuncion de pasivos generados por servicios prestados al Gobierno Federal
para la difusion de eventos de cardcter civico, y el consecuente
replanteamiento del esquema de prestacion de los mismos, de modo tal
que no repercutan negativamente en las finanzas del IMER v, por la otra,
del cumplimiento de las medidas de cambio estructural, tales como la
rehabilitacion técnica de sus emisoras e instalaciones de produccion y la
captacion creciente de auditorios y recursos propios.

Todo lo anterior forma parte del replanteamiento presupuestal y financiero
de la Institucién, orientado hacia una mayor participacion de los ingresos

propios en el sostenimiento del organismo.

Debe subrayarse que la firma del Convenio de Cambio Estructural y

Rehabilitacion Financiera del IMER constituye la culminacién de un proceso

iniciado a mediados de 1991, en el que se emprendieron medidas tendentes a

la transformacion de la entidad y cuyos resultados mas relevantes, hasta la

fecha, tal como se ha informado oportunamente son los siguientes:

De acuerdo con el proyecto de reestructuracion del Instituto las areas de
Radiodifusoras, Produccion, Investigacion, Ingenieria, Comercializacion,

Administracion y Finanzas, Contraloria y Servicios Juridicos, replantearon



su esquema de operacion, buscando el fortalecimiento de su direccion

corporativa.

Se reform¢ el Decreto de Creacion del Instituto, con el objetivo de agilizar

sus procedimientos para la toma de decisiones.

Se cre6 la sociedad "Voz .e Imagen de México", como entidad

potencialmente receptora de los titulos de concesion que opera el Instituto.

Se inici6 un programa de regularizacion de predios, con el que hasta ahora
se han ingresado a los activos fijos del IMER mas de 20 millones de

nuevos pesos.

Se desendeudd al Instituto por 9 millones de nuevos pesos, mediante
negociaciones con otras empresas del Gobiermo Federal, mediante
convenios que en buena parte no implicaron erogaciones presupuestales
liquidas. Con esta accion, se eliminaron pasivos de los ejercicios de 1985

en adelante.

Se aplicd un programa emergente de rehabilitacion infraestructural y

técnica, tanto en las emisoras locales como en las foraneas.

Se reprogramaron las siete emisoras locales del IMER y se encuentran
actualmente en el mismo proceso las emisoras foraneas. Estos procesos de

reprogramacion se encuentran sistematicamente sometidos a revision y

ajuste.

Se aprobo la construccion de un edificio para albergar las emisoras locales

del Instituto y el Centro para la Produccion y Capacitacion Radiofénicas,



cuyas obras concluiran en un mes, para iniciar de inmediato los trabajos de

equipamiento correspondientes.

Se disefi6é un esquema de ventas de activos, con objeto de obtener recursos
de inversion para la rehabilitacion técnica integral y la automatizacion de

la operacion administrativa.

Se contrataron los servicios de comercializacion de una empresa
especializada, sin costo alguno para el Instituto, toda vez que dicha
empresa opera bajo el esquema de comisiones. Asimismo, se reestructurd
el area de comercializacién, para obtener mayor participacion en el
mercado radiofdnico; se organizd y amplié la cartera de clientes, se
definieron las politicas de comercializacién y se propuso la actualizacion

de las tarifas con base en un analisis de mercado.

Se efectuaron los estudios de publicidad y mercadotecnia que permitieron
conocer las caracteristicas diferenciales de nuestro producto radiofénico,
su ubicacion y posibilidades de crecimiento ante la competencia, asi como
la estrategia para su posicionamiento en funcién del piblico objetivo.
Como resultado de lo anterior, se cambié la imagen corporativa del
Instituto y se disefiaron, y difunden actualmente, nuevas campafias
publicitarias para el IMER, sus emisoras y sus principales programas.
Estas campafias de promocion y penetracion se renuevan de manera

sistematica.

Se construy6 en 1992 una planta terrena para comunicaciones via satélite,
con el proposito de abatir sensiblemente los costos de transmision, que
constituyen el rubro fundamental que incide en el desequilibrio financiero

del IMER. Asimismo, desde el afio pasado, el Instituto cuenta con la unica



unidad movil en el pais para transmisiones via satélite desde cualquier
punto del territorio nacional. Ambas operan con tecnologia digital. Con la
conclusién del equipamiento de las emisoras foraneas el mes de agosto
proximo, el enlace via satélite del conjunto de las radiodifusoras de la Red
Federal podra operar integralmente enriqueciendo y dinamizando su
programacion.

« Finalmente, se cred una nueva estacion radiofénica en Chiapa de Corzo:

XECHZ La Voz del Carion.

Como se puede observar, los resultados obtenidos hasta ahora y la firma del
Convenio de Cambio Estructural y Rehabilitacion Financiera del IMER

inauguran una nueva etapa en la vida de la Institucion.



