Echar al PRI de Los Pinos
por miguel dngel granados chapa

1) Del rancho a la capital

Vicente Fox Quesada naci6 el 2 de julio de 1942 en el hospital de
la Sociedad espafiola de beneficencia en la ciudad de México, el
Sanatorio Espafiol de Ejército Nacional en Polanco,
establecimiento que por entonces cumplia diez afios de edad.

Pocos dias después, apenas estuvo en condiciones de viajar, y
como lo habia hecho con su primogénito José Luis, nacido un afo
atrds, dofia Mercedes Quesada Echaide regreso al rancho de San
Cristobal, cercano a la ciudad de Ledon de los Aldamas, en el
municipio de San Francisco del Rincon, Gto., donde vivia con su
esposo José Luis Fox Pont.

San Cristobal es un rancho antiguo. Data de 1591 la primera
referencia documental conocida sobre su ubicacion y caracteristicas:
un “sitio grande” conocido como Los Sapos se localizaba, cerca de
Leon, a “tres leguas de la dicha villa saliendo de un mezquital y
entrando en unas lomas rasas que dicen de San Cristobal, en un
sartenejal y una laguna pozo mas cerca del rio que va de los ejidos
de dicha villa, que es el nacimiento que dicen del rio Turbio”.

David Brading, que recogid ese dato en su investigacion sobre
Haciendas y ranchos en el Bajio percibi6 en su indagacion histérica
que “la caracteristica mds distintiva de la tenencia de la tierra en
Leon...fue la existencia continuada del rancho de pequefio
propietario”.

San Cristobal es prototipo de ese género de propiedad rural.
Trabajado a dos manos, la de su propietario en turno y la de sus
arrendatarios y medieros, se le acondiciond desde fecha temprana
para que sus tierras rindieran: “En 1782 San Cristobal se rent6 bajo
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la condicion expresa de que el arrendatario edificara una presa de
cuatro varas de alto y 1,200 varas de largo, con un costo
aproximado de 2,000 pesos”. El rancho valia entonces 32 mil
pesos, pero no se sabe en cudnto lo comprd pocos afios mas tarde,
“en la década de 17907, el legendario conde de la Valenciana,
Antonio de Obregon y Alcocer, uno de los hombres maés ricos del
mundo de entonces, que extrajo de la entrana de la tierra
guanajuatense riquezas incontables. Si se sabe en cambio que
cuando su hijo Antonio formul6 el inventario de su vastisima
herencia, hacia 1840, hall6 que San Cristobal valia 133,785 pesos.
Y se sabe también que a su muerte, al mediar el siglo XIX, el
rancho pasé a manos de su primo, el doctor José Francisco
Contreras, dueno que fue también de la vecina hacienda de Santa
Rosa.

“A principios de la década de 1920 --apunta Brading--el enfoque
principal en Leon se dirigia a la creacion de pequenas propiedades”.
Anos antes, sin embargo, la familia Fox habia formado parte de
esa tendencia, al adquirir la porcion principal de lo que habia sido
San Cristobal. Sobre su ascendencia paterna, dice Fox que su
abuelo “descendiente de irlandeses, se instalé en México por el afio
de 1913”. En una suerte de biografia autorizada, Bruce Fielding
Tipton e Hilda Rico Llanos dan noticia diferente sobre los
antecedentes familiares de Fox. Se trata de “alemanes que habian
emigrado a para los Estados Unidos; el bisabuelo de Vicente emigro
de Alemania a Estados Unidos y cambi6 su apellido a Fox que era
la traduccién del suyo en alemdn. Lleg6 a Cincinatti, Ohio, junto
con una hermana. All4d se casd y tuvo hijos, uno de los cuales
resultd ser el abuelo de...Vicente, el cual trabajaba con la fabrica de
tractores Ford, y debido a una pulmonia tuvo que buscar un lugar
coin un clima mas benigno, y como conocia las Antillas fue para
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alla pero no le gustd, y se vino a México donde se establecié en
[rapuato”. Poco después, “en la estacion de tren que estaba en
Lagos de Moreno, Jalisco, conocié a la que se convirtié en la
abuela, la sefiora Librada Zamora, quien era originaria de la sierra
de Comanja, municipio de Guanajuato. Se casaron y tuvieron
cuatro hijos, uno de los cuales es el papd de Vicente y de sus
hermanos, don José Luis Fox, quien naci6 en Irapuato...y tuvo tres
hermanas, siendo él el menor de los cuatro: ellos fueron martha,
Bertha, Ana y José Luis. El naci6 el 11 de agosto de 1912”.

(Estimo que se trata de una obra autorizada la que contiene estos
datos porque se compuso a base de entrevistas con miembros de la
familia Fox, y el propio Vicente, que figura en la portada con el
hijo de los autores en brazos. Adicionalmente, en la pagina de
Internet del entonces candidato presidencial se incluia EI amanecer,
que es el titulo de este libro de que hablamos, como parte de la
bibliografia foxista, en que aparece la propia autobiografia de Fox.
Llama la atencion, sin embargo, que el apellido de la abuela de
Vicente no sea Pont sino Zamora. Por otra parte, en la nota
necroldgica aparecida en AM al fallecimiento del senor Fox, se
anota como fecha de nacimiento el 11 de mayo de 1912.

Por lo demas, en cuanto a la ascendencia de Fox hay versiones
para todos los gustos. Como la siguiente en que se identifica como
fundador de la familia a Joseph Fox:

“Descendiente de ingleses y alemanes, el abuelo Joseph llegé a
[rapuato en la primera década del siglo XX, enviado por una firma
estadonidense fabricante de carrocerias para carretas con el encargo
de cobrar un adeudo pendiente de una ensambladora local. Tanto le
gustd la comarca que el visitante termind por comprar no solo el
fundo --que decico al cultivo de papa y granos-- sino la fabrica de
carruajes cuyos adeudos lo habian hecho venir a México. Viejos
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lugarefios dicen que si los Fox lograron conservar después de la
revolucion parte de la hacienda --originalmente de cinco mil
hectareas-- fue gracias a que el patriarca Joseph gané en una partida
de domin6 contra el general Lazaro Cérdenas (por entonces
candidato a la presidencia de la Republica en gira intensiva por el
pais) el certificado de inafectabilidad” . La version, quiza
proveniente de Cristobal Fox, aparecié en un reportaje sobre el
hermano menor del candidato presidencial en ese momento, en
Contenido, marzo de 2000).

N1 la region ni el momento en que los Fox se instalaron eran
propicios para el trabajo productivo, pues alli estallaba la
Revolucion: cruce de caminos, zona de paso y enfrentamientos, las
tropas constitucionalistas que luchaban contra la restauracion
huertista tomaron la capital de Guanajuato en 1914; y al afo
siguiente las batallas de Celaya y Ledn marcaron la senda de la
derrota villista a manos de otro Obregén, este sonorense.

Dedicado a la produccion de hortalizas, en el rancho San
Cristobal se establecio el hogar fundado por don José Luis, el
primogénito del abuelo Joseph (que pasé a ser don José, eliminado
ya el Luis de su nombre) al casarse el 11 de agosto de 1940 con
Mercedes Quesada Echaide, cuyo padre, Vicente Quesada
Gonzalez, habia venido a México desde su pueblo en Asturias,
Peruyes, a fines del siglo XIX.

Radicado en Puebla, y casado con espafiola como €1, luego de que
Luisa, su primera hija naciera en México, Quesada Gonzalez
decidi6 que el resto de la familia lo hiciera en Espana, a causa de
las turbulencias revolucionarias en su patria adoptiva. Asi, en 1919
Mercedes nacié en San Sebastidn, en el Pais Vasco, pero a los
cinco afnos volvid a la capital mexicana, donde vivid hasta casarse
en 1932 con el duefo de San Cristobal.
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Su primer hijo se llamé José Luis, como su padre, pero no sélo
perdio también el segundo nombre sino que, a la usanza espaiiola se
le llama Jose, sin acento en la e. El segundo tomé el nombre del
abuelo materno, Vicente. Y luego siguieron Cristobal, Javier,
Mercedes, Martha, Susana, Cecilia y Juan Pablo.

Antes de que la prole estuviera reunida, se intensificaron las
tensiones en la comarca. En los afios veinte la cristiada fue una
realidad en Leon y en los Altos de Jalisco, tan proximos a
Guanajuato. Luego empez6 la inquietud agraria. La religion y la
tierra tocaban de cerca a los Fox. A partir de 1927 empezaron las
solicitudes y las dotaciones de ejidos. En el entorno de San
Cristobal, dice Brading, la tierra fue repartida a los agraristas: la
quinta parte del total de Duarte. en las inmediaciones de San
Cristobal, fue convertida en ejido en 1929, y algo semejante ocurrid
en San Juan de Abajo. San Pedro del Monte no siguid esa suerte
porque su extension fue dividida voluntariamente, acaso en un
anticipo de simulacion. Todavia en 1959 se expropiaron, dice
Brading, 761 acres (cada acre mide poco mas de cuarenta
hectéareas), para un ejido de 74 casas.

Cuando Vicente Fox andaba en su primera campafia en pos de la
gubernatura, su antagonista Porfirio Mufioz Ledo exhumd los
inconclusos procedimientos agrarios relacionados con San
Cristobal: dijo el candidato entonces perredista, segun la version del
reportero Ricardo Aleman, que Fox “en contubernio con la
autoridad estatal, obstaculiza una resolucion presidencial de
dotacion de tierras a los campesinos de San Cristobal”, que databa
de la época del presidente Lizaro Cardenas. Valido de ese retardo,
arguyeron los lideres ejidales auspiciados por Muinoz Ledo, Fox
ocupa sin derecho 360 hectéreas ejidales. Ya un intento previo de
cumplir esa resolucion habia hecho que Fox conociera a Luis
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Echeverria, de quien obtuvo una audiencia en Los Pinos, en los
primeros setentas, en que s6lo se expuso el problema, sin que
hubiera solucion. O la hubo s6lo en cuanto a poner fin a la invasién
de que el rancho habia sido objeto. La madre de Vicente dijo a
Fielding y Rico que “estuvimos invadidos como tres afios”. En ese
lapso, segun el relato de la propia sefiora Fox, “como eran
atrabancados, al fin y al cabo jovenes, José y Chente intentaron a
veces regar los sembradios de esparrago, para evitar su pérdida. No
siempre lo consiguieron pero “en las noches se daban sus escapadas
para el campo, para ver qué estaba pasando”

Rancho dedicado al cultivo de legumbres (brécoli, coliflor,
lechuga de Bruselas), cuando Fox adquiri6 relevancia nacional la
extension de que disponia personalmente media doscientas cuarenta
y tres hectareas. Y parte de la zona cultivable de San Cristobal
habia dejado ser propiedad de la familia Fox para constituir su
aportacion a una sociedad de produccién rural, El cerrito, que es
proveedora de Congelados Don José, la empresa agroindustrial en
que derivo la actividad agricola y ganadera del primer Fox asentado
en México.

Pero volvamos atrds, a mediados del siglo XX. Vicente y Jose
formaron, por la proximidad de sus edades, una pareja inseparable.
Cuando uno tenia siete y el otro seis anos de edad, comenzaron a
viajar a Leon todos los dias, a través de la polvorienta o lodosa
brecha que unia a esa ciudad con San Francisco del Rincon, para
asistir a la escuela primaria, la del Instituto Mayllén manejada poor
los hermanos de las escuelas cristianas, los lasallistas, estaba
todavia vivo en esa ciudad el recuerdo de los martires del 2 de
enero de 1946. El penetrante olor de la sangre derramada entonces
era parte de las vivencias cotidianas, de los relatos entre
atemorizados y reverenciales en las trastiendas. Quiza por eso,
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respondié ante mi pregunta especifica un leonés de cepa, todos en
la region tenemos algo de insurgentes, de cristeros, de sinarquistas.

Leon llegd a ser conocida como Sinarcépolis. Alli nacid, el 23 de
mayo de 1937, la Unidén Nacional Sinarquista, mesnadas de
catolicos pobres que, oscilantes, buscaban el Reino de Dios en el
cielo o en la tierra. Dividida a poco andar, una de sus ramas
escogid en Leodn la via electoral y de movilizacion ciudadana. Asi
nacio la Union Civica Leonesa, que osé disputar la alcaldia de la
metropolis zapatera al casi pericilitado Partido de la Revolucion
Mexicana. El PRM vivia sus ultimas semanas (en enero de 1946
haria mutis para dejar que en el escenario apareciera el Partido
Revolucionario Institucional), pero era dominante y excluyente.
Con pasmosa arbitrariedad sus personeros adulteraron la eleccién
del 16 diciembre de 1945, y donde era manifiesto el repudio al
candidato oficialista Ignacio Quiroz, éste aparecio elegido con voto
casi unanime. A la protesta que en ese entonces sustituyo a la
alegria decembrina y de comienzo del ano, el gobierno ofrecid la
represion como respuesta. La intencion real o imaginada de tomar
por la fuerza un palacio municipal que se negaba a los ciudadanos,
fue aplacada por la fuerza. Una multitud habia tratado de impedir la
asuncion al mando del doctor Ignacio Quiroz el primer dia de 1946,
y al no lograrlo se arremoling, mayor que la vispera, ardientes sus
animos, en la plaza principal.

Atemorizados o prepotentes, los jefes militares ordenaron a su
tropa, previamente acuartelada en el lugar, abrir fuego sobre la
gente inerme. Un vecino, Herminio Hernandez, que vivia en
Madero 51, casi en el centro de los acontecimientos narraria por
escrito lo que vio y que Carlos Moncada traduciria afios después en
los siguientes términos:

“Ordenadamente y a paso veloz, llevando los fusiles embrazados,



un grupo de soldados sale del edificio municipal y en linea de
tiradores, tendidos frente a la parroquia --a un costado del palacio--
comienzan a hacer fuego a discrecion. Ametralladoras instaladas en
la azotea del inmueble los secundan. Las balas barren lo que
Ilamarian en lo sucesivo Plaza de los martires.
Indiscriminadamemnte caen nifios y adultos. Unos mueren en el
acto; otros se quejan lastimeramente sin que nadie los auxilie. La
masa humana tiene s6lo un pensamiento: ponerse a salvo de las
balas. Atropelladamente huye todo el mundo por las calles de
Hidalgo, Cinco de mayo, Madero, Judrez y Cinco de febrero, pero
muchos no llegan lejos. Los soldados los persiguen y les disparan
por la espalda. Aquella noche infernal no se olvidard nunca en
Leon”.

Pablo Serrano, a su vez, sintetiza y completa:

“El fuego dur6 més de 15 minutos. Mas de 600 personas fueron
heridas, y mas de 30 murieron segun estimacion de fuentes
oficiales, aunque es dificil cuantificar el verdadero numero de
muertos y heridos, que se estima fueron mds del doble”.

Nadie fue castigado penalmente por la matanza. Los jefes
militares que dieron la orden de disparar quedaron absueltos poco
tiempo después. El gobierno estatal pagd la costosa factura: el
Senado de la Republica declar6 que los poderes habian
desaparecido y nombro nuevas autoridades.

Cuando los nifios Fox se familiarizaron con la ciudad al mismo
tiempo lejana y proxima, aun gobernaba a los leoneses Carlos
Obregon, no como el alcalde elegido que habia querido ser, ya que
su victoria habia sido manchada con sangre, sino como presidente
de una junta de administracion civil organizada desde el centro tras
la matanza. No tardaron los nifios Fox en convertirse en alumnos de
los jesuitas, pues ingresaron juntos al Instituto Lux en 1954. Cinco
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anos mas tarde concluian alli su bachillerato, José Luis en el grupo
de ingenieros, Vicente en el de administracion de negocios.

El anuario de 1959 muestra a Vicente jinete en una motocicleta,
con media docena de sus compaiieros, a los que alude el pie de la
fotografia: “En esfuerzo supremo los deportistas se superan”. Pero
mas que en la educacion fisica los jesuitas se esmeraban en la
formacion espiritual. Como sintesis de ella, el anuario que llevarian
consigo al terminar la preparatoria prescribia:

“Sin el espiritu sobrenatural de la fe, tu vida serd triste e
infecunda. No andes a ciegas por los caminos de la vida: Dios tiene
una mision reservada para ti. Conserva tu corazon inmaculado y
joven para los amores benditos, que endulzan y santifican la vida.
Es muy noble el amor a la Patria. Convéncente de que con tu
esfuerzo contribuyes a su prosperidad y grandeza”.

El propio Fox valoraria después el papel de los jesuitas en su
formacion. Ellos, dice en su autobiografia, “estuvieron siempre
presentes en nuestra vida ya que el primer cura que conocié a mi
madre en México, y que mas tarde se convertiria en su confesor y
consejero, era precisamente jesuita”. Uno de sus profesores, Jorge
Vértiz, marcaria con su estilo abierto la vida del Lux. Retirado
temporalmente del Instituto, volvié a €l en 1959, cuando los Fox
concluian sus estudios. Llego esa segunda vez con la triste consigna
de cerrar el Instituto. Pero en vez de acatar la decision de sus
superiores, los persuadié de continuar al frente de la institucion,
vigente hoy mismo y prolongada después en la sede leonesa de la
Universidad Iberoamericana.

“La de nosotros --escribe Fox-- fue una educacidon netamente
religiosa, pero nunca fuimos mochos. La religion en México, como
en muchos otros paises del mundo, desempefia un papel
fundamental en la vida de la sociedad..Estoy firmemente
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convencido de que su papel no debe limitarse unicamente a cultivar
el espiritu, sino que debe promover la participacién activa de la
sociedad en actividades comunitarias y colectivas, siempre
respetando el marco legal”.

A Fielding y Rios Fox agregé que “siempre, desde que tengo uso
de razon, he sentido mi cercania con Dios”. Los autores aseguran
que Vicente “se interesaba mucho por las vidas de los santos y el
ejemplo que €l tom¢ de ellos lo ha llevado consigo durante toda su
vida y hasta el dia de hoy; y como me menciond su mama,
Vicxente es una persona sumamente piadosa (y hasta) comenzé a
pensar que la mejor forma de servir era abrazar el sacerdocio”.

No hay sefal especifica de esa vocacion, ni de ninguna otra. Era
un nifo disperso, mal sujeto a la disciplina. Aunque dijo que una de
“las ensenanzas con mensaje” vino con “el primer cuartazo que me
dio mi padre”, que levantaba a sus hijos “temprano a trabajar “y los
“tenia jalando todo el dia, estudiando o trabajando”, lo cierto es que
no era asiduo en sus deberes escolares. Su madre se felicita de que
haya “salido listisimo para el colegio, pues nunca jamas abrié un
libro. Yo no entiendo codmo es que sacaba las notas que sacaba”. El
propio Fox se recuerda a si mismo como “un nifio muy silencioso”.

Siempre juntos, José y Vicente permanecieron unos meses en
un colegio norteamericano, antes de ingresar en la Universidad. El
viaje parecia tener el doble propdsito de hacerlos aprender inglés y
de sujetarlos, especialmente al menor, a una disciplina a la q ue se
mostraba renuente. Aunque callado, era también muy inquieto, al
grado que cansaba a sus compaieros y a su padre y a los amigos de
su padre, como José Serrano, apodado El tio Fatigas, que
recordaba, ya adulto Vicente, su caricter incansable. Al modo de
James Dean, su contempordneo, viajaba en motocicleta por la
carretera. Cuando llegaba a LeoOn, junto con sus amigos,
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estacionaba la mdquina a la entrada de Woolworth, cuya cafeteria
era el rendez vouz de los muchachos leoneses pudientes. Eso era
entre los 16 y los 18 afnos una edad en que, segun el propio Fox,
“se alcanza el punto mayor de idealismo, cuando sientes tener la
capacidad de hacer y deshacer, alli es donde se construye uno, o se
autoconstruyenl asi fue mi caso, yo hice definiciones de grandes
periodos de mi vida...”

La vida familiar de los Fox no se limitaba al entorno de San
Cristobal. S1 bien fue mas frecuente que reibieran alli a sus primos
de la ciudad de México, solia haber intercambios que les permitpian
vacacionar en la ciudad de México. Y vacacionaban también dos
grandes ranchos cercanos, situados a las afueras de Lagos, Crespo y
De Avalos. Eran propiedad del sefior Guillermo San Roman, casado
con Elena Jones, hija del primer matrimonio de la sefiora madre de
Vicente Fox.

Chabe Camarena, una cronista de sociales en Ledn, en su
columna Acento con estilo del diario AM, lo recuerda como un
jovencito “muuuuy guapo, con un pequefio pero: igual de guapo era
de serio, introvertido, simplemente timido. Eso jamas evit6 que
cuando venian (a Ledén) los Fox, un grupito de muchachas,
previamente avisadas por Lucha Lozano, que era novia de José€,
fueran al jardin para verlos.

“En esa €poca, don José Fox y dofia Mercedes Quesada de Fox
pertenecian al grupo social de don Pepe y dofia Angelina Madrigal.
Es de todos conocido que las fiestas méds sonadas de la ciudad eran
las que se realizaban en la terraza de la casa de ellos. A algunas de
éstas venian los hermanos Fox. Lo malo era que cuando venia
Vicente, llegaba, saludaba y en ocasiones platicaba. O sea que de
baile naaada, no le gustaba bailar. Y en cuanto a las novias, pues
ceros, no tenia novia, para tristeza de muchas de las leonesas que
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con gusto le habrian dicho que si.

“Cuando don José y dofia Mercedes venian a Ledn, los 9 nifios se
quedaban con quienes consideraron siempre sus segundos padres,
don Jesus y Berta Serrano. Y al tio Fatigas, muchas jovencitas les
pedian que les hiciera la pala con Vicente. Pero cuando uno es
introvertido, no hay modo.

“Igual paso cuando llegé a México; vivia con su tia Martha Fox
de Latapi, que con casi un afio de anticipaciéon organizaba una
posada que era de fama. Alli Vicente pertenecia al grupo de los
Espinosa Yglesias, los Trouyet y los Artigas, entre otros. Y aunque
todavia las hoy seforas nos platican lo mucho que les gustaba, €l
seguia sin bailar...”.

No es correcto el dato sobre la residencia de Fox en la ciudad de
México. Cuando José Luis y Vicente se inscribieron en la
Universidad Iberoamericana, los acogio su tia Luisi, la tinica de las
Quesada Echaide que permanecid soltera. Su domicilio se ubicaba
en la calle de Puebla, casi esquina con Orizaba, en la acera opuesta
al Centro Asturiano, y a unos metros del templo de La Sagrada
Familia, a cargo de jesuitas. Puesto que José Luis no perseverd en
sus estudios de ingenieria, su lugar en esa casa fue ocupado por un
primo de los Fox, Ignacio Amuchéstegui, que ya adulto haria
carrera en el ramo de seguros, mismo que en su temprano retiro
ejerce todavia en la ciudad de Leon, donde también figura como
socio en las empresas de sus primos.

Fox se inscribid en 1960 en la Universidad Iberoamericana. De la
colonia Roma Vicente viajaba todos los dias a Coyoacan. La UIA
se alzaba desde tres afios atrds en Zaragoza 84, esquina con
Miguel Angel de Quevedo. Creada como una federacion de
colegios fundados algunos desde los anos cuarenta, la Ibero habia
conseguido en arrendamiento el local de un colegio en Insurgentes,
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pero su propia expansion la condujo a hallar su edificio propio, del
que pasaria en 1963 a establecimiento de mayores dimensiones, en
la colonia Campestre Churubusco, en que todavia recibiria clases
Fox.

A su ingreso era rector el padre Carlos Herndndez Prieto, pero
poco después fue elegido el padre Manuel Ignacio Pérez Alonso.
Aunque el predio en Cerro de las Torres fue adquirido en 1956, a
ambos les correpondié regir en la finca de Zaragoza, “también
dedicada a casa de descanso de la Compaiiia, adscrita a la Iglesia
votiva” (Ledesma, p. 402)

Dado que el Tecnolégico de México y el de Monterrey se
financiaban con el patrocinio de empresas y empresarios adictos a
su modelo, los jesuitas eligieron transitar por el mismo camino. De
ese modo se integrd el 22 de febrero de 1956 la asociacion civil
Fomento de Investigacion y Cultura Superior, cuyo consejo
directivo fue, a partir de 1961, también la junta de gobierno de la
Universidad. Mientras Fox cursé sus estudios alli, ese consejo-junta
estuvo formado por Antonio Ruiz Galindo como presidente; y el
notario Noé Graham Gurria como secrtario. Ruiz Galindo presidia a
la sazén la fabrica de muebles de oficina DM Nacional. Hijo del
secretario de economia del presidente alemdn, habia estudiado
administracion de negocios en la Universidad Nortwetern de
Chicago. Lo acompanaban como vocales en el patronato la plana
mayor de los empresarios mexicanos: Raul Bailleres (que era
también el principal patrocinador del Itam), Adolfo Riveroll, José
Lorenzo Cosio, Manuel Senderos, Agustin Legorreta, Enrique
Trigueros y Carlos Trouyet.

La de Fox fue la cuarta generacion de la carrera de administracion
de empresas, adscrita a la escuela de ciencias econOmicas y
administrativas. Fue establecida con el fin de “poder proporcionar a
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las emprsas de nuestro pafs profesionistas competentes, capaces de
cumplir una doble misién: 1) mejorar el rendimiento de las
empresas mediante la implantacion de las técnicas modernas de
organizacion y administracion de todas las ramas de la empresa; y
de este modo aportar un elemento de solucién microecondmica al
problema de la elevacion del ingreso per capita; 2) influir
favorablemente en la evolucion de las relaciones obreropatronales
en el seno de la empresa y aun de la misma evolucion de las
empresas conforme a los principios de justicia social”.

De acuerdo con el director de la carrera, el padre Xavier
Scheifler, ese segundo propdsito se habia logrado en mucho menor
medida que el primero, en la generacion de Fox. Asi lo dijo a sus
integrantes en 1974, al cumplirse diez afos de su egreso de las
aulas universitarias. Al verlos ufanos de su progreso material --Fox
se aproximaba ya a su maximo cargo en Cocacola, y la reunién
tenia lugar en el exclusivo University Club-- Scheifler se dijo
arrepentido de haberlos formado so6lo en esa perspectiva. Sali6 de la
fiesta, segun recuerda el propio Fox, y explicd que se retiraba
“porque fui un fracaso en la ensefanza (pues) siempre pretendia
qwue salieran al mundo a servir a los demas”.

Formalmente era otro el objetivo de la Universidad. En esa
carrera, decia un documento oficial, los egresados podrian “llegar a
ocupar, con la ayuda imprescindible de la experiencia, los mas altos
niveles administrativos y directivos en empresas, con la preparacion
que exige la complejidad de la moderna vida industrial”. Para ese
efecto, el plan de estudios, de cinco afos, incluia en los ultimos
dos, “en forma gradual, la practica en una negociacion”.

Esta misma vinculacidn con el sector productivo se percibia en la
integracion de su consejo consultivo, al que pertenecian entidades y
empresas poseedoras de gran dinamismo, como los bancos Nacional
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de México, de Comercio, de Londres y México, Mercantil de
Monterrey; empresas industriales como Industria Eléctrica de
México, fabricas Automex, DM Nacional, Bacardi, Galas de
México; y comerciales y de servicios, como El Palacio de Hierro,
Pilotes de control, seguros Andhuac, Aeronaves de México,
Nacional Distribuidora; y también la Coparmex y el Centro
Industrial de Productividad. Junto con Scheifler, vasco, egresado de
la Universidad de Lovaina, dirigia la carrera el maestro Agustin
Reyes Ponce, y era coordinador Victor Gavito Marco (un muchacho
entonces, que andando el tiempo seria un director profesional, a
cargo de grandes empresas como Alpura). Formaban la planta
docente, entre otros, Amado Aguirre, Francisco Borja, Luis
Lenero, Pablo Marentes, Diego Zavala. En la lista figura también
Néstor de Buen, pero a pregunta expresa no recordd su pertenencia
a ese cuerpo de profesores, aunque si al de relaciones industriales.
En total, en la Universidad habia en 1960 329 profesores.

Fueron companeros de Fox Amparo Espinosa Rugarcia, hija de
Manuel Espinosa Yglesias, presidente y director general de
Bancomer; Roberto Hernandez, que tras especializarse en negocios
bursatiles seria el presidente de Banamex; y, entre otros, Justino
Compean, casado después con Hilda O Farrill y por esa via
vinculado a Televisa y al futbol (en el 2000, como Fox y
Herndndez, también era presidente, él del club Necaxa).
Contemporaneos suyos, sin ser companeros de banca, fueron
también Demetrio Sodi de la Tijera, luego diputado y senador
prrredista, miembro del mismo equipo de futbol estudiantil que
Fox; y Roberto Sdnchez de la Vara, que encabez6 la Camara
Nacional de la Industria de Transformacion. Este ha recordado
puntualmente a Scheifler, que 1o marco tanto como a Fox:

Como la de muchos jesuitas, el de Scheiffler Amézaga fue una
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vocacion tardia. Bilbaino, nacido en 1915, combatié por la
republica en la guerra civili en 1937 sali6 a Francia y dos afos
después llegd a México, donde trabajé como director de finanzas de
una fabrica de jabones. En 1943 ingres6 en la Compaiiia de Jesus,
estudié en Los Angeles y en Lovaina y, ya doctor, se dedico a la
enseflanza en la naciente Iberoamericana. Ademds de la de
administracion de empresas, dirigié la carrera de economia, de
1969 a 1972. En ese periodo de crisis educativa jesuita --entonces
se clausur6 el Instituto Patria--, Scheifler fue nombrado rector del
Instituto tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente, la
universidad jesuita tapatia, fundada para equilibrar la ensnanza
entre los fundamentalismos de las universidades de Guadalajara, la
autonoma y la del Estado. Alli puso en practica su proyecto de
universidad integral con aspecto humanista. Muri6 el 8 de febrero
de 1996.

Al comenzar los sesenta, en la Ibero habia en total 1522
estudiantes, distribuidos en 18 carreras. Fox recuerda que en la suya
habia 250, lo que de ser cierto la muestra como una de las mas
solicitadas. Los alumnos pagaban cuotas diferenciales, segun la
carrera. La de administracion pertenecia al tipo C, el mds caro:
$3,285 pesos por afio, mas 200 por la matricula, mas 100 por la
incorporacion a la Universidad Nacional (pues entonces la Ibero no
habia cobrado su completa autonomia). La colegiatura tipo B
ascendia a a 3,015 pesos; y la de tipo A era de 2,655 pesos. Puesto
que la Universidad Nacional cobraba 200 pesos por afio, la cuota
menor en la Ibero era mayor doce veces que en la UNAM.

A fines de 1994, Fox se prepard para ingresar en el mundo del
trabajo. A diferencia de algunos de sus compaiieros, que cursaron
sus estudios al mismo tiempo que estaban ya empleados
profesionalmente, Fox se reservo hasta el ultimo momento. Envio
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su curriculum a cerca de cuarenta empresas, entre las que figuraban
Dupont, Ford, Chrysler y Cocacola. Esta fue la primera en
contestar y en noviembre del afio final de su carrera, mientras
prepara los exdmenes del dltimo afio, Fox comenzd su carrera de
quince afos en esa firma.

La naturaleza de su trabajo en ese lapso, y las complicaciones
empresariales y politicas de su vida después, le impidieron la
presentacion de la tesis y el examen profesional, no obstante lo cual
por inercia era llamado licenciado. Asi figura en datos
probablemente proporcionados por si mismo, en actas notariales
relacionadas con los negocios familiares. Finalmente, y ya en plena
carrera electoral, en 1999 se tituld, no presentando tesis sino con la
modalidad de reporte de trabajo en el campo profesional. Era ya
gobernador, y presentd un documento sobre la Generacion del plan
basico de gobierno 1995-2000 del estado de Guanajuato. Es un
informe breve, s1 bien de formato alto, tamafio carta, impreeso a
una cara en cada una de sus 82 paginas. Incluye seis anexos, con
120 péaginas adicionales. Como en otros documentos
gubernamentales en Guanajuato, en ese reporte se llama al
ciudadano cliente, “el cliente principal del gobierno™.

Asi los sostuvo, y sobre esa concepcion gird su replica, en el
examen profesional que sostuvo el 24 de marzo de 1999. Fueron
sus sinodales Abraham Nosnik Ostroviak, Sebastian Serra y Jorge
Padilla Gonzalez, asesor del trabajo recepcional. Aprobado por
unanimidad, Fox no recibi6 honores adicionales, entre otros
factores porque su promedio le impedia recibir mencion honorifica.
Su promedio de calificaciones fue de aproximadamente ocho, segun
informaciones extraoficiales. En un reportaje laudatorio aparecido
en noviembre de 1998 se cita a “sus maestros de la Universidad”,
los cuales “recuerdan que Fox no figurd entre los alumnos mas
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brillantes pero si entre los mejores y mdas responsables
organizadores del trabajo en equipo” (Contenido, No. 425) No fue
posible consultar directamente su expediente escolar, dejado fuera
del acceso informatico a registros de ese tipo. Hacia falta una
autorizacion explicita de Fox, que no se sinti0 obligado a otorgar,
ante el pedido expreso del autor de estas lineas.
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