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Secretaría de Energía 
Unidad de ComuniCQción Social 

México, D. F., 23 de junio de 1999. 

JEFES DE INFORMACION Y/0 
PERIODISTAS QUE CUBREN INFORMACION 
SOBRE EL SECTOR DE LA ENERGIA 

Por considerar que es de su interés, hacemos llegar la versión 
estenográfica de la conferencia de prensa que ofrecieron en el Salón 
Venustiano Carranza, de Los Pinos, el Secretario de Energía, Luis 
Téllez y el Ministro de Comercio de la Gran Bretaña e Irlanda del 
Norte, Brian Wilson. 
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Director General 
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LOS PINOS, 22 de junio de 1999. 

Versión estenográfica de la conferencia de prensa 
que ofrecieron en el salón Venustiano Carranza, el 
secretario de Energla, Luis Téllez Kuenzler, y el 
ministro de Comercio de la Gran Bretaña e Irlanda 
del Norte, Brian Wilson, al término de la reunión 
que tuvieron con el Presidente Ernesto Zedillo, en 
la Residencia Oficial de Los Pinos. 

(INTERPRETACIÓN DEL INGLÉS AL ESPAÑOL) 

LICENCIADO DAVID NÁJERA, director de Información Internacional de la 

Presidencia de la República . ·Muy buenas tardes. 

El ministro Brian Wilson, de Comercio del Reino Unido y el secretario de 

Energfa, Luis Téllez, han tenido una audiencia con el señor Presidente, quienes 

accedieron a tener una conversación con ustedes durante los próximos 

minutos, y tendremos tiempo para algunas preguntas . Gracias . 

SECRETARIO LUIS TÉLLEZ. ·Muy buenas tardes . Quisiera darle las gracias al 

ministro Wilson, en nombre del Presidente Zedilla y del Gobierno de México . 

.. 

Secretario Luis Téllez Kuenzler. 
Ministro Brian Wilson. 
Conferencia de prensa. 
22 de junio de 1999. 1 • parte save 

El ministro vino acompañado por una delegación de funcionarios del sector 

eléctrico, de reguladores del sector eléctrico, funcionarios de las instituciones 

de regulación del sector eléctrico británico, de miembros de la industria 

eléctrica británica y de miembros de los sindicatos que trabajan en la industria 

eléctrica británica. 

Tuvimos un seminario muy importante para nuestro pafs, para nuestro 

Gobierno, en el que para nosotros quedó claro que la Gran Bretaña ha ido por 

un proceso de cambio en su industria eléctrica; que este proceso de cambio ha 

sido muy importante y ha tenido beneficios grandes, en términos de eficiencia 

económica para el Reino Unido; y que se han hecho, a lo largo de los años, 

adaptaciones a la regulación, a la forma de operación, pero siempre yendo 

hacia adelante y en ningún momento, inclusive -dicho por parte del 

representante de los trabajadores electricistas que acompaña al ministro-, se 

nos señaló que se vio la posibilidad de regresar hacia un esquema monopólico 

estatizado, sino al contrario, lo que aprendimos es que el Reino Unido ha ido 

más allá en competencia, en competitividad y que esto no únicamente ha sido 

fundamental para el sector eléctrico británico, sino como un elemento de 

competitividad para la economfa británica . 
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Secretario Luis Téllez Kuenzler . 
Ministro Brian Wilson. 
Conferencia de prensa. 
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Me pidió el señor Presidente de la República que le extendiera las gracias al 

señor ministro y a su delegación por haber estado en México el d!a de hoy. 

MINISTRO BRIAN WILSON. -Muy buenas tardes . 

Quisiera hacer algunos comentarios únicamente para complementar lo que dijo 

el secretario de Energ!a. 

Uno de los elementos más importantes de esta visita ha sido traer conmigo a 

una delegación de muy alto nivel de la industria eléctrica, y hemos tenido 

conversaciones muy importantes y muy constructivas esta mañana . 

Es algo muy atractivo el intercambio de información sobre la experiencia 

británica, porque, obviamente, nosotros hemos pasado por mucho de esto en 

esta última década y, como mencionó el secretario de Energla , hay una alta 

representación de todos los intereses de la industria eléctrica británica y la 

delegación comercial que encabeza el presidente de la Compañia Británica de 

Energ!a, y también el funcionario más importante del sector eléctrico en el 

Reino Unido . 
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Y, por supuesto, es muy importante que la gente en México y, de hecho, los 

lideres de la industria eléctrica mexicana, participen en estas discusiones y tal 

vez pueda pasar lo que sucedió en Gran Bretaña, incluyendo los errores en el 

desarrollo de esta industria y, como lo mencionó el secretario, hemos 

desarrollado un punto de forma sustancial, hasta cierto momento en que 

nadie, nadie piensa siquiera ·'en q.ue regresemos. 

Y el sector público ha tenido un papel muy importante en la creación de la 

industria y la infraestructura, y hemos avanzado a la competencia para 

maximizar el beneficio a los consumidores y lograr un nivel de inversiones que 

se requer!a para poder contribuir en forma completa al desarrollo económico en 

general de todo el pa!s . 

As! es que todo esto es relevancia y es de interés para México y nos complace 

poder compartirlo, y es por eso que se han llevado a cabo estas 

conversaciones . 

También estoy aqu!, en general, para promover el comercio y la relación y la 

amistad entre los dos paises , que son importantes el uno para el otro y , sin 

duda alguna, sabemos que hay un buen nivel de libre comercio e inversión . 
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Secretario Luis Téllez Kuenzler. 
Ministro Brian Wilson. 
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México es uno de los doce mercados del mundo que el Reino Unido ha definido 

como una de sus prioridades para desarrollar el comercio e incrementar el 

potencial que existe, sin duda alguna para relaciones más cercanas y 

definitivamente de beneficio mutuo . 

(Sigue 2a . parte) 
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Secretario Luis Téllez Kuenzler. 
Ministro Brian Wilson. 
Conferencia de prensa . 
22 de junio de 1999. 

2" parte rfs . 

PREGUNTA. -Tengo un par de preguntas, ministro Wilson. En un boletín de 

prensa, una de las cosas que se subrayó era hablar de las oportunidades para 

las empresas británicas del programa de reforma que hay en México, tal vez 

es necesario cambios constitucionales. 

y número dos, dado que este es un tema político muy delicado en México, 

me preguntaba ¿cómo podría afectar las negociaciones entre el Congreso Y el 

Gobierno la presencia de una delegación tan grande, en cuanto a que hay 

posiciones que dicen que sería dar la bienvenida a los extranjeros y perder 

parte de la soberanía? 

MINISTRO BRIAN WILSON . -Como ustedes saben, no espero que tenga un 

efecto negativo y -bueno- el tiempo es algo que corresponde únicamente al 

Gobierno Mexicano. 

y la contribución que esta delegación británica está haciendo, de ninguna 

manera es para interferir en la decisión, en el proceso de toma de decisiones 

en México, es únicamente para ayudar e informar este proceso al platicar con 

nuestros homólogos mexicanos sobre la experiencia que hemos ten ido en el 

Secretario Luis Téllez Kuenzler. 
Ministro Brian Wílson. 
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Re ino Unido. Y creo que si esa contribución va a ser de algún valor, tiene que 

ser honesta e integral. 

Ahora, hay que discutir en áreas diffciles que definitivamente existieron en el 

Reino Unido y tenemos que explicar cómo se dio el desarrollo de la industria 

británica en respuesta al debate político que existía y los intereses de los 

consumidores . Así es que no estamos aquí en una misión de propaganda, es 

únicamente para explicar la experiencia británica . 

Pero sin duda alguna, la conclus ión es que nos complace mucho compart ir 

con México, con las autoridades mexicanas e incluso con el público 

mexicano, es que después de 1 O años que ha evolucionado nuestro proceso 

hemos tenido beneficios netos muy substanciales. Y si eso es de algún valor 

al debate en México, entonces me complacería mucho. 

Y en lo que se refiere a un tema sensitivo en asuntos políticos, lo entiendo 

muy bien, porque también fue un tema muy sensitivo en el Reino Unido. 
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Tal vez alguna de las contribuciones más valiosas que pudiera hacer, es 

explicar sobre este mismo tema, es que la respuesta y que los cambios que 

ha habido en el Reino Unido en los últimos años también se dieron en medio 

de oposición polftica, Y eso incluye factores como el fortalecimiento de la 

regulación, la promoción de la competencia, la forma en que se han 

involucrado los sindicatos, el desarrollo d 1 • e a mdustria, la gran atención que 

se daba a los niveles ambientales . 

Pero todo esto se han puesto en las preocupaciones que existían obviamente 

Y todo esto es parte de la historia que estamos viviendo en México también. 

PREGUNTA DE PATRICIA RODRÍGUEZ CALVA, de Multivisión. -Señor 

secretario, ¿se le planteó al ministro la oposición que existe en nuestro país 

para lo que es este proceso de reforma de privatización, considerando que 

incluso no sólo los partidos de oposición, sino hay un sindicato grande en la 

capital de la República que se opone a esto? Y sobre esto, ¿cuál fue el 

consejo o cómo se va a tratar el planteamiento de este problema? 
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SECRETARIO LUIS TÉLLEZ KUENZLER. -Bueno, el asunto político es un 

asunto mexicano con caracterfsticas mexicanas. Y por supuesto, platicamos 

con el ministro Wilson de cuál era la experiencia en la Gran Bretaña. 

La experiencia en la Gran Bretaña también implicó la búsqueda de consensos; 

consensos que fueron complejos . 

Pero lo que fue muy interesante de la reunión que tuvimos el día de hoy es 

que el líder del sindicato más importante de electricistas de la Gran Bretaña en 

el momento del cambio que se hizo en la Gran Bretaña estuvo presente. Él 

m ismo me describió que en ese momento él no estaba de acuerdo con el 

cambio, pero que volteando a ver -sigue siendo el líder de este sindicato de 

electricist as- , que volteando a ver 1 O años atrás, él está seguro que se tomó 

la medida adecuada y que a lo largo del t iempo se ha mejorado el sistema y 

se ha logrado un sistema ·eléctrico que funciona cada vez mejor para la Gran 

Bretaña . 
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Secretario Luis Téllez Kuenzler. 
Ministro Brian Wilson. 
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PREGUNTA. -Una pregunta para el señor ministro, ¿me gustaría saber si están 

interesados en invertir en el sector eléctrico y qué garantías para su inversión 

estarían pidiendo al Gobierno de México? 

y para el señor Téllez , me gustaría saber, ahorita se encuentra entrampada la 

iniciativa de reforma al sector eléctrico, ¿el Gobierno está jugando toda esa 

iniciativa o tiene un escenario alterno? 

MINISTRO BAlAN WILSON . -No me cabe la menor duda de que habría interés 

de las industrias británicas en invert ir aqu í en México y uno de los productos 

y de los efectos del proceso en el Reino Unido es que las empresas del sector 

privado, que surgieron durante fines de los 80 y ahora a principios de los 90, 

se han convert ido en compañías internacionales principales, así es que 

empresas como National Power y National Crif , son importantes empresas . Se 

han hecho competidores int ernacionales y al surgir estas circunstancias hay 

una gran probab ilidad de que haya part icipación britán ica . 

Y sólo quisiera señala r que est o sería un beneficio potencial t ambién para 

México, porque como parte de este proceso, si es que sigue, estarían dando 
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la bienvenida a compañías, incluso compañías mexicanas que podrían ser 

importantes actores, incluso en el extranjero, igual que las empresas 

britán icas , que ahora están en otros sectores y en otros pa[ses. Así es que, 

creo que sí hay interés británico, incluyendo el de algunas empresas que ya 

están con nosotros. 

y hablando de las garantías, es únicamente el juicio comercial de cada una de 

ellas las que determinan las seguridades de su inversión para invertir o no 

invertir . 

y estoy seguro que el Gobierno Mexicano hará una evaluación muy realista de 

las salvaguardas que cualquier inversionista extranjero requeriría . 

(Sigue 3" parte) 
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Secretario Luis Téllez Kuenzler. 
Ministro Brian Wilson. 
Conferencia de prensa . 
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SECRETARIO LUIS TÉLLEZ. - Contestándole su pregunta. Efectivamente el 

gobierno tiene una polftica en la cual se está buscando con toda energfa que la 

iniciativa pase buscando los consensos y, por supuesto, por mientras la 

iniciativa pase, lo que se está haciendo es llevar a cabo un proceso de 

inversión muy agresivo que se ha planteado en distintas ocasiones, estamos 

invirtiendo en construir más de 4 mil megawatts de capacidad dúrante este año 

y el próximo año. 

Entonces, el gobierno de México está siguiendo una estrategia que es montar 

dos caballos, el caballo de la iniciativa, el caballo del cambio estructural. pero 

al mismo tiempo asegurar que México cuente con la electricidad que necesita 

para su desarrollo. 

SECRETARIO LUIS TÉLLEZ. - Una pregunta para el señor secretario. Se ha 

mencionado que en Estados Unidos hay una solicitud de investigación de 

dumping en contra de México, Arabia Saudita y Venezuela, ¿me gustaría saber 

cuál es la realidad . 

RESPUESTA. - Sí efectivamente existe en los Estados Unidos un grupo que se 

llama "Seaving Domestic oé, que es "Salvando el Petróleo Interno", que es un 

Secretario Luis Téllez Kuenzler. 
Ministro Brian Wilson. 
Conferencia de prensa. 
22 de junio de 1999. 3" parte ffs 

subgrupo de los productores independientes de energla, es decir, de petróleo 

que no son las grandes empresas localizados en Oklahoma, Kansas, Luisiana, 

Nuevo México, Colorado, lllinois, Indiana, Kentucky, Wyoming, que han estado 

trabajando para interponer ante el Departamento de Comercio de los Estados 

Unidos un caso antidumping, no únicamente contra el petróleo mexicano, sino 

. contra el petróleo venezolano·, dé Arabia Saudita, de Nigeria, no está claro si de 

Kuwait y de lrak. 

Nosotros he-mos tenido contactos con la administración de los Estados Unidos 

al más alto nivel para expresarles nuestra preocupación sobre este tema, pero 

no únicamente eso, hemos platicado con distintos gobiernos locales, por 

ejemplo con el gobierno de Texas, con el gobierno de Oklahoma. 

Y para ejercer la presión política y dar a conocer nuestros argumentos, no 

tiene realmente la demanda ningún sentido económico, porque se trata de un 

comodity, lo vendemos a un precio que se fija en el mercado internacional y, 

por supuesto, México tiene una renta muy importante y por lo tanto no vende 

por debajo de precio; pero sí es un tema que nos preocupa y como comento le 

hemos dado seguimiento político, pero también estamos preparados para 

defendernos en la forma más enérgica, tenemos ya a nuestros abogados 
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Secretario Luis Téllez Kuenzler . 
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trabajando en ello, tanto en los Estados Unidos como nuestros abogados 

mexicanos. 

Muchas gracias. 

PREGUNTA. - Es para el ministro Wilson. Usted habló hace -rato de que la 

liberalización de la industria eléctrica en Gran Bretaña y a ten ía en estos 1 O 

años beneficios netos, ¿cuáles son esos beneficios net os? 

MINISTRO BRIAN WILSON. - Estamos hablando de una reducción sustancial de 

costos, ,más o menos de un 1 5 por ciento para el usuario final. Estamos 

hablando de competencia , lo que quiere decir que los consumidores pueden 

escoger con quien van a contratar el servicio . 

La inversión es otro, ha habido una gran renovación , por ejemplo , de las redes 

y de los recursos de degeneración durante los últimos 1 O años , y esto requirió 

una gran cantidad de invers ión. 

También ha habido benefic ios en la instrumentación de med idas ambientales 

mucho más exigentes que les hemos exigido a las empresas privat izad as, ahora 
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ya mencioné el desarrollo de empresas internacionales que fueron resultado de 

este proceso y también creo que en forma significativa, una vez más debido a 

las crit icas in iciales y las preocupaciones que daba la preocupación, es que se 

han hecho programas mucho más eficientes que antes y en los primeros días 

de la privatización habla muchas criticas por la cantidad de desconexiones y 

hubo muchfsmo de esto; y la respuesta a estos- problemas fue establecer 

medidas, especialmente medidas dirigidas por el gobierno que hacen mucho 

más dific il que haya desconexión y esto va en beneficio de los consumidores . 

También permite programar los presupuestos para el uso de electricidad, así es 

que estos son tan sólo unos cuantos beneficios . 

Como dije antes, esto nos ha hecho llegar a la conclusión de que nadie quiere 

regresar al sistema de monopolio estatal , y creo que también es algo muy 

importante para la economía en general , porque no cabe la menor duda que la 

confiabilidad del abasto del Reino Unido y el costo relativamente bajo en el 

Reino Unido también es un factor muy importante para at raer la inversión 

extranjera y una vez más podría ser un factor que sea relevante para México. 

As í es que por la parte del crédito puedo decirles que hay una buena historia 

que les puedo dec ir en estos 1 O años, esto se difundió por la dinámica del 
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debate de todo este tema, pero fue muy dificil lograr un consenso en el Reino 

Unido. 

PREGUNTA. -Para el ministro Wilson . En la reciente reunión del Grupo de Rlo, 

América Latina planteó que en la próxima Cumbre América Latina-Unión 

Europea, le dirla a Europa que quiere una negociación integral y no por 

sectores, ¿usted cree que Europa va a aceptar esta negociación, esta apertura 

futura en estos términos? 

Gracias . 

(Sigue 4• parte) 
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MINISTRO WILSON. -Bueno, como usted sabe, las conversaciones de la Unión 

Europea, por ejemplo, entre la Unión Europea y México, siguen adelante y ha 

habido avances hasta el momento. 

Tenemos desarrollos muy positivos y espero que haya acuerdo en general 

·antes del final de este año y no creo que haya problemas particul_ares en las 

cuestiones de sectores. 

SECRETARIO LUIS TÉLLEZ. -El caso de México, ·que es el que conocemos van 

muy bien . El señor Presidente Zedilla le pidió al Ministro Wilson que extendiera 

~ su agradecimiento al Primer Ministro de la Gran Bretaña, al Ministro Blair, por el 

apoyo que ha recibido por parte de la Gran Bretaña en las negociaciones con la 

Unión Europea, que tanto el Presidente Zedilla como el Ministro sugirieron que 

en un plazo de tiempo relat ivamente corto serian terminadas . 

PREGUNTA. -Para el señor secretario Téllez. ¿Qué pérdidas económicas o qué 

pérdidas tendrfa para el mercado petrolero nacional estas medidas que están 

aplicando las compañías estadounidenses y cuál es la estrategia de defensa del 

Gobierno de México para solucionar .este problema? 

Secretario Luis Téllez Kuenzler. 
Ministro Brian Wilson. 
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SECRETARIO LUIS TÉLLEZ. -En primer lugar quisiera comentar que hasta 

ahorita no se ha tomado ninguna medida . 

Son empresas estadounidenses pequeñas, lo que se llaman pequeños 

productores y de éstos es un grupo minoritario de estos pequeños productores 

los que quieren presentar una demanda antidumping en contra, no única111ente 

de las exportaciones mexicanas, sino de las exportaciones de prácticamente 

todos los paises que venden petróleo en los Estados Unidos . 

¿Esto por qué lo quieren hacer? Porque el precio a principio de año fueron 

precios muy bajos y obviamente todos estos productores independientes han 

tenido problemas. 

Estamos seguros de que no van a poder ganar un caso de antidumping, porque 

no hay dumping, no hay subsidios y estamos seguros de que yendo esto por 

los canales legales lo ganarramos. 

Lo que estamos buscando hacer en este momento es platicar con los 

productores, platicar con las autoridades, para que los productores no 

presenten esta demanda que no tiene ningún sentido y simplemente llevada un 

2 



Secretario Luis Téllez Kuenzler. 
Ministro Brian Wilson. 
Conferencia de prensa . 
22 de junio de 1999. 4a . parte mas 

desgaste muy fuerte entre los distintos Gobiernos de Venezuela, Arabia 

Saudita y México con las autoridades comerciales de los Estados Unidos. Y por 

supuesto, con los pequeños productores, inclusive, los grandes productores de 

petróleo en los Estados Unidos han mostrado abiertamente su desacuerdo 

sobre esta medida y asf se lo han hecho saber a las autoridades de su país . 

Pero es un tema que no podemos dejar a un lado y es un tema que le estamos 

dando seguimiento y que lo estamos trabajando por todos los frentes , tanto el 

político, como el legal. como el de relaciones públ icas en los Estados ·unidos . 

Muchas gracias . 

---ooOoo---
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