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LOS PINOS, 22 de junio de 1999.

Versién estenografica de la conferencia de prensa
que ofrecieron en el salén Venustiano Carranza, el
secretario de Energia, Luis Téllez Kuenzler, y el
ministro de Comercio de la Gran Bretafia e Irlanda
del Norte, Brian Wilson, al término de la reunién
que tuvieron con el Presidente Ernesto Zedillo, en
la Residencia Oficial de Los Pinos.

(INTERPRETACION DEL INGLES AL ESPANOL)

LICENCIADO DAVID NAJERA, director de Informacién Internacional de la

Presidencia de la Republica. -Muy buenas tardes.

El ministro Brian Wilson, de Comercio del Reino Unido y el secretario de
Energia, Luis Téllez, han tenido una audiencia con el sefior Presidente, quienes
accedieron a tener una conversacién con ustedes durante los préximos

minutos, y tendremos tiempo para algunas preguntas. Gracias.

SECRETARIO LUIS TELLEZ. -Muy buenas tardes. Quisiera darle las gracias al

ministro Wilson, en nombre del Presidente Zedillo y del Gobierno de México.
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El ministro vino acompafado por una delegacién de funcionarios del sector
eléctrico, de reguladores del sector eléctrico, funcionarios de las instituciones
de regulacién del sector eléctrico britdnico, de miembros de la industria
eléctrica britdnica y de miembros de los sindicatos que trabajan en la industria

eléctrica briténica.

Tuvimos un seminario muy importante para nuestro pais, para nuestro
Gobierno, en el que para nosotros quedé claro que la Gran Bretafia ha ido por
un proceso de cambio en su industria eléctrica; que este proceso de cambio ha
sido muy importante y ha tenido beneficios grandes, en términos de eficiencia
econémica para el Reino Unido; y que se han hecho, a lo largo de los afos,
adaptaciones a la regulacién, a la forma de operacién, pero siempre yendo
hacia adelante y en ningin momento, inclusive -dicho por parte del
representante de los trabajadores electricistas que acompana al ministro-, se
nos sefnalé que se vio la posibilidad de regresar hacia un esquema monopélico
estatizado, sino al contrario, lo que aprendimos es que el Reino Unido ha ido
més alld en competencia, en competitividad y que esto no Unicamente ha sido
fundamental para el sector eléctrico britdnico, sino como un elemento de

competitividad para la economia britanica.
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Me pidié el sefor Presidente de la Republica que le extendiera las gracias al

sefor ministro y a su delegacién por haber estado en México el dia de hoy.

MINISTRO BRIAN WILSON. -Muy buenas tardes.

Quisiera hacer algunos comentarios Unicamente para complementar lo que dijo

el secretario de Energfa.

Uno de los elementos mds importantes de esta visita ha sido traer conmigo a
una delegacién de muy alto nivel de la industria eléctrica, y hemos tenido

conversaciones muy importantes y muy constructivas esta manana.

Es algo muy atractivo el intercambio de informacién sobre la experiencia
britdnica, porque, obviamente, nosotros hemos pasado por mucho de esto en
esta ultima década y, como mencioné el secretario de Energia, hay una alta
representacién de todos los intereses de la industria eléctrica britdnica y la
delegacién comercial que encabeza el presidente de la Comparfia Britdnica de
Energia, y también el funcionario m&s importante del sector eléctrico en el

Reino Unido.
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Y, por supuesto, es muy importante que la gente en México y, de hecho, los
lideres de la industria eléctrica mexicana, participen en estas discusiones y tal
vez pueda pasar lo que sucedié en Gran Bretaia, incluyendo los errores ;n el
desarrollo de esta industria y, como lo mencioné el secretario, hemos
desarrollado un punto de forma sustancial, hasta cierto momento en que

nadie, nadie piensa siquiera en qhe regresemos.

Y el sector publico ha tenido un papel muy importante en la creacién de la
industria‘ y I‘a infraéstructura, y hemos avanzado a la cdmpetencia para
maximizar el beneficio a los consumidores y lograr un nivel de inversiones que
se requeria para poder contribuir en forma completa al desarrollo econémico en

general de todo el pals.

Asi es que todo esto es relevancia y es de interés para México y nos complace
poder compartirlo, y es por eso que se han llevado a cabo estas

conversaciones.

También estoy aqui, en general, para promover el comercio y la relacién y la
amistad entre los dos paises, que son importantes el uno para el otro y, sin

duda alguna, sabemos que hay un buen nivel de libre comercio e inversion.
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México es uno de los doce mercados del mundo que el Reino Unido ha definido
como una de sus prioridades para desarrollar el comercio e incrementar el
potencial que existe, sin duda alguna para relaciones mds cercanas vy

definitivamente de beneficio mutuo.

(Sigue 2a. parte)
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PREGUNTA. -Tengo un par de preguntas, ministro Wilson. En un boletin de
prensa, una de las cosas que se subrayé era hablar de las oportunidades para
las empresas britdnicas del programa de reforma que hay en México, tal vez

es necesario cambios constitucionales.

Y ndmero dos, dado que este es un tema politico muy delicado en México,
me preguntaba ;cémo podria afectar las negociaciones entre el Congreso y el
Gobierno la presencia de una delegacion tan grande, en cuanto a que hay
posiciones que dicen que seria dar la bienvenida a los extranjeros y perder

parte de la soberania?

MINISTRO BRIAN WILSON. -Como ustedes saben, no espero que tenga un
efecto negativo y -bueno- el tiempo es algo que corresponde tnicamente al

Gobierno Mexicano.

Y la contribucién que esta delegacion britanica esta haciendo, de ninguna
manera es para interferir en la decisién, en el proceso de toma de decisiones
en México, es Unicamente para ayudar e informar este proceso al platicar con

nuestros homologos mexicanos sobre la experiencia que hemos tenido en el
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Reino Unido. Y creo que si esa contribucién va a ser de algin valor, tiene que

ser honesta e integral.

Ahora, hay que discutir en dreas dificiles que definitivamente existieron en el
Reino Unido y tenemos que explicar cédmo se dio el desarrollo de la industria
britdnica en respuesta al debate politico que existia y los intereses de los
consumidores. Asi es que no estamos aqui en una misién de propaganda, es

unicamente para explicar la experiencia britdnica.

Pero sin duda alguna, la conclusién es que nos complace mucho compartir
con Meéxico, con las autoridades mexicanas e incluso con el publico
mexicano, es que después de 10 anos que ha evolucionado nuestro proceso
hemos tenido beneficios netos muy substanciales. Y si eso es de algin valor

al debate en México, entonces me complaceria mucho.

Y en lo que se refiere a un tema sensitivo en asuntos politicos, lo entiendo

muy bien, porque también fue un tema muy sensitivo en el Reino Unido.
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Tal vez alguna de las contribuciones mas valiosas que pudiera hacer, es
explicar sobre este mismo tema, es que la respuesta y que los cambios que
ha habido en el Reino Unido en los dltimos anos también se dieron en medio
de oposicién politica, y eso incluye factores como el fortalecimiento de la
regulacién, la promocién de Ia competencia, la forma en que se han
involucrado los sindicatos, el desarrollo de la industria, la granﬂ atencién que

se daba a los niveles ambientales.

Pero todo esto se han puesto en las preocupaciones que existian obviamente

y todo esto es parte de la historia que estamos viviendo en México también.

PREGUNTA DE PATRICIA RODRIGUEZ CALVA, de Multivisién. -Sefior
secretario, ;se le plante6 al ministro la oposicién que existe en nuestro pais
para lo que es este proceso de reforma de privatizacién, considerando que
incluso no sélo los partidos de oposicién, sino hay un sindicato grande en la
capital de la Republica que se opone a esto? Y sobre esto, icudl fue el

consejo o c6mo se va a tratar el planteamiento de este problema?
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SECRETARIO LUIS TELLEZ KUENZLER. -Bueno, el asunto politico es un
asunto mexicano con caracteristicas mexicanas. Y por supuesto, platicamos

con el ministro Wilson de cuél era la experiencia en la Gran Bretafia.

La experiencia en la Gran Bretafia también implicé la bisqueda de consensos;

consensos que fueron complejos.

Pero lo que fue muy interesante de la reuniéon que tuvimos el dia de hoy es
que el lider del sindicato m&s importante de electricistas de la Gran Bretafia en
el momento del cambio que se hizo en la Gran Bretaia estuvo presente. El
mismo me describi6 que en ese momento él no estaba de acuerdo con el
cambio, pero que volteando a ver -sigue siendo el lider de este sindicato de
electricistas-, que volteando a ver 10 afnos atréds, €l estd seguro que se tomoé
la medida adecuada y que a lo largo del tiempo se ha mejorado el sistema y
se ha logrado un sistema eléctrico que funciona cada vez mejor para la Gran

Bretana.
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PREGUNTA. -Una pregunta para el seiior ministro, ;me gustaria saber si estan
interesados en invertir en el sector eléctrico y qué garantias para su inversion

estarian pidiendo al Gobierno de México?

Y para el sefior Téllez, me gustaria saber, ahorita se encuentra entrampada la
iniciativa de reforma al sector eléctrico, ;el Gobierno estd jugando toda esa

iniciativa o tiene un escenario alterno?

MINISTRO BRIAN WILSON. -No me cabe la menor duda de que habria interés
de las industrias britdnicas en invertir aqui en México y uno de los productos
y de los efectos del proceso en el Reino Unido es que las empresas del sector
privado, que surgieron durante fines de los 80 y ahora a principios de los 90,
se han convertido en companias internacionales principales, asi es que
empresas como National Power y National Crif, son importantes empresas. Se
han hecho competidores internacionales y al surgir estas circunstancias hay

una gran probabilidad de que haya participacién britanica.

Y so6lo quisiera sefalar que esto seria un beneficio potencial también para

México, porque como parte de este proceso, si es que sigue, estarian dando
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la bienvenida a compaiiias, incluso compaifiias mexicanas que podrian ser
importantes actores, incluso en el extranjero, igual que las empresas
britdnicas, que ahora est&n en otros sectores y en otros paises. Asi es que,

creo que si hay interés britdnico, incluyendo el de algunas empresas que ya

estan con nosotros.
Y hablando de las garantias, es Gnicamente el juicio comercial de cada una de
ellas las que determinan las seguridades de su inversion para invertir o no

invertir.

Y estoy seguro que el Gobierno Mexicano hara una evaluacién muy realista de

las salvaguardas que cualquier inversionista extranjero requeriria.

(Sigue 3° parte)
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SECRETARIO LUIS TELLEZ. - Contestandole su pregunta. Efectivamente el
gobierno tiene una politica en la cual se esta buscando con toda energia que la
iniciativa pase buscando los consensos vy, por supuesto, por mientras la
iniciativa pase, lo que se estd haciendo es llevar a cabo un proceso de
inversién muy agresivo que se ha planteado en distintas ocasiones, estamos
invirtiendo en construir mas de 4 mil megawatts de capacidad durante este afio

y el préximo afo.

Entonces, el gobierno de México est4 siguiendo una estrategia que es montar
dos caballos, el caballo de la iniciativa, el caballo del cambio estructural, pero

al mismo tiempo asegurar que México cuente con la electricidad que necesita

para su desarrollo.

SECRETARIO LUIS TELLEZ. - Una pregunta para el sefior secretario. Se ha
mencionado que en Estados Unidos hay una solicitud de investigacién de

dumping en contra de México, Arabia Saudita y Venezuela, ime gustaria saber

cudl es la realidad.

RESPUESTA. - Si efectivamente existe en los Estados Unidos un grupo que se

llama “Seaving Domestic Oil", que es “Salvando el Petréleo Interno”, que es un
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subgrupo de los productores independientes de energia, es decir, de petréleo
que no son las grandes empresas localizados en Oklahoma, Kansas, Luisiana,
Nuevo México, Colorado, lllinois, Indiana, Kentucky, Wyoming, que han estado
trabajando para interponer ante el Departamento de Comercio de los Estados
Unidos un caso antidumping, no Gnicamente contra el petr6leo mexicano, sino
contra el petréleo venezolano, de Arabia Saudita, de Nigeria, no esté claro si de

Kuwait y de Irak.

Nosotros hemos tenido contactos con la administracién de los Estados Unidos
al mas alto nivel para expresarles nuestra preocupacién sobre este tema, pero
no unicamente eso, hemos platicado con distintos gobiernos locales, por

ejemplo con el gobierno de Texas, con el gobierno de Oklahoma.

Y para ejercer la presién politica y dar a conocer nuestros argumentos, no
tiene realmente la demanda ninglin sentido econémico, porque se trata de un
comodity, lo vendemos a un precio que se fija en el mercado internacional vy,
por supuesto, México tiene una renta muy importante y por lo tanto no vende
por debajo de precio; pero si es un tema que nos preocupa y como comento le
hemos dado seguimiento politico, pero también estamos preparados para

defendernos en la forma mé&s enérgica, tenemos ya a nuestros abogados
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trabajando en ello, tanto en los Estados Unidos como nuestros abogados

mexicanos.

Muchas gracias.

PREGUNTA. - Es para el ministro Wilson. Usted hablé hace rato de que la
liberalizacién de la industria eléctrica en Gran Bretana ya tenia en estos 10

afnos beneficios netos, jcuéles son esos beneficios netos?

MINISTRO BRIAN WILSON. - Estamos hablando de una reduccién sustancial de
costos, ,mads o menos de un 15 por ciento para el usuario final. Estamos
hablando de competencia, lo que quiere decir que los consumidores pueden

escoger con quien van a contratar el servicio.

La inversién es otro, ha habido una gran renovacion, por ejemplo, de las redes

y de los recursos de degeneracién durante los ultimos 10 afos, y esto requirid

una gran cantidad de inversion.

También ha habido beneficios en la instrumentacién de medidas ambientales

mucho mas exigentes que les hemos exigido a las empresas privatizadas, ahora
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ya mencioné el desarrollo de empresas internacionales que fueron resultado de
este proceso y también creo que en forma significativa, una vez méas debido a
las criticas iniciales y las preocupaciones que daba la preocupacién, es q;e se
han hecho programas mucho maés eficientes que antes y en los primeros dias
de la privatizacién habia muchas criticas por la cantidad de desconexiones y
hubo muchismo de esto; y la respdesta a estos problemas fue establecer
medidas, especialmente medidas dirigidas por el gobierno que hacen mucho
maés dificil que haya desconexién y esto va en beneficio de los consumidores.
También permite programar los presupuestos para el uso de eléctricidéd, asi es

que estos son tan sélo unos cuantos beneficios.

Como dije antes, esto nos ha hecho llegar a la conclusién de que nadie quiere
regresar al sistema de monopolio estatal, y creo que también es algo muy
importante para la economia en general, porque no cabe la menor duda que la
confiabilidad del abasto del Reino Unido y el costo relativamente bajo en el
Reino Unido también es un factor muy importante para atraer la inversion

extranjera y una vez méas podria ser un factor que sea relevante para México.

Asi es que por la parte del crédito puedo decirles que hay una buena historia

que les puedo decir en estos 10 afos, esto se difundié por la dindmica del
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debate de todo este tema, pero fue muy dificil lograr un consenso en el Reino

Unido.

PREGUNTA. - Para el ministro Wilson. En la reciente reunién del Grupo de Rio,
América Latina planteé que en la préxima Cumbre América Latina-Unién
Europea, le dirfa a Europa que quiere una negociacion integral y no por
sectores, ;justed cree que Europa va a aceptar esta negociacién, esta apertura

futura en estos términos?

Gracias.

(Sigue 4° parte)
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MINISTRO WILSON. -Bueno, como usted sabe, las conversaciones de la Unién
Europea, por ejemplo, entre la Unién Europea y México, siguen adelante y ha

habido avances hasta el momento.

Tenemos desarrollos muy positivos y espero que haya acuerdo en general
‘antes del final de este afio y no creo que haya problemas particulares en las

cuestiones de sectores.

SECRETARIO LUIS TELLEZ. -El caso de México, que es el que conocemos van
muy bien. El sefior Presidente Zedillo le pidié al Ministro Wilson que extendiera
su agradecimiento al Primer Ministro de la Gran Bretafia, al Ministro Blair, por el
apoyo que ha recibido por parte de la Gran Bretafia en las negociaciones con la
Unién Europea, que tanto el Presidente Zedillo como el Ministro sugirieron que

en un plazo de tiempo relativamente corto serian terminadas.

PREGUNTA. -Para el senor secretario Téllez. ;Qué pérdidas econémicas o qué
pérdidas tendria para el mercado petrolero nacional estas medidas que estan
aplicando las compaiiias estadounidenses y cudl es la estrategia de defensa del

Gobierno de México para solucionar este problema?
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SECRETARIO LUIS TELLEZ. -En primer lugar quisiera comentar que hasta

ahorita no se ha tomado ninguna medida.

Son empresas estadounidenses pequefias, lo que se llaman pequeios
productores y de éstos es un grupo minoritario de estos pequefios productores
los que quieren presentar una demanda antidumping en contra, no Unicamente
de las exportaciones mexicanas, sino de las exportaciones de practicamente

todos los paises que venden petréleo en los Estados Unidos.

¢Esto por qué lo quieren hacer? Porque el precio a principio de afio fueron
precios muy bajos y obviamente todos estos productores independientes han

tenido problemas.

Estamos seguros de que no van a poder ganar un caso de antidumping, porque
no hay dumping, no hay subsidios y estamos seguros de que yendo esto por

los canales legales lo ganariamos.

Lo que estamos buscando hacer en este momento es platicar con los
productores, platicar con las autoridades, para que los productores no

presenten esta demanda que no tiene ningun sentido y simplemente llevaria un
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desgaste muy fuerte entre los distintos Gobiernos de Venezuela, Arabia
Saudita y México con las autoridades comerciales de los Estados Unidos. Y por
supuesto, con los pequeiios productores, inclusive, los grandes productores de
petr6leo en los Estados Unidos han mostrado abiertamente su desacuerdo

sobre esta medida y asi se lo han hecho saber a las autoridades de su pais.

Pero es un tema que no podemos dejar a un lado y es un tema que le estamos

dando seguimiento y que lo estamos trabajando por todos los frentes, tanto el

politico, como el legal, como el de relaciones publicas en los Estados Unidos.

Muchas gracias.
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