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Hace poco más de medio siglo, el rector de la UNAM Luis Chico Goerne br c 

meaba dicie ndo que el presupuesto de es a i nstitución era de dos millones: uno 

que le debían y ot ro que le i ban a dar. Las apreturas ec onómicas de la Univer-

sidad, que de ese mo do quedaba n ilustradas por s u jefe nato, no han varia do 

s us t a ncialmente, por desgracia, cincuenta y tantos años después, a pesar de quE 

hoy s u pres upuesto s uma billón y medio de pesos. 

Vi gilar la adec uada utilización de es os recursos, la mayor parte de los 

c uales proviene de la Federación , es responsabilidad de un Patronato, compuestc 

por tres miembr os, designados por t iempo i ndefinido y que Xno reciben "retribu­

ció n o c ompensación alguna". La ley orgánica de la UNAM prescribe que, al nom-

brarlos, se procure "que las designaciones recaigan en persona s que tengan expE 

riencia en as untos í' ina ncieros y goce n de estimació n ge neral, como personas 

honorables" . 

Conf or me a la propia ley , correspo nde a l Patronato: 

Ad mi nistrar el patrimonio univers i tario y s us recursos ordinarios, así 

como los extraordinarios que por cualquier co ncepto pudiera allegarse_; 1'ormular 

el pres upuesyo general a nual de i ngresos y egresos , así como las modificaciones 

que haya que i ntrod ucir durante cada e j ercicio, oyendo para ello a la comisión 

de pres upues t o del Conse j o y a l Rector. El pres upuesto deberá ser aprobado por 

el Conse jo Uni versitario ; Prese ntar al Conse j o Uni versitario, dentro de los tre 

meses a - la fecha en que concluyó un ejerc i cio, la cue nta respectiva , previa re 

visión de la misma que practique un contador público i ndependiente, designado 

co n a ntelación por el propio Conse j o Un i versitario; designar al tesorero de la 

un i versidad y a los empleados que directame nte es t én a s us órdenes, para reali­

zar l os í'ines de ad mi nistración ... ; designar al co ntador y auditor i nter no de 

la Universidad y a los empleados que de él depenNRNdan~ , los que tendrán a su 



carg~ llevar al día la co ntabilidad, vigilar la correcta ejecución del pres u -
un 

puesto, preparar la cuenta anual y rendir mensualmente al Patronato iNx infor 

mex de la marcha de los asuntos económicos de la Universidad; determinar los 

cargos que requieran fianza para su dese mpeño, y el monto de ésta; gestionar e: 

mayor i ncremento del patrimonio universitario . 

El Patronato mantiene una peculiar vinculación con el resto de las 

a utoridades universitarias, pues si~ bien su s miemb ros son designados por el 

C~nsej~, ha n de ma nte nerse a una cierta distancia, que les permita la autonomÍé 

bastante para el dese mpeño de su delicada función . 

El 30 de abril, dos de l os tres patronos re nu ·1ciaron a sus cargos . No es 

i nusual que eso ocurra, pues otras obligaciones puede n requerir su a tenció n . 

Per~ pr~nto se s upo que se hab ían apartado por desacuerdos co n procedimientos 

in ter~~s que, a juicio de José Er nesto Costemalle, uno de los re nunciantes (el 

O ) 11 " N ' otr~ es José Juan de lloqui , ~o so~ transp arentes . o quiso ~xplicar con mas 

detalle esa apreciac ión, pero lo dicho bastó par a echar una sombra de duda aobre 

la gestió~ fi nanciera de la Uni versidad. 

Imposible res tar i mportancia a l a s re nuncias y a su eventual causa . Los . 

protag~nistas de la decisión distan de tener un c ~mportamiento frfvolo . No están 

a nsiosos de figurar en las noticias , al 
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precio que sea . Costemalle es un r compe -

te nte c~ntador público y ec~ nomista que dese mpeñó varios cargos públicos de re -

d los cuales rue la dirección general de Co na­
l eva~cia, el más alto y reciente e 



~. drn~/? . . . 

~ s'u po~ e '! la etapa d~ la mayor presencia de ese organismo en la vida pública me-

xicana. De Olloqui, por s u parte, ha combinado a lo largo de su carrera públi-

ca . s us Vbcaciones de financiero y diplomático. Ocupó dos de las prinJcipa les em-­
V 

bajadas mexicanas, en Washington y en LQndres, y actualmente dirige la Banca 

Serfín, la tercera sociedad nacional· de crédito, cuyo ~g~king es~á encabezadQ 

por Banamex y Banc Qmer. 

Por su parte, la rectoría de la UNAM expresó su. extrañeza·. por las decla-

racio nes públicas de Costemalle, que queriendo practicar la discreción, como co· 

rresponde a s u prQpio talante, dejó sin embargo esparcida la suspicacia. El 

prQpio rectQr Sarukhán ha salido al paso de la cuestión , ofreciendo a los nue-

vos patronos la apertura necesaria para que examine n las cuentas universitarias , 

que_, pQr lo demás) hab:!'an sido aprobadas por el Consejo en lf1il la propia sesión 

dQ nde se co noció la re nuncia de Costemalle y De Olloq ui. 

EstQs f uerQn sustit uidos por Gilberto Borja Navarrete y Francisco Suárez 

Dávila . El primero preside el conocido consorcio Ingenieros Civiles Asociados, 

ICAj y CQmo preside nte de la asociación de ex alumnos de su facultad, y lf;·t$-~ 

dirige '1te del patronato del futbol universitario, ha estado muy cercano a las 

preQc upaciones de la UNAM. El segundo, ex subsecretario de Hac ienda, es el di-

rector general de Somex, también una sociedad nacional de crédito. Permaneció 

en su cargQ, l uego de las renuncias mencionadas, y completa el Patronato, el 

señor ErnestQ Ferná ndez Hurtado , ex director del BancQ de México y de Bancomer . 

El prestigio de la Universidad rec~ama que los nuevos integrantes del Fa- ¡ 

tro n~tQ dispo ngan la práctica de una auditorfa que esclaf1zga sin l ugar a dudas 
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el manejo de~s finaqz~~ universitarias. Es preciso ~desde ahora~ 
u Y1 a_ j ~bY c{..L 0--C : VM .J CoS' d S Cf)\ O rro 
~~ diferenc1a errores, omisiones o inadecuada administración; y~ 

~legítimo de los bienes universitarios . A ese extremo no se ha llegado, 

o por lQ me nos eso no se desprende de la re nuncia de Costemalle y~~ Olloq~i . 
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La distinci6 ~ importa, como~ importa hacer obligatoriQ~ mejor;~ 

escas ~ s rec ursos universitarios, para que ~ nol se les aplique el refrán que 

deplora: 11 ser pQCO el a~or, y desperdiciarlo en celos .. · "(A M 1) 


