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Es preferible, a mi entender, un gobierno que rectifica a
uno que se empecina en el error. FPocas actitudes mas temibles que
la terquedad del poder. Pero cuande se va de yerro en yerro, y
las enmiendas en vez de serlo son nuevos deslices, enfrentamos el
riesgo de carecer de direccidon. Y el gobierno debe regir, es
decir conducir. Con ortigen democratico y hacia fines
satisfactorios socialmente, pero dirigir. De eso se trata. Por
es50, cuando se pierde el rumbo, cuando se niega con énfasis lo
que ayer se afirm6é con entusiasmo, es hora de preocuparse.

E1 29 de marzo renuncidé a su cargo el secretario de
Comunicaciones y Transportes Andrés Caso Lombardo. Como 4&&%&#
es regla en este género de remociones, se callan las causas de la
medida, lo que da lugar a las conjeturas. Entre varias que se
reunieron para explicar la salida de Caso Lombardo, aparte las
que tienen mas que ver con su sucescor (es decir, la de hacerlo
presidenciable), cobro gran fuerza la de que estaba involucrado
en un cierto escandalo provocado por un entrepreneur, como él
mismo llama a una tarea que en México realizan comisionistas o
coyotes.Kaveh Moussavi, un especialista en poner en contacto a
proveedores y clientes en operaciones de gran cuantia, habia
informado que escapd a un intento de soborno enderezado contra
IBM (a cuya fillial britdnica representaba en este caso
especifico), y sugiridé que el secretario Caso habia impedido la
averiguacidén de fondo que la Contraloria realizdé muy
superficialmente.

Desde que dejo su cargo, Caso parecid destinado a ocupar una
embajada. Como hizo respecto de Ignacio Morales Lechuga --cuya
senora madre fallecié anteayer domingo--. el propio Presidente
Salinas indicé que su Tio --asi llamaba familiarmente a Caso--,
ingresaria en el servicio exterior. Se supoe que el destino seria
Londres, y Caso recibidé varias indicaciones, incluido un saludo
de quien se convertiria en su reciproco, el embajador britanico,
sobre la complacencia que experimentaria el gobierno de Su
Majestad por su designacidén. Pero Moussavi amenazdé con juicios

que no ganaria en parte alguna del mundo, pero que implicarian a
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un embajador mexicano, recién llegado, en procesos que por 1lo
menos resultarian escadalosos. Y se ha resuelto poner reversa en
el asunto, que es por lo visto el mecanismo mas usual en la
maguinaria politica mexicana en estos dias.

Ayer el ex secretario Caso anuncidé que no aceptara la
invitacién presidencial a ocupar una embajada. Hace menos de una
semana amigos suyos pudieron verlo destilando contfianza, aunque
irritado porque se le juzgue por el lado que considera el menos
flaco, que es el de la honestidad pecuniaria. Trazaba provectos
para su estancia en Londres. Y sin embargo, parece haberlo
pensado mejor, y desea tener Jlibertad para enfrentar las
acusaciones de Moussavi y para contratar. Lo acusara en
tribunales londinenses por calumnia. Encargara de su caso al muy
competente abogado, su tocayo Andreés Iglesias Baillet. Debe ser
recordado el hecho de que ante una sugerencia semejante --es
decir, que habia torcido la ley para beneficiar a parientes
yamigos con concesiones de radio digital-- presentd denuncia en
la Procuraduria General de la Republica, gque no llegd siquiera a
generar una averiguacioéon previa por acuerdos privados entre las
partes. El periodista a quien Caso acusdé ha vuelto por sus fueros
en El1 Universal. Alli reaparecid hace dos domingos, en el lugarde
la Pasarela politica, de Juan Bustillos, ausente desde entonces
sin explicacién.

Moussavi estd indignado (o dice estarlo), porque la
Contraloria de la ReplUblica desechd su acusacion sin ahondar en
ella. La Contraloria llegdé a los limites, estrechos por cierto,
de su propia averiguacién cuando no obtuvo respuesta de Moussavi,
requerido para nombrar a las personas que quisieron morderlo. Y
en verdad atenta contra la légica el que el entrepreneur quiera
que se halle la aguja en el pajar, es decir que se determine qué
personas le pidieron, pero no recibieron, un millon de dblares y
agregaron una nota de cierta picardia al solicitar también un
6bolo para Solidaridad.Pero la Contraloria no dio carpetezo al
asunto. Lo turndé a la Procuraduria General de la Replblica,
entidad pesquisitoria por excelencia, para que realice
averiguaciones, que si se iniciaron no se sabe.

Por lo que toca al fondo del asunto, conviene precisar que Sse
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control el otro. Fue declarada desierta la licitacidén inicial

dado el rigor de las especificaciones. Aligerados los ”
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requerimientos, la IBM participdé sd6lo en el segundo cepcursec,
de los centros de control. Su cotizacidén fue la mas alta,
desemesuradamente por arriba de las demas: cincuenta c¢ho mil
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millones de dolares, mientras que la segund impor taba
veinte mil millones de ddlares, y la postura ganadora ascendia a
a poco mas de trece mil millones de pesos. Pero ni siquiera fue
consicderada esa diferencia, ya que IBM no pasdé el examen de las
especificaciones técnicas. De siete empresas concursantes, solo
una, Thompson, cubridé las especificaciones, y a ella se le asigno
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resultado,
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mientos ordlnarlos ante la

Contraloria. Esta dependencia conocia las licitaciones porque

habia recibido peticién del propio Caso de seguir su curso. Y
cuando se tratd de ventilar las inconformidades, se apoyd en los
dictamenes del Instituto Mexicano de Comunicaciones (organismo
desconcentrado de la SCT) y en la empresa canadiense Martin
Marietta, que asesord® a dicha secretaria para la calificacién del
concurso. tales opiniones sirvieron para fundar el dictamen que
ratificé los resultados de la licitacidén. Las compafias afectadas
carecen de procedimientos para reimpugnar un fallo adverso, salvo
que intentaran el juicio de amparo. Ninguna lo emprendié.

Es evidente una vez mas el estrecho margen que la regulacidn
acdministrativa mexicana ofrece a las impugnaciones de quienes,ﬂq
sientan lastimados sus intereses en licitaciones publicas. Es
preciso caminar hacia sendas mas anchas. Mientras tanto, es
debido atenernos a las evidencias formales, y éstas declaran que
este famoso concurso se realizo de acuerdo con la ley.

A 6;50 Lombardo le preocupa su honra. No es una
preocupacion desdenable. Lastima que la amenaza, insustancial
hasta donde aprecia, de una persona audaz, la ponga en entredicho

y le haga culminar 18 meses antes de lo previsto su larga carrera,
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bierno que rectifica a uno que se

empecina en el error. Pocas actitu-
des mas temibles que la terquedad del
poder. Pero cuando se va de yerro en
yerro, y las enmiendas en vez de serlo son
nuevos deslices, enfrentamos el riesgo de
carecer de direccion. Y el gobierno debe
regir, es decir conducir. Con origen de-
mocratico y hacia fines satisfactorios so-
cialmente, pero dirigir. De eso se trata.
Por eso, cuando se pierde el rumbo, cuan-
do se niega con énfasis lo que ayer se
afirmé con entusiasmo, es hora de preo-
cuparse.

El 29 de marzo renuncio a su cargo el
secretario de Comunicaciones y Trans-
portes Andrés Caso Lombardo. Como es
regla en este género de remociones, se
callan las causas de la medida, lo que da
lugar a las conjeturas. Entre varias que se
reunieron para explicar la salida de Caso
Lombardo, aparte las que tienen més que
ver con su sucesor (es decir, la de hacerlo
presidenciable), cobr6 gran fuerza la de
que estaba involucrado en un cierto es-
candalo provocado por un entrepreneur,
como €l mismo llama a una tarea que en
México realizan comisionistas o coyotes.
Kaveh Moussavi, un especialista en po-
ner en contacto a proveedores y clientes
en operaciones de gran cuantia, habia
informado que escapé a un intento de
soborno enderezado contra IBM (a cuya
filial britanica representaba en este caso
especifico), y sugiri6 que el secretario
Caso habia impedido la averiguacion de
fondo que la Contraloria realiz6 muy su-
perficialmente.

Desde que dej6 su cargo, Caso parecio
destinado a ocupar una embajada. Como
hizo respecto de Ignacio Morales Lechu-
ga -cuya sefora madre falleci6 anteayer
domingo-, el propio presidente Salinas
indic6 que su Tio -asi llamaba familiar-
mente a Caso-, ingresaria en el servicio
exterior. Se supone que ¢l destino seria
Londres, y Caso recibi6 varias indicacio-
nes, incluido un saludo de quien se con-
vertiria en su reciproco, el embajador
britanico, sobre la complacencia que ex-
perimentaria el gobierno de Su Majestad
por su designacion. Pero Moussavi ame-
nazo con juicios que no ganaria en parte
alguna del mundo, pero que implicarian
a un embajador mexicano, recién llega-
do, en procesos que por lo menos resul-
tarian escandalosos. Y se ha resuelto po-
ner reversa en el asunto, que es por lo
visto el mecanismo mas usual en la ma-
quinaria politica mexicana en estos dias.

Ayer el exsecretario Caso anunci6 que
no aceptara la invitacion presidencial a
ocupar una embajada. Hace menos de
una semana amigos suyos pudieron verlo
destilando confianza, aunque irritado
porque se le juzgue por el lado que con-
sidera el menos flaco, que es el de la
honestidad pecuniaria. Trazaba proyec-
tos para su estancia en Londres. Y sin
embargo, parece haberlo pensado mejor,
y desea tener libertad para enfrentar las
acusaciones de Moussavi y para contra-
tar. Lo acusara en tribunales londinenses
por calumnia. Encargard de su caso al
muy competente abogado, su tocayo An-
drés Iglesias Baillet. Debe ser recordado
el hecho de que ante una sugerencia se-
mejante -es decir, que habiatorcido la ley
para beneficiar a parientes y amigos con
concesiones de radio digital- present6
denuncia en la Procuraduria General de
la Repiiblica, que no llego siquiera a ge-
nerar una averiguacion previa por acuer-
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dos privados entre las partes. El periodis-
ta a quien Caso acus6 ha vuelto por sus
fueros en El Universal. Alli reaparecio
hace dos domingos, en el lugar de la
Pasarela Politica, de Juan Bustillos, au-
sente desde entonces sin explicacion.

Moussavi esta indignado (o dice estar-
lo), porque la Contraloria de la Republica
deseché su acusacion sin ahondar en ella.
La Contraloria llego a los limites, estre-
chos por cierto, de su propia averigua-
cion cuando no obtuvo respuesta de
Moussavi, requerido para nombrar a las
personas que quisieron morderlo. Y en
verdad atenta contra la logica el que el
entrepreneur quiera que se halle la aguja
en el pajar, es decir que se determine qué
personas le pidieron, pero no recibieron,
un millon de dolares y agregaron una
nota de cierta picardia al solicitar tam-
bién un 6bolo para Solidaridad. Pero la
Contraloria no dio carpetazo al asunto.
Lo turné a la Procuraduria General de la
Republica, entidad pesquisitoria por ex-
celencia, para que realice averiguacio-
nes, que Si se iniciaron no se sabe.

Por lo que toca al fondo del asunto,
conviene precisar que se trata de un con-
curso con dos tramos, para adquirir rada-
res uno, y centros de control el otro. Fue
declarada desierta la licitacion inicial da-
do el rigor de las especificaciones. Alige-
rados los requerimientos, la IBM partici-
po sdlo en el segundo tramo, el de los
centros de control. Su cotizacion fue la
més alta, desmesuradamente por arriba
de las demas: cincuenta y ocho mil mi-
llones de dolares, mientras que la segun-
da mas cuantiosa importaba veinte mil
millones de dolares, y la postura ganado-
ra ascendia a poco més de trece mil mi-
llones de pesos. Pero ni siquiera fue con-
siderada esa diferencia, ya que IBM no
paso el examen de las especificaciones
técnicas. De siete empresas concursan-
tes, s6lo una, Thompson, cubri0 las espe-
cificaciones, y a ella se le asigno el con-
trato. Se inconformaron con el resultado,
todas las empresas no favorecidas, in-
cluida la IBM, siguiendo los procedi-
mientos ordinarios ante la Contraloria.
Esta dependencia conocia las licitaciones
porque habiarecibido peticion del propio
Caso de seguir su curso. Y cuando se trato
de ventilar las inconformidades, se apoy6
en los dictamenes del Instituto Mexicano
de Comunicaciones (organismo descon-
centrado de la SCT) y en la empresa
canadiense Martin Marletta, que asesoré
a dicha secretaria para la calificacion del
concurso, tales opiniones sirvieron para
fundar el dictamen que ratifico los resul-
tados de la licitacion. Las compaiias
afectadas carecen de procedimientos pa-
rareimpugnar un fallo adverso, salvo que
intentaran el juicio de amparo. Ninguna
lo emprendio.

Es evidente una vez més el estrecho
margen que la regulacion administrativa
mexicana ofrece a las impugnaciones de
quienes sientan lastimados sus intereses
en licitaciones publicas. Es preciso cami-
nar hacia sendas mas anchas. Mientras
tanto, es debido atenernos a las eviden-
cias formales, y éstas declaran que este
famoso concurso se realizé de acuerdo
con la ley.

A Caso Lombardo le preocupa su hon-
ra. No es una preocupacion desdenable.
Lastima que la amenaza, insustancial
hasta donde aprecia, de una persona au-
daz, la ponga en entredicho y le haga
culminar 18 meses antes de lo previsto su
larga carrera.




