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Por tratarse de un ex precandidato presidencial, conviene comenzar la

obligada reflexién acerca de la renuncia del secretario de Educacidén Piblica po:
un examen de su posicidén en el actual gobierno, y exponer las hipdtesis que ex-
plican su remocién y el nombramiento del doctor Etnesto Zedillo como su reempla-
zante.

Primero exploremos la cuestidén de si se tratd de una renuncia o de un de:
pido. Bien se recuerda que un antiguo secretario de Gobernacidén, Gilberto Valen-
zuela, dejdé su cargo en 1927, explicando con rotundidad al Presidente Calles
que los ministros no sbélo se iban cuando el Presidente les perdia la confianza,
sino también cuando un secretario pierde confianza en el Presidente. Ese fue,
sinembargo, un caso insdélito, que no se ha repetido demasiadas veces. No parece

fuera

que eso ocurriera ahora. El hecho de que la Constitucidén mRexz reformada para
permitir la ensefianza religiosa en las escuelas privadas dificilmente pudo ha-
ber incomodado al secretario Bartlett al punto de considerarlo inadmisible: &1
mismo se educd con los maristas, en las instituciones llamadas México, y aproxi-
mé al trabajo publico a un ex miembro de esa hermandad, el profesor Luis G. Bens
vides, que preside nada menos que el Consejo Nacional Técnico de la Educaciédn.
En tal sentido, la nueva legislacidén facilitaria ¥ la tarea de Bartlett y no al
contrario.

Pero no sélo por un desacuerdo pudo haber querido renunciar el secretario
de Educacién Piblica, sino por incomodidad con su entokno politico. No era un
miembro del circulo mads estrecho alrededor del Presidente Salinas. Pero no sdlo
era ajeno, sino que muchos de los integrantes de ese circulo vieron desde siem-
pre con desonfianza y distancia. En su calidad de secretario de Gobernacién en
el gobierno anterior, fue un precandidato fuerte, que basaba parte de sus posi-
bilidades para salir avante en la rigurosidad de los programas econémicos que el
secretario de Programacién y Presupuesto Carlos Salinas tenia la obligacidn de

idear y aplicar. De alli que, dppendientes ambos de la decisién del Presidente
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De la Madrid, la suerte de sus respectivos ramos,xxAzxyxxx¥zx y la K habilidad
de cada quien para inclinar en su favor la voluntad presidencial los pusieron ne
cesariamente en tensidn.

Esta se consertd, sin embargo, dentro de limites manejables, y el secreta-
rio de Gobernacidén asimild el golpe de no ser el escogido. Sin embargo, el desas
tre econémico desatado apenas ocurrié el lanzamiento de Salinas, desencadend
fenémenos politicos inesperados, #¥# sobre los que el titular de Bucareli no pii-
do tener control. El1 extremo se produjo el ocho de julio, en que ante los prime-
ros sorprendentes resultados, se anuncid "a cafda del sistema", infortunada ex-
presién que le valid a Bartlett ser considerado por el salinismo més ext remoso
como el culpable de los sobresaltos de la jornada electoral y X sus secuelas.No
pocos salinistas llegaron a acusar, sin demasiada discrecidén, al responsable de
las elecciones de haber contribuido deliberadamente a enturbiarlas. Esa no era
por lo visto la opinidén del propio Salinas, pues designé a Bartlett, soreprente
mente, como encargado de la SEP.

La explicacidén de ese nombramiento nunca seri suficientemente completa.

El afecto y respeto, y aun gratitud que De la Madrid profesé a Bartlett, XZXX
aunque sufunéera descacaraduras en el camino, probablemente condujo a que Salinas
hiciera en la persona de Bartlett un gesto, entre varios, de simpatia a su ante
cesor. Bl Presidente quiso tal vez innovar en cuanto al tratamiento ofrecido por
el sistema a los candidatos perdidosos, ya que todosXXXEXEZ%¥X recibieron ofertas
de colocacién y todos en algin momento la obtuvieron. Las perspectivas de compli
cacién politica que se avizoraban en la SEP? en f n, quizéd demandaron de Sali-
nas la decisién de nombrar un politico avezado que enfrentara esas complicacio-
nes, y lo encontré en Bartlett, que se convirtid enciobreviviente del anterior
combate politico que mayor rango alcanzé en la presente administracién.

Era, sin embargo, un solitario, condicién en la que es dificil participar
en un gobierno. La caida del cacicazgo de Carlos Jonguitud, que afectaba directa

nente a su secretaria entrafié un proceso que no se planeé ni ejecutd en la SEP,
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aunque alli debieron cubrirse las x® consecuenclas jde ese paso. El programa
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modernizacidén educativa, por otra parte, resultd insatisfactorio para no pocos
sectores, entre ellos el sindicato magisterial, que si bien reconocid haber
sido escuchado, no encontré en los modelos de desempefio y en la prueba operati-
va las mejores indicaciones de una superacién de lasP¥¥EEXX¥ condiciones educa-
tivas. En torno de ese programa, el resto del gobierno parecid despreocupado,
como aparecia también frente al problema de la descentralizacidn, anunciado por
el Presidente en su tercer informe, y para llevar adelante el cual se requeria
un fuerte apoyo politico, que no se le bri dbé a Bartlett.

Lo mé&s probable, sin embargo, es que el Presidente resolviera que el experi
mento con su ant@iguo colega y oponente, y ahora colaborador, llegara a su térmi-
no, a la vistas de las necesidades actuales del sistema educativo, y para ofre-
cer a Zedillo un escenario més amplio en el que despliegue las caracteristicas
gue hasta ahora conocen el propio Presidente y un circulo estrecho, pero no han

trascendido a la opinidén pilblica.
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Adios a Bartlett

or tratarse de un exprecandidato

presidencial, conviene comenzar la

obligada reflexion acerca de la re-
nuncia del secretario de Educacion Pa-
blica por un examen de su posicion en el
actual gobierno, y exponer las hip6tesis
que explican su remocion y el nombra-
miento del doctor Ernesto Zedillo como
su reemplazante.

Primero exploremos la cuestion de si
se trat6 de una renuncia o de un despido.
Bien se recuerda que un antiguo secreta-
rio de Gobernacion, Gilberto Valenzue-
la, dej6 su cargo en 1927, explicando con
rotundidad al presidente Calles que los
ministros no sélo se iban cuando el pre-
sidente les perdiala confianza, sino tam-
bién cuando un secretarfo pierde con-
fianza en el presidente. Ese fue, sin em-
bargo, un caso ins6lito, que no Se ha

_ repetido demasiadas veces. No parece

que eso ocurriera ahora. El hecho de que
la Constitucion fuera reformada para

permitir la ensefanza religiosa en las -

escuelas privadas dificiimente pudo ha-
ber incomodado al secretario Bartlett al
punto de considerarlo inadmisible: €l
mismo se educd con los maristas, en las
instituciones llamadas México, y aproxi-
mo al trabajo piblico a un exmiembro de
esa hermandad, el profesor Luis G. Be-
navides, que preside nada menos que el
Consejo Nacional Técnico de la Educa-
cion. En tal sentido, la nueva legislacion
facilitaria la tarea de Bartlett y no al
contrario.

Pero no sélo por un desacuerdo pudo
haber querido renunciar el secretario de
Educacién Publica, sino por incomodi-
dad con su entorno politico. No era un
miembro del circulo més estrecho alre-
dedor del presidente Salinas. Pero no
s6lo era ajeno, sino que muchos de los
integrantes de ese circulo lo vieron desde
siempre con desconfianza y distancia.
En su calidad de secretario de Goberna-
ci6n en el gobierno anterior, fue un pre-
candidato fuerte, que basaba parte de sus
posibilidades para salir avante en la ri-
gurosidad de los programas econémicos
que el secretario de Programacion y Pre-
supuesto Carlos Salinas tenia la obliga-
cion de idear y aplicar. De alli que, de-
pendientes ambos de la decision del pre-
sidente De la Madrid, la suerte de sus
respectivos ramos, y la habilidad de cada
quien para inclinar en su favor la volun-
tad presidencial los pusieron necesaria-
mente en tension.

Esta se conservd, sin embargo, dentro
de limites manejables, y el secretario de
Gobernacion asimil6 el golpe de no ser
el escogido. Sin embargo, el desastre
econdmico desatado apenas ocurrié el
lanzamiento de Salinas, desencadeno fe-
némenos politicos inesperados, sobre
los que el titular de Bucareli no pudo
tener control. El extremo se produjo el 8

“de julio, en que ante los primeros sor-
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prendentes resultados, se anuncié “la
caida del sistema”, infortunada expre-
sion que le vali6 a Bartlett ser conside-
rado por el salinismo més extremoso
como el culpable de los sobresaltos de la
jornada electoral y sus secuelas. No po-
cos salinistas llegaron a acusar, sin de-
masiada discreci6n, al responsable de las
elecciones de haber contribuido delibe-
radamente a enturbiarlas. Esa no era por
lo visto la opinion del propio Salinas,
pues designé a Bartlett, sorprendente-
mente, como encargado de la SEP.

La explicacion de ese nombramiento
nunca serd suficientemente completa. El
afecto y respeto, y aun gratitud que De
la Madrid profeso a Bartlett, aunque su-
friera descacaraduras en el camino,
probablemente’ condujo a que Salinas
hiciera en la persona de Bartlett un gesto,
entre varios, de simpatia a su antecesor.
El presidente quiso tal vez innovar en
cuanto al tratamiento ofrecido por el sis-
tema a los candidatos perdidosos, ya que

todos recibieron ofertas de colocacion y -

todos en algiin momento la obtuvieron.
Las perspectivas de complicaci6n politi-
ca que se avizoraban en la SEP, en fin,
quiza demandaron de Salinas la decision
de nombrar un politico avezado que en-
frentara esas complicaciones, y lo en-
contr en Bartlett, que se convirtio en el
sobreviviente del anterior combate poli-
tico que mayor rango alcanzo en la pre-
sente administracion.

Era, sin embargo, un solitario, condi-
cién en la que es dificil participar en un
gobierno. La caida del cacicazgo de Car-
los Jonguitud, que afectaba directamen-
te a su secretaria entrano un proceso que
no se planed ni ejecuté en la SEP, aunque
alli debieron cubrirse las consecuencias
de ese paso. El programa de modern-
izaci6n educativa, por otra parte, resulto
insatisfactorio para no pocos sectores,
entre ellos el sindicato magisterial, que
si bien reconocid haber sido escuchado,
no encontrd en los modelos de desempe-
fio y en la prueba operativa las mejores
indicaciones de una superacion de las
condiciones educativas. En torno de ese
programa, el resto del gobierno parecié
despreocupado, como aparecia también
frente al problema de la descentraliza-
cién, anunciado por el presidente en su
Tercer Informe, y para llevar adelante el
cual se requeria un fuerte apoyo politico,
que no se le brind6 a Bartlett.

Lo més probable, sin embargo, es que
el presidente resolviera que el experi-
mento con su antiguo colega y oponente,
y ahora colaborador, llegara a su térmi-
1o, a las vistas de las necesidades actua-
les del sistema educativo, y para ofrecer
a Zedillo un escenario més amplio en el
que despliegue las caracteristicas que
hasta ahora conocen e] propio presidente
y un circulo estrecho, pero no han tras-
cendido a la opinion piblica.
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