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Za la ciudad de ldéxico, D.F.,, el dia 3 de =z=zrzo de --

\)

(¢})

1966, a las 17.30 horas, bajo la presidencia del Sr. Lic., -

AlZonso Corona del Rosal y con asistencia del Lic. Jeclc T&
yes Heroles, Director Gezmeral, se reunieron los wzieabros --
del H. Conse o de Adninistracida de Peirdlcos lexicanco ze-
forea Lic. Aatonio Oriiz Mema, Lic. José Herziadez Delzacyo,
Lic. Plicido Garcia Reynoso, Lic. Cuillermo lartlznoz oz
guez; sefiores Consejercs Sindicales Heriberto Kehce Vizcexnt,
Zermilo Gonzdlez Lupna, Juan Ricardes Vargas, Manuel Vizcai=-

ro Zueso y Lic. ManuellJ.'Sierra Secretario del Conse,o que

uscribe esta Acta.

A continuacidn se trataron los siguientes asuantos con
tenidos en la Orden del Dia:

1l.- LECTURA Y APRCBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTE--
RICR.- Z1 Acta No. 556, de la sesidn anterior, s2 digiriiu-
yé con anterioridad entre los seﬁo.es Consejeros para su —-
lectura, habiendo sido aprobad:z. |

ACTIVIDADES DE LA EMPRISA.- E1 Director Gerneral -
didé lectura a su mezorindum (anexo 2) sobre:

a).- Actividades de Exploracidn y Explotiacida.

En el periodo comprendido del lo. de julio de 1965 =l -
31 de enero de 1966, se terminaron 81 pozos de los cuales =3
fueron de exploracidn y 36 de desarrollo,

Los pozos exploratorios descubrieron 2 yacimienitos de

aceite, 3 de gas y 2 extensiones en campos ya descublertos.
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Estacidén de Compresién No. 4 (Sta.Catarina,¥N.l.)
POLIDUCTOC SALAMANCA-GUATZALAJARA.

Estacidén de Bombas No. 1 (Salamanca,Gto.)

PCLIDUCTO SALAMANCA=MORELIA
Nueva Linea

OBRAS SOCIALES,
Hospital Central en Mézico, D.F.
Hospital Zona Sur en Minatitlan, Ver.
Hospital Auxiliar en Ciudad Pemex,Tebd.
Hospital Auxiliar en Agua Dulce, Ver.
Escuela Articulo 123 en Nanchital, Ver.
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a).- E1 Director General informé (anexo 3) que Petrd-

leos lMexicanos Ctiene dentro de su patrimonio, en virtud del

Decreto Presidencial de 5 de noviembre de 1953, un terreno

conocido como "Cerro de la Ardilla en Guaymas, Son., con su

perficie de 102,873 M2, Criginalmente se proyectd construir

en ese inmueble la Planta de Almacenamiento de la regidn,

para concertar en la misma las Insfalaclones de la empre

que se. encontraban dispersas.

sa

Sin embargo, como se encontrd inadecuado para ese in

el terreno de referencia, éste no tiene en la actualidad, &

provechamiento alguno para Petrdleos Mexicanos,

La Secretaria de Marina, a través de la del Patrimonio

Nacional, solicita el terreno para destinarlo a diversas o--

bras portuarias que tiene en proyecto,

7/

Z1 Director General solicitd autorizacidn, que le fue

concedida, para que, llendndose los requilsitos y formalida-
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4 .-CCOPZRACION CIVIL DI LA INSTITUCION.

a).- Abvastecimientio de agua e instalaciones de Pexcex

T1 Director Gemeral inZorzd a2l IU. Conzejo (anexo &) -
que 1la altura de los bordes actuales del canal americano I
Ja la capacidad de almacenzniento de la Laguna del Chairsl,

"

de donde se abastecen las inctalaciones de Petrdleos Mexic

163

nogs de Cd. ladero. Los bordes son bajos y pomen en pelizro
en los nmeses de sequia el abasteciniconto de agua mencionado,
La Secretaria de Recursos didriulicos, por conducto del In-
geaiero Castéién, Gerente de esa dependencia en 13‘30na de

Tanpico, ha insistido en repetidas ocasiones ante e:ta ARG~

'z
$3
B!

titucidn, sobre la necesidad de que se emprendan lag og

necesarias para aumentar la capacidad de almacenamiento del
3\

Chairel. \

\

Por otro lado, Petirdiecs lexicanos ha venido goz a‘;

de ese servicio sin gue la Secretaria de Recursos Hidriul

\
11

cos haya. hecho ningin cargo por concepto del coato que iu-=
vieron los bordos actuales que benefician a la enpresa. |

Como un primer paso para aumentar la capacidad del -=
Chairel, se hacen necesarios los trabajos de terraceriac y
manposterias en el dique del margen derecho del canal ameri
cano, una represa sobre el digue No. 4 y la reparacida del
enrocaniento del dique 4 con un costo aproéximado, incluyea-
do imprevistos de $1.210,231.83.

Estos trabajos forzarin narte del proyecto definitivo

1o

consistentes en ligar mediante las estructuras y canales ¢
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Los aspectos erumerados no pudieron ser precisados, -
en rigor, hasta.el gsegundo semestre de 1965, y consecuente-
rente, Zue hasta entonces que a Pemex se le plantearon las
siguientes alternativas: (a) Conservar el "status quo", o
que se coansideraba sumamente peligroso y nada.ccoanstruciivo;
(b) Podria ofrecer al sector privado las accicnes de SYAS!

y BRISA, condicionando dicha operacibén a que se relaevara a -
esta Institucidn de su responsabilidad como contragarantiza-
dor de los créditos italianos. Hacia wediados de 1565, este
camzino parecia el indicado y, de acuerdo con ello, 3e rccabd
y obtuvo la autorizacidén del C. Presidente de la Repiblica
para vender dicho pagquete de acciones al sector privado na-
cional; (c¢) Si la iniciativa privada no deseare o no estuvie
re on posibilidad de adauirir las acciones de Pemex, relsvan
do de la contragarantia 2 lz Institucién, a la:luz de la si-
tuacién de la empresa, se planteaba la necesidéd de que la -
Institucidn fuera mayoritaria, tanto en SYASA, como en Drisa

Petrdleos Mexicanos realizd las gestiones tendientes a
locar sus acciones con la Nacional Financiera, S.A. © con -
distintos grupos del sector privado nacionﬁl. Al no presen--
tarse propisicidén alguna de 1z Kacional Firnanciera, S.A., se
iniciaron negociaciones con el grupoc industrial Celuloza y -

Derivados, S.A.‘(CYDSAj, de Morterrey.
Se coordind esta accién ccn el Ing. Felipe Laso, con =

e

objeto de vender su participacid

w3

to con la participacidén de Pemex (27.5%). La nosibilidad de

compra-venta con la iniciativa privada fue condicionada a: -

1) La liberacidén de Pemex de su contragarantia a la Nacional



Financiera, S.A.; 2Z) La obtencidn, por parte del grupo priva

do, de un financiamiento acecaado a las nececsidades y 70s8ibi

tructura rinanciera y el resultado de sus operaciczes =0 jer-
witian, ni terminar las obras, ni tampoco cubrir‘ los ccupro-
21508 ya adquiridos. Por lo tanto se necesitaba uza capitalii
zacidn adicionali; 3) Ua estudio para determinar 1a5 izversio
nes adicionales requeridas para terminar las plaantas y iz --
evaluacidn de los resuitados econdmicos de la operacida de -
cada planta y de SYASA en su conjunto; y 4) La coupra a Pe--
mex, de sus acciones, con exclusidn de los terrenos de ZRISA,
RO necesarios para las instalaciones de SY [ASA, en 30 millones
de pesos M.N.

La empresa Celulosa y Derivadeos, S.A. (CY&EA) tuvo a -
su Gisposicidn la totalidad de la informacidn acerca de SYA-
SA y de BEISA,lo cual permitié un analisis combleto. Sin em-—
tarzo, el 20 de septiembre de 1985, la empresa CYDSA comuni-

mex que no estaba en yosibilidad de aceptar la ccopra

(¢)
O
£
%
v

de las acciones de SYASA. La CYDSA fundd su posicidn ean dos

jo}

specios esenciales: 1) Que no fue posible para la CYDEA cum
plir con las conrdiciones fijadas por la Nacional i
S.A., para liberar a Pemex de la contragarantia, y gque tazpo

co fue posible obtener de NAFIN condicicones adecuadas para -

2) Que a CYDE:

<

el refinanciamiento del cré&dlito italiano;
no le resultaba costeable la operacida de las plantas.

Ante la imposibilidad de colocar en ese momento las ac
ciones de Petrbleos Mexzicaznos con el sector privcodo, hubo de

seguirse la tercera de las alternativas previstas, es decir,
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6.- ASUNTOS GENIERALES.
a).- PODER AL DIRECTOR GENERAL.
El H. Consejo, por unanimidad, tombd ¢l scuerlo oo coe

se otorgue al Director Gemeral, un poder tan amplic CcL.l --
Sea necesario, para suscribir a nombre de Petxrdélecs lii_za-
nos titulos y operaciones de crédito en los tdrmincs <o L.z
disposiciones legales aplicables, y para substitulx eczo Ii-
der en févor de los funcionarios de la Instituciln guc _.--
tervienen en tales operaciones. El propio H. Comnse o ~ov2 o
bien desigpnar a su Presidente, el Sr. Lic. ¥y Crzl. Allc.co
Corona del Rosal para que, a nombre de Pemex, formallice oo~
te Notario el mandato anterior.

b) .- CONVENIO.

El Director General informd que el Gobierns Fedoral, -
representado pof el Secretgrio de Hacienda y Crédi=o ZIillicz,
el Banco de México, S.A. ;tPetréleos Mexicanos, celebzorzl -
el 29 de junio de 1960 un conveniq en el que, como un poso -
en el sapeamiag;o financiero de la Industria, sc efectiud uza
consolidacién.:; pasivo dofi%ado de deficientes de c¢peracidsn,
por 1,770 millones de pesos, al cual se did, en vivtud do --

las condiciones a que la empresa se enfrentaba, 1z fovuil Jz

aportacidén patrimonial del Gobierno Federal, preferenis, i

-t

V2 1y e

derecho a retiro y con un rendimiento garantizado ce
nual, intereses que Pemex ha cubierto en forma regular.
En virtud de que se han modificado sustancialmenisz ..l

condicionas financieras de la empresa, el Z. Consejo 2ullirlid



- 28 =

al Director Gemeral para que de conformidad con las posi-
bilidades de Petrdleos Mexicanos sin alterar sus planez &

inversidén y expansidén, el Director pueda, provia comsulia

con el C. Presidente del H. Consejo, ir realizando recdsnci

nes parciales de esta deuda.

No habiendo otro asunto que tratar, se levantd 1t 5

"8idn.

MJS/apn.
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