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Bl sistema de perddén y olvido Pdlﬂ dﬁﬂuﬂ”

miguel &ngel granados chapa
En la fran-

Suele ocurrir gque las revoluciones devoren a sus promotores REBEERABXEEL
cesa, Robespierre, Dantén, SaintJust y tantos otros, sucumbieron
R¥SARSXXXEUEURBEXELXERXXEXELANSKEXREPEBXTELXBFAXERABEXASXXELEXE antes de ver rea-
lizados los ideales que ellos alentaron. En la sovkética, Trotsky cayd abatido
por el poder que contribuyd a levantar. En la mexicana, uno a uno los lideres y
caudillos fueron asesinados: Madero, Zapata, Carranza, Villa, Obregbdn. Calles
hubiera corrido suerte semejante si a CArdenas no le corresponde protagonizar la
nueva etapa, en que la Revolucidén, ya consolidada, pudo empezar la préctica del
perdén. Deéde entonces, el exilio, dentro o fuera de las fronteras, reemplazd
a las balas homicidas.

El sistema politico nacido de esa Revolucidén ha seguida esa téctica, que
le permite arrojar de su seno a los réprobos, pero le da también ocasibébn de re-
cobrarlos cuando le es necesario. Hay mucho de prodigio, de magia, en la capaci-
dad recuperadora del régimen. Casi nunca ahoga tan irremediablemente a sus hijos
descarriados como para impedirles tener vida capaz de ser nuevamente puesta al
serviécko del sistema.

En estos dias hemos sido testigos de alardes magnificos de esa capacidad
del sistema para perdonar y atraer de nuevo a su érbita a quienes habian sido
arrinconados o resuelto mantenerse al margen de la vida pUblica. Tres virtuales
o reales ex precandidatos a la Presidencia de la Replblica han sido revitalizadc
por un sistema que los habia olvidado o dejado en las laderas del curso de la
Se trata de Javier Garcia Paniagua, Jesls Silva Herzog y Sergio Garcia Ramirez.
historia/ Recordemos sus historias en el orden cronoldgico en que ocurrieron.

Garcia Paniagua acaba de ser nombrado director general de la Loteria Naci
nal. Es obvio, pueril casi el juego de palabras que puede hacerse en torno de es
designacidén, pero en verdad se sacé el premio mayor. Pocas posiciones politico-
administrativas demandan tan poco de su titular y ofrecen tanto a cambio. Si es

verdad que Lépez Mateos d jo que ser senador es el estado perfecto del hombre,

quizéd se equivocd, o se olvidd que existia el cargo que ahora ejerce Garcia Pa-



‘perdéd/Q.
niagua.

Este, hijo del general Marcelino Garcia Barragéin, gobernador de Jalisco en
conflicto con el Presidente Alemén, entrd en grande a la politica como senador
por Jalisco en 1970. Lo impulsé Diaz Ordaz, que de ese modo testimoniaba al se-
cretario de la Defensa su gratitud por el modo en que el Ejército actud durante
las movilizaciones de 1968. Garcia Paniagua entrd, asi, en oposicidn al EEEXEXH
candidato a la Presidencia de la ReplUblica, Luis Echeverria, con quien mantiene
una sbélida enemistad.

Lépez Portillo lo hizo director general de Seguridad y luego lo ascendid
a subsecretario de
XXRNBRKERKAERRXNXK Gobernacién. Algo habia en el caricter de Garcia Paniagua,
desprovisto de refinamientos sin incurrir en la groseria, que llamaba la aten-
cibn a Lépez Portikd, que lo elevd al gabinete como secretario de la Reforma
Agraria y luego le confid la direccidén del PRI, con la advertencia explicita,
al propio interesado y a quien quasiera oirlo, de que esa designacidn, hecha er
el afio en que debia ser destapado el candidato priista a la Presidencia de la
Replblica, no lo inhabilitaba.

Quizé hubo més que ese anuncio. Tal vez Lépez Portillo deslizd ofrecimien
tos, el mayor que podia hacer, en los oidos del lider priista. O fue acaso que
éste creyd leer en los signos y palabras de su jefe lo que éste no dijo cabal-
mente nunca jamds. El hecho es que el destapamiento del secretario de Programa-
cibén y Presupuesto Miguel de la Madrid provocd la viva irritacidén de Garcia Pa-
niagua, un hombre contenido por la racionalidad, pero cuyas cbleras han de ser
temibles. Quiso renunciar tres veces a la presidencia del partido, y dos de
ellas se lo impidié Lépez Portillo. La primera vez, al momento mismo de ser no-
tificado de que otro, no él, sucederia a Lbépez Portillo. La segunda, cuando le
fue demandado recomponer el comité ejecutivo para ofrecer al candidato los pues
tos que requeria para el personal de su confianza: Adolfo Lugo, Miguel Gonzalez

Avelar, Carlos Salinas. La tercera, cuando iba a comenzar la giraXXEXX&EEX inaugu
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ral de la campafia. A regafiadéentes, Garcia Paniagua aceptd ser secretario del
Trabajo, para hacer enroque con Pedro Ojeda Paullada que salia de esa oficina
para sustituirlo. Pero fue una aceptacidén muy a medias. Précticamente no des-
pachd ente su escritorio en los tres meses en que se quedd en la secretaria. A
fines de diciembre de 1981, cuando faltaban aun once meses para que conluyera
la admin stracién de Lbépez Portillo, Garcia Paniagua se retird a su casa, en la
costa de Jalisco.

Se convirtid en una leyenda. Sus largas ausencias eran interrumpidas de
tanto en tanto, para conversar con los amigos, no muchos, cuya relacibn quiso
mantener viva y cédlida. Se le requirid para encargos oficiales, rechazados to-
dos de mal humor, con acritud a veces atemperada por la suavidad forzada que es
parte de su personalidad. Se le buscaba. Se le temia. Se esperaba, en vano, que
acudiera a las celebraciones politicas relevantes, a las fiestas del partido qu
habia encabezado. Se le incluia en elencos politicos para cargos varios. Pareci
resuelto a no someterse a nadie. K& S formuld tal propdésito, lo cumplid al pie
de la letra, hasta que concluyd el periodo que pudo haber presidido, y entonces
reaparecid, aceptando un cargo dificil e ingrato: la jefatura de la policia me-
tropolitana, que aun cuando tenga otro rango administrativo sigue siendo la
oficina encargada de preservar el orden.

Al111 no dejb se ejercer las reticencias que lo hicieron esquivo con la
prensa, con sus amigos, con los miembros de su partido. Ahora, se le permite
mudar de tarea, a una que en el pasado correspondié ejercer a personas de la
mis estricta confianza presidencial, porque la Loteria ha sido una especie de
caja chica de Los Pinos¥X¥X¥3¥ (sin que ello implique sugerencia alguna de co-
rrupckdédn, sino sbélo mencidn a la flexibilidad con que en ella puede el Ejecuti-
vo disponer de recursos para las funciones de su puebo sin lastrarlas con la
aplicacibén burocrdsica de requerimientos interminables).

Silva Herzog, a su turno, acaba de ser recibir el benepléacito espafiol
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para qﬁe sea el embajador mexicano ante la Corona de Madrid. Nadie, quizéd, diré
en publico que oyera a Silva Herzog jurar que jamds aceptaria un puesto de esa
naturaleza, pero parecia haberlo jurado y se comportaba en consecuencia. Tenia
razén. Si Garcia Paniagua se marchd por su propia voluntad, dando un portazo,
a Silva Herzog lo arrojaron del seno gubernamental ¥& con¥ una acritud verbal
que estaba lejos de merecer.

Silva Herzog, hijo y homénimo de un famoso¥ economista, historiador e.,i#&
X idedlogo
Bedxmgw de la izquierda mexicana, siguid una ruta diversa de la de su padre. Se
encarrild por la via tecnocritica, en el Banco de México y en la Secretaria de
Hacienda. S6lo en apriencia mudd una vez de curso, pero la direcciédn del Infona
vit, que le correspondid unaugurar, tenia mucho de oficina financiera, aunque e
esa época tuviera también tintes de gran oficina constructora. Llegd por fkn
a la teétularidad de Hacienda como adelantado del régimen de Miguel de la Madrid
y en cierto modo en pugna con Lépez Portillo, como se haria manifiesto en el
trance de la nacionalizacidén bancarida, en que fue dejado al margen aunque mante
nido en su puesto.

sus colegas

Cuando empezd el nuevo régimen, Silva Herzog fulguraba entre xasxxeRiarisx
que, salvo don Jests Reyes Heroles, carecilan de experiencia o de empaque. Pron-
to, sin embargo, encontrd un rival de fuste, en la persona del secretario de
Programacién y Presupuesto, Carlos Salinas. Las dependencias encabezadas por
cada uno tendian, estructuralmente, al antagonismo, gue se encond a causa de
las diversas concepciones de politica econdmica de sus titulares, y debido tam-
bién a la fuerza de su personalidad, al debate que sostenian por ser escuchados
por el amigo cercanisimo que era, en ambos casos, el Presidente de la Replblica
y por el comGn afdn de reemplazarlo cuando llegara la hora.

El diferendo creciente se resolvié contra Silva Herzog. Que se le hubiera
despedido o é1 presentado la renuncia no habria constituido un caso singular.
Aunque por razones diversas, cinco antecesores suyos, en una cadena sélo inte-
rrumpida por Mario Rambén Beteta, tuvieron que renunciar a su cargo, entre 1970

y 1982. Lo peculiar fue, en cambio, la secuela de su dimisibén. E1 presidente de



perdsn/s

‘ PRI 1lo denosté con dureza. El entonces muy circunspecto, hasta el aburrimiento,
peridédmco gubernamental, incluyd en su primera plana un editorial en que los
elogios que por la fuerza de las inercias le habria dedicado a lo largo del tier
po, se convirtieron en una amarga invectiva. Silva Herzog estaba maldito.

Se recuperd, sin embargo. De la hondura a que habia sido arrojado, su int
ligencia, brillo personal, amplia informacidén y simpatia lo sacaron hasta hacer:
lo conferencista obligado de toda suerte de eventos, en qie se animaba a desliza:
criticas a la politica econdmica, aun en temas donde esa politica era de su es-
tricta autoria. Pero no llegd a romper lanzas abiertamente con el régimen. Se
dijo que seria candidato de la oposicidn a algin cargo de eleccidn popular. Per
él se mantenia en un puesto técnico, d& la direccidn de un organismo internacio-
nal. Se le ofrecié, o se dijo que se le ofrecid, varias veces la embajada en
Madrid, que fknalmente aceptd. Perddén y olvido reciproco.

Sergio Garcia Ramirez, en fin, se retird de la politica, realmente, el 4 i
de octubre de 1987. KEX¥L¥¥E¥X En la mafiana de esa fecha protagonizd una confu-
sién que pudo poner en aprietos al sistema de decisidn presidencial sobre su su
cesor, de no ser por la prudencia del entonces Procurador General de la Repabli-
ca. Por motivaciones que no es del caso discutir ahora aqui, el secretario Aifre
do del Mazo dijo en puUblico que el candidato presidencial priista seria Garcia
Ramirez, siendo que esta en curso lad designacién de Salinas. Difundida por la
ré&dio, y avalada por la presencia del propio Del Mazo en el domicilio de Garc’a
Ramirez, la especie fue finalmente aclarada. Aungue semantuvo al frente de la
Procuraduria catorce meses mis, Garcia Ramirez parecia haber llegado al final
de su larga carrera publica.

Se retird, en efecto, en diciembre de 1988, a un cubiculo de investigador
universitario. Se negbd a ser ministro de la Suprema Corte de Justicia de la Na-

la transitoria presidencia del comité
cibén, Aceptd, en cambio, mIxkrarxikmrxizxmxpkzzxfzxprxexigzrke organizddor de los
juegos centroamericanos y del Carkbe. Y ahora se le exhuma en verdad, integréndc
lo al selecto y exclusivo grupo de Los Quince, los priistas distinguidos que

serdn el fiel de la balanza en el Consejo Politico Nacional del PRI.
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MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA

El sistema de perdén y olvido

s Uele ocurrir que las revolucio-
R Q& nes devoren a sus promotores.
ot 8En la francesa, Robespierre,
@il Danton, Saint Just y tantos
otros, sucumbieron antes de ver reali-
zados los ideales ‘que ellos alentaron.
En la soviética, Trotsky cayé abatido
por el poder que contribuyé a levantar.
En la mexicana, uno a uno los lideres
caudillos fueron asesinados: Madero,
Zapata, Carranza, Villa, Obregon. Ca-
lies hubiera corrido suerte semejante si
a Cardenas no le corresponde protago-
nizar la nueva etapa, en que la Revolu-
cion, ya consolidada, pudo empezar la
practica del perdon. Desde entonces, el
exilio, dentro y fuera de las fronteras,
reemplazo a las balas homicidas.

El sistema politico nacido de esa
Revolucion ha seguido esa tactica, que
le permite arrojar de su seno a los
réprobos, pero le da también ocasion de
recobrarlos cuando le es necesario.
Hay mucho de prodigio, de magia, en la
capacidad recuperadora del régimen.
Casi nunca ahoga tan irremediable-
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mente a sus hijos descarriados como

para impedirles tener vida capaz de ser °

nuevamente puesta g servicio del siste-
ma. T

En estos dias hemos sido testigos
de alardes magnificos de esa capacidad
del sistema para perdonar y atraer de
nuevo a su 6rbita a quienes habfan sido
arrinconados o resuelto mantenerse al
margen de la vida publica. Tres virtua-
les o reales ex-precandidatos a la Pre-
sidencia de la Republica han sido revi-
talizados por un sistema que los habia
olvidado o dejado en las laderas del
curso de la historia.Se trata de Javier
Garcfa Paniagua, Jesus Silva Herzog y
Sergio Garcla Ramirez. Recordemos
sus historias en el orden cronolégico en
que ocurrieron. :

Garcia Paniagua acaba de ser
nombrado director general de la Lote-
ria Nacional. Es obvio, pueril casi. el
juego de palabras que puede hacerse en
torno de esa designacion, pero en ver-
dad se saco el premio mayor. Pocas po-
siciones
mandan tan poco de su titular y ofrecen
tanto a cambio. Si es verdad que Lépez
Mateos dijo que ser senador es el esta-
do perfecto del hombre, quizd se equi-
voco, o se olvidé que existia el cargo
que ahora ejerce Garcia Paniagua.”

Este, hijo del general Marcelino
Garcla Barragan, gobernador de Jalis-
co en conflicto con el Presidente Ale-
man, entré en grande a la politica como
senador por Jalisco en 1970. Lo impulsé
Diaz Ordaz, que de ese modo testimo-
niaba al secretario de la Defensa su
gratitud por el modo en que el Ejército

actué durante las movilizacipnes de

1968. Garcfa Paniagua entré, asf, en
oposicion al candidato a la Presidencia
de la Republica, Luis Echeverria, con
quien mantiene una sélida enemistad.

Lépez Portillo lo hizo director ge-
neral de Seguridad y luego lo ascendi6
a subsecretario de Gobernacién. Algo
habfa en el cardcter de Garcfa Pania-
gua, desprovisto de refinamiento sin in-
currir en la groserfa, que llamaba la
atencion a Loépez Portillo, que lo elevé
al gabinete como secretario de la Re-
forma Agraria y luego le confié la di-
reccion del PRI, con la advertencia ex-
plicita al propio interesado y a quien
quisiera ofrlo, de que esa designacion,
hecha en aro en que debfa ser destapa-
do el candidato prifsta a la Presidencia
de la Republica, no lo inhabilitaba.

Quiz4 hubo mas que ese anuncio.
Tal vez Loépez Portillo deslizé ofreci-
mientos, el mayor que podfa hacer en
los oidos del lider prifsta. O fue acaso

polftico-administrativas de-

»

que éste creyd leer en Jos signos y pala-
bras de su jefe lo que éste no dijo  ca-
balmente nunca jamés. El hecho es que
el destapamiento del secretario de Pro-
gramacién y Presupuesto Miguel de la
Madrid provocé la viva irritacion de
Garcfa Paniagua, un hombre contenido
gor la racionalidad, pero cuyas céleras

an de ser temibles. Quiso renunciar
tres veces a la presidencia del partido,
i' dos de ellas se lo impidié Lépez Porti-
lo. La primera vez, al momento mismo
de ser notificado de que otro, no él, su-
cederia a Lopez Portillo. La segunda,
cuando le fue demandado recomponer
el comité ejecutivo para ofrecer al can-
didatolos puestos (}ue requerfa para el
personal de su confianza: Adolfo Lugo,
Miguel Gonzalez Avelar, Carlos Sali-
nas. La tercera, cuando iba a comenzar
la gira inaugural de la campana. A re-
ganadientes, Garcfa Paniagua acepté
ser secretario del Trabajo, para hacer
enroque con Pedro Ojeda Paullada, que
salfa de esa oficina para sustituirlo.
Pero fue una aceptacion muy a medias.
Préacticamente no despaché ante su es-
critorio en los tres meses en que se que-
dé en la secretarfa. A fines de diciem-
bre de 1981, cuando faltaban aun once
meses para que concluyera la adminis-
tracion de Lopez Portillo, Garcia Pa-

‘niagua se retiré a su casa, en la costa

'\quiso mantener viva

de Jalisco.

Se convirtié en una leyenda. Sus
largas ausencias eran interrumpidas
de tanto en tanto, para conversar con
los amigos, no muchos, cuya relacion:
calida. Se le
requirié para encargos oficiales, recha-
zados todos de mal humor, con acritud
a veces atemperada por la suavidad
forzada que es parte de su personali-
dad. Se le buscaba. Se le temia. Se es-

eraba, en vano, que acudiera a las ce-
ebraciones politicas relevantes, a las
fiestas del partido que habfa encabeza-
do. Se le inclufa en elencos politicos
para cargos varios. Parecfa resuelto a
no someterse a nadie. Se formulé tal
Eropésito, lo cumplié al pie de la letra,

asta que concluyo6 el periodo que pudo
haber presidido, y entonces reapareci6,
aceptando un cargo dificil e ingrato: la
jefatura de la policfa metropolitana,
que aun cuando tenga otro rango admi-
nistrativo sigue siendo la oficina encar-
gada de preservar el orden. .

Allf no dej6 de ejercer las reticen-
cias que Jo hicieron esquivo con la pren-
sa, con sus amigos, con los miembros
de su partido. Ahora se le permite mu-
dar de tarea, a una que en el pasado co-
rrespondi6 ejercer a personas de la
mas estricta confianza presidencial,

" porque la Loterfa ha sido una especie



de caja chica de Los Pinos (sin que ello

implique sugerencia algunade corrup-
cion, sino solo mencion a la flexibilidad

con que en ella puede el Ejecutivo dis-.

poner de recursos para las funciones de
su puesto sin lastrarlas con la aplica-
cion burocratica de requerimientos in-
terminables). Silva Herzog, a su turno,
acaba de recibir el beneplacito esparol
para que sea el embajador mexicano
ante la Corona de Madrid. Nadie, quiz4,
dird en publico que oyera a Silva Her:
zog jurar que jamas aceptarfa un puess
to de esa naturaleza, pero parecfa ha-
berlo jurado y se comportaba en conse-

cuencia, tenfa razén. Si Garcia Pania-

gua se marché por su propia voluntad,
dando un portazo, a Silva Herzog lo
arrojaron del seno gubernamental con
una acritud verbal que estaba lejos de
merecer. s ‘

Silva Herzog, hijo y homénimo de

un famoso economista, historiador e
idedlogo de la izquierda mexicana, si-
ui6 una ruta diversa de la de su padre.
e encarril6 por la via tecnocrética, en
el Banco de México y en la Secretarfa

de Hacienda. Sélo en apariencia mudé-

una vez de curso, pero la direccién del
Infonavit, que le correspondi6é inaugu-
rar, tenfa mucho de oficina financiera,
aunque en esa época tuviera también
tintes de gran oficina constructora.

Lleg6 por fin a la titularidad de °

Hacienda como adelantado del régimen
de Miguel de la Madrid y en cierto
modo en pugna con Lépez Portillo,
como se harfa manifiesto en el trance
de la nacionalizacién bancaria, en que
fue dejado al margen aunque manteni-
do en su puesto. i

Cuando empezé el nuevo régi-
men, Silva Herzog fulguraba entre sus

colegas, que salvo don Jests Reyes He- -

roles.carecfan de experiencia o de em-
paque. Pronto, sin embargo, encontrd
un rival de fuste, en la persona del se-
. cretario de Programacion y Presupues-
to, Carlos Salinas.

Las dependencias encabezadas
por cada uno tendfan, estructuralinen-
te, al antagonismo, que se encond a
causa de las diversas concepciones de
politica econdmica de sus titulares, y
debido también a la fuerza de su perso-
nalidad, al debate que sostenfan por ser
escuchados por el amigo cercanfsimo
3ue era, en ambos casos, el Presidente

e la Republica y por el comtin afén de
reemplazarlo cuando llegara la hora.

El diferendo creciente se resolvié
contra Silva Herzog. Que se le hubiera
despedido o €l presentado la renuncia
no habria constituido un caso singular.
Aunque por razones diversas, cinco an-

- Ramfrez, siendo
“designacién de Salinas. Difundida por

tecesores suyos, en una cadena solo in-
terrumpida por Mario Ramon Beteta,
tuvieron que renunciar a su cargo, en-
tre 1970 y 1982. Lo peculiar fue, en cam-
bio, la secuela de su dimision. El presi-
dente del PRI lo denost6 con dureza. El.
entonces muy circunspecto, hasta el’
aburrimiento, periédico gubernamental, '
incluy6 en su primera plana un edito-!
rial en que los elogios que por la fuerza |
de las inercias le habria dedicado a lo
largo del tiempo, se convirtieron en tina
amarga invectiva, Silva Herzog estaba
maldito. '

Se recuperd, sin embargo. De la
hondura a la que habfa sido arrojado,
su inteligencia, brillo personal, amplia
informacion y simpatia lo sacaron has-
ta hacerlo conferencista obligado de
toda suerte de eventos, en que se ani-
maba a deslizar criticas a la politica
econémica, aun en temas donde esa po-
litica era de su estricta autoria. Pero
no llegé a romper lanzas abiertamente !
con el régimen. Se dijo que seria candi-
dato de la oposicién a algun cargo de
eleccion popular. Pero él se mantenfa
en un puesto técnico, la direccién de un
organismo internacional. Se le ofrecid,

" 0 se dijo que se le ofrecid, varias veces

la embajada en Madrid, que finalmente
aceptd. Perdon y olvido reciproco.

Sergio Garcfa Ramfrez, en fin, se
retiré de la politica, realmente el 4 de
octubre de 1987, En la manana de esa
fecha protagoniz6 una confusién que
pudo poner en aprietos al sistema de *
decision presidencial sobre su sucesor,
de no ser por la prudencia del entonces
Procurador General de la Republica.
Por motivaciones que no es del caso
discutir ahora aqui, el secretario Alfre-
do del Mazo dijo en publico que el can-
didato presidencial priista serfa Garcfa
ue estd en curso la

la radio y avalada por la presencia del
propio Del Mazo en el domicilio de Gar-
cfa Ramfrez, la especie fue finalmente
aclarada. Adnque se mantuvo al frente
de la Procuradurfa catorce meses mas,
Garcia Ramirez parecfa haber llegado
al final de su larga carrera publica. '

Se retir6, en efecto, en diciembre
de 1988, a un cubiculo de investigador
universitario. Se negé a ser ministro de
la Suprema Corte de Justicia de la Na-
cién, acepté en cambio la transitoria

residencia del comité organizador de
os Juegos Centroamericanos y del Ca-
ribe. Y ahora se le exhuma en verdad,
integréndolo al selecto y exclusivo gru-
po de los Quince, los prifstas distingui-
dos que seran el fiel de la balanza en el
Consejo Politico Nacional del PRI.



