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% Cuotas universitarias

% Que pague el que pueda

miguel angel granados chapa

Ayer domingo dio a conocer el rector de la Universidad
Nacional, doctor José Sarukhédn, su iniciativa de reforma al
reglamento genral de pagos de la UNAM. Propone que haya dos
cuotas, una de dos millones de pesos al ano, para la
licenciatura, y otra de ochocientos mil pesos, para el
bachillerato.

No se trata, naturalmente, de cifras caprichosas, ni se
aplicardn a rajatabla. Se llegd a ellas calculando el costo
directo de la docencia en cada uno de esos niveles, y
sacandole mitad. Es decir, sin tener en cuenta el presupuesto
universitario dedicado a los posgrados, la investigacidén, la
difusidén cultural y la administracidén, ensefiar a cada alumno
cuesta cuatro millones de pesos al afo, en las escuelas
profesionales, y un millén seiscientos mil pesos en las
preparatorias y planteles de ese nivel del CCH. Como la UNAM
no puede actuar con criterios de costeabilidad mercantil, sus
autoridades no se proponen recuperar la totalidad de esos
montos, sino sélo el cincuenta por ciento.

Las cifras pueden ser consideradas altas o bajas, segun
el mirador desde donde se las vea. Pero lo importante no es
la cuantia de las cuotas, sino que simultdneamente con su
fijacidén se establecen criterios para que las pague sblo
quien pueda pagarlas. La Universidad Nacional estudidé la
situacidén socioecondmica de sus estudiantes y encontrd, por
ejemplo, que el 16 por ciento de ellos forman parte de
familias cuyos ingresos totales son superiores a nueve
salarios minimos. Se supone, por lo tanto, que esos
estudiantes no tendran dificultad alguna en cubrir aquellas
cuotas. A partir de su nivel maximo, las cuotas serdn mas
reducidas segun los ingresos familiares de los
universitarios. Quienes provengan de familias que obtienen
entre siete y nueve salarios minimos, podradn pagar la cuota
con 25 por ciento de descuento. Con cincuenta por ciento,
quienes tengan entre cinco y siete salarios minimos, y con 75
por ciento los situados entre dos y medio y cinco por ciento.
Estardn exentos de pago, es decir, tendrédn ciento por ciento
de descuento, aquellos alumnos cuyas familias tienen como
ingreso total dos salarios y medio o menos.

:Se requerira un pesado aparato burocratico para
determinar quién paga cuanto? No, porque la Universidad haré
un sano ejercicio de pedagogia moral y creerd en la palabra
de sus estudiantes. Es decir, cada uno de ellos calificaréa la
situacidén en que se encuentra, y determinard por lo tanto la
cuota que puede pagar. Como es conveniente ayudar a la buena
fe, se les hard suscribir un compromiso segun el cual, si una
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investigacién al azar determina que han defraudado a la UNAM,
se les suspenderan por un ano sus derechos escolares, y
estardn en adelante obligados al pago de la cuota méxima.

En mi opinién, la propuesta de la Rectoria satisface los
dos extremos de la justicia social. Si el Consejo
Universitario la aprueba, se dejard de subsidiar a quienes
pueden erogar cantidades mucho mayores que la cuota
actualmente vigente, por su educacidédn superior. Pero, al
mismo tiempo, se impedird que sean excluidos de la enseflanza
universitaria quienes carezcan de medios para pagarla. Un
tercio, por lo menos, de la poblacidén escolar de la UNAM hizo
sus estudios previos en colegios privados, donde los pagos
son generalmente superiores aun a las cuotas propuestas porel
Rector. No encuentro razdén para que quienes han mostrado con
hechos su capacidad econdémica rehlsen a la Universidad
Nacional el esfuerzo que antes canalizaron hacia
instituciones particulares. Por supuesto, no sugiero que sbélo
las familias que estén en el caso anterior cubran las nuevas
cuotas, sb6lo pongo su ejemplo.

La iniciativa del Rector suscitaréd, ya lo ha hecho,
resistencias de diversa indole. A mi juicio, la Unica que
podria tener plena justificacidén seria aquella que defienda
el derecho de todos a la ensefianza superior. Pero ese
derecho, con las modalidades previstas, resulta intacto, pues
nadie quedard fuera de la institucidédn por razones econdmicas.
En cambio, las nuevas cuotas generardn recursos adicionales
(pues la Universidad a través de sus varios érganos ha
insistido en el deber gubernamntal de continuar aportando
crecientes subsidiios) que redundardn en una mejor practica
educativa.
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pesos al aiio, para la licenciatura, y otra
de 800 mil pesos, para el bachillerato.
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No se trata, naturalmente, de cifras ca-
prichosas ni se aplicaran a rajatabla. Se
llegd a ellas calculando el costo directo de
la docencia en cada uno de esos niveles, y
sacandole mitad. Es decir, sin tener en
cuenta el presupuesto universitario dedi-
cado a los posgrados, la investigacion, la
difusion cultural y la administracion, en-
sefar a cada alumno cuesta cuatro millo-
nes de pesos al ano, en las escuelas
profesionales, y un millén 600 mil pesos
en las preparatorias y planteles de ese ni-
vel del CCH. Como la UNAM no puede
actuar con criterios de costeabilidad mer-
cantil, sus autoridades no se proponen
recuperar la totalidad de esos montos,
sino solo el cincuenta por ciento.

I’as cifras pueden ser consideradas al-
tas o bajas, segin el mirador desde donde
se las vea. Pero lo importante no es la
cuantia de las cuotas, sino que simultd-
neamente con su fijacion se establecen
criterios nara aue las pague sdlo guien

pueda pagarlas. La Universidad Nacio-
nal estudid la situacion socioecondmica
de sus estudiantes y encontrd, por ejem-
plo, que el 16 por ciento de ellos forman
parte de familias cuyos ingresos totales
son superiores a nueve salarios minimos.
Se supone, por lo tanto, que esos estu-
diantes no tendran dificultad alguna en
cubrir aquellas cuotas. A partir de su ni-
vel maximo, las cuotas seran mas reduci-
das segun los ingresos familiares de los
universitarios. Quienes provengan de fa-
milias que obtienen entre siete y nueve
salarios minimos, podrdn pagar la cuota
con 25 por ciento de descuento. Con cin-
cuenta por ciento, quienes tengan entre
cinco y siete salarios minimos, y con 75
por ciento los situados entre dos y medio
y cinco salarios minimos. Estardan exen-
tos de pago, es decir, tendrédn ciento por
ciento de descuento, aquellos alumnos
cuyas familias tienen como ingreso total
dos salarios y medio o menos.

;Se requirird un pesado aparato buro-
cratico para determinar quién paea

cuanto? No, porque la Universidad hard
un sano ejercicio de pedagogia moral y
creera en la palabra de sus estudiantes.
Es decir, cada uno de ellos calificard la
situacidon en que se encuentra, y determi-
nard por lo tanto la cuota que puede pa-
gar. Como es conveniente ayudar a la
buena fe, se les hard suscribir un compro-
miso segun el cual, si una investigacion al
azar determina que han defraudado a la
UNAM, se les suspenderan por un afo sus
derechos escolares, y estaran en adelante
obligados al pago de la cuota maxima.

En mi opinidn, la propuesta de la Rec-
toria satisface los dos extremos de la jus-
ticia social. Si el Consejo Universitario la
aprueba, se dejara de subsidiar a quienes
pueden erogar cantidades mucho mayo-
res que la cuota actualmente vigente, por
su educacion superior. Pero, al mismo
tiempo, se impedird que sean excluidos
de la ensefanza universitaria quienes ca-
rezcan de medios para pagarla. Un ter-
cio, por lo menos, de la poblacién escolar
de la UNAM hizo sus estudios previos en

colegios privados, donde los pagos son
generalmente superiores aun a las cuotas
propuestas por el rector. No encuentro
razén para que quienes han mostrado
con hechos su capacidad economica re-
hisen a la Universidad Nacional el es-
fuerzo que antes canalizaron hacia
instituciones particulares. Por supuesto,
no sugiero que sélo las familias que estén
en el caso anterior cubran las nuevas cuo-
tas, s6lo pongo su ejemplo.

La iniciativa del rector suscitard, ya lo
ha hecho, resistencias de diversa indole.
A mi juicio, la unica que podria tener
plena justificacién seria aquella que de-
fienda el derecho de todos a la ensefianza
superior. Pero ese derecho, con las mo-
dalidades previstas, resulta intacto, pues
nadie quedard fuera de la institucion por
razones economicas. En cambio, las nue-
vas cuotas generaran recursos adicionales
(pues la Universidad a través de sus va-
rios drganos ha insistido en el deber gu-
bernamental de continuar aportando
crecientes subsidios) que redundardn en
una mejor practica educativa.



