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Ronda el fantasma de la quiebra a estaciones de AM

O Emisoras de FM acaparan presupuestos publicitarios

Cae la rentabilidad;
fusiones, alternativa:
Eugenio Bernal

Araceli Cano

f?gs cierto que las alianzas entre
Zmempresas son una constante
en la actualidad, “un signo de
estos tiempos de globaliza-
cién”, pero no siempre es su
tinica finalidad. .

Por ejemplo, en el caso de
las radiodifusoras mexicanas,
las fusiones y asociaciones pa-
recen ser una necesidad ante el
riesgo de quiebra de las emiso-
ras de amplitud modulada
(AM) que no forman parte de
las grandes cadenas radioféni-
cas, ya que la mayor parte de
los presupuestos publicitarios y
las audiencias han emigrado a
las estaciones de frecuencia
modulada (FM).

La tdnica opcién que tiene
AM, dijo Eugenio Bernal, direc-
tor de Televisa Radio, es inver-
tir en tecnologia digital y espe-
rar que estos avances alcancen
también a la industria de la elec-
trénica (aunque esto quizd no
ocurra antes de siete u ocho
anos).

De no ser asi, la alternativa
seria emigrar hacia el concepto
de estaciones habladas que,

aunque es costoso, para hacerlo
rentable tendrian que pertene-
cer a alguna cadena nacional,
pues de otra forma una emisora
no puede soportar el costo de
produccién.

Hay que mencionar que ac-
tualmente existen en el pais
746 emisoras de AM concesio-
nadas y 95 permisionadas, con-
tra 378 de FM, otorgadas en
concesién y 98 con permiso,
que son las que se llevan la ma-
yor rebanada del pastel publici-
tario y de audiencias.

“Se acab6 eso de que un con-
cesionario podia vivir toda su
vida con una o dos concesiones;
en ese entonces, las décadas de
los sesentas y setentas, ni pensar
en asociaciones”.

Entrevistado durante una
conferencia de prensa donde se
anunci6 la 42 Semana Nacional
de Radio y Televisién (que se

realizara del 2 al 6 de octubre), -

el también presidente del Comi-
té organizador del evento, afir-
m6 que las emisoras de radio es-
tan sufriendo, pues muchas de
ellas ya no son econémicamen-
te viables, especificamente las
de AM que operan en el interior
del pais, donde la situacién es
mds grave. :
Posiblemente las estaciones
de las grandes ciudades se de-
fiendan m4s: Distrito Federal,

Guadalajara y Monterrey,
anadié Eugenio Bernal; pero
en otras entidades hay emiso-
ras que practicamente estan
subsidiadas porque quizi el
duefo tenga una en FM y esto
le permita mantener la de
AM.

“Por eso digo que la llegada
del sistema digital les va a ayu-
dar, aunque esto tampoco es la

anacea, pues esta tecnologia, si

ien no requiere una inversién
del otro mundo (mas de 100 mil
ddlares por emisora), el proble-
ma es que no hay receptores, y
mientras no se popularice la
banda digital y equipos que la
incorporen, la inversién que se
haga sera inatil”.

De ahi que las alianzas sean
la otra opcién.

Durante el evento en el que
se dieron a conocer los porme-
nores de la reunién anual de
los radiodifusores del pais (que
en esta ocasién congregari a
casi 600 participantes), Eduar-
do Sanchez, coordinador de
asesores del presidente de la
Cémara Nacional de la Indus-
tria de la Radio y la Televisién,
destac6 ‘las pldticas que ten-
dran con el equipo de transi-
cién del presigente electo Vi-
cente Fox, e incluso con este
ultimo que serd el encargado
de clausurar el evento.
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Eduardo Sanchez y Eugenio Bernal. (Foto: Ulises Ramirez)

Mencion6 que aprovecharin
la oportunidad para plantearle
la necesidad de seguridad juri-
dica que requieren las radiodi-
fusoras del pais (se volverad a
plantear la posibilidad de revi-
sar el marco regulatorio), la es-
casa o nula viabilidad econémi-
ca de muchas emisoras y el de-
safio tecnolégico que enfrenta
la industria. ‘

Asimismo se hablari de la in-
cursién de nuevos medios como
el Internet, posiblemente se lleve
a cabo una revisién de las tarifas
a fin de encontrar un equilibrio y
se analizari la forma de eliminar
el impuesto arbitrario del 12.5
por ciento que estan obligados a

pagar, con tiempo, los concesio-
narios. Respecto a la competen-
cia que representa la aparicién
del Internet, Eugenio Bernal, di-
rector de Televisa Radio, sefalé
que en efecto este medio estd
atrayendo presupuestos publici-
tarios, y que posiblemente la mas
afectacﬁ sea la televisién, aunque
en México todavia no se nota es-
te fenémeno.

No creo que se deba ver co-
mo amenaza, expres6, mas bien
se debe pensar en una relacién
de complementariedad; opo-
nernos al Internet no es el cami-
no, sino buscar concordancias,
sinergias como medios y opor-
tunidades de negocio.
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Anuncian gigante de las
telecomunicaciones en AL

I Cinco empresas
conforman el
Nuevo Consorcio

yana Guzman / José de Jesus
suadarrama

“on el fin de acelerar su expansién e
wsincrementar sus inversiones en Amé-
ica Latina, Teléfonos de México, Amé-
ica Movil, Bell Canada International,
outhwestern Bell Communications y
‘echtel de Argentina anunciaron la for-
1acién de un consorcio que se conver-
rd: en el ' gigante- - de las
clecomunicaciones en la region.

La capitalizaci6n inicial de este con-
lomerado alcanzari aproximadamente
uatro mil millones de délares, en los
uales América Moévil y BCI participa-
in con 44.3 por ciento cada uno.

Esta operacién suma nuevas empre-
as e integra algunos cambios a la alian-
a original conformada entre Telmex y
CI el 7 de junio pasado.

Southwestern Bell (SBC), por ejem-
lo, se integra al consorcio con la ad-
uisicién de 11.4 por ciento de las ac-

iones, luego de que en dicho mes fue

avitada a participar del proyecto.

La naciente empresa serd ahora pro-
ietaria de sus activos de telefonfa celu-
ar en Brasil y Colombia, asi como de
us propiedades inaldmbricas en Vene-
uela y Argentina.

Por su parte, Teléfonos de México
‘nuncié que su participacién en el nue-
o gigante latinoamericano de las tele-

comunicaciones estard en manos de
América Mo6vil, la nueva compafia que
surgi6 de la escision de las divisiones fi-
ja y moévil de Telmex.

El director general de Telmex, Jaime
Chico Pardo, sefialé que el nuevo con-
sorcio representa “la base primordial
para el crecimiento de América Mévil,
que se proyectard como el proveedor
celular mas grande en América Latina”.

Asimismo, la telefénica mexicana in-
tegrara al nuevo conglomerado su par-
ticipacién en la firma argentina de ser-
vicios de banda ancha Techtel.

La adicién de Techtel le dari a la
coinversion presencia en las cuatro eco-
nomias mas grandes de Sudamérica y
confirma su determinacién para con-
vertirse en un lider en el nuevo mercado
de las aplicaciones inaldmbricas de ban-
da ancha. \

Directivos de Bell Canada explicaron
que como parte del acuerdo, ésta acep-
t6 vender su participacién en las empre-
sas brasilefias Vespers, que su socio es-
tadounidense Velocom adquirird por
un total de 875 millones de délares, de
los cuales 600 millones se aportaran en
efectivo y 275 millones en pagarés.

En este sentido, Louis Tanguay, pre-
sidente y director general de BCI, dijo
que “los recursos que se obtendrin de
las Vespers, cuyo capital se ha cuadru-
plicado en valor en s6lo 18 meses, for-
talecerdn la capacidad del consorcio pa-
ra asegurar el crecimiento en los
servicios de banda ancha”.

Perderia Telmex 800 mdd si
reduce precio de interconexion

B La tarifa bajaria
de 3.2 a 1 centavo
de délar por minuto

José de Jesus Guadarrama H.
eléfonos de México (Telmex) dejaria
de percibir alrededor de 800 millo-
nes de délares anuales si las autoridades
determinan que la tarifa de intercone-
xi6n pase de los actuales 3.2 centavos
de ddlar por minuto a un centavo du-
rante el 2001 y el 2002, lo cual tendria
que reflejarse en un ajuste de tarifas al
consumidor impactando el precio de la
telefonia local.

(La tarifa oficial es de 2.4 centavos
de délar por minuto y al estar indexada
a la inflacién en la actualidad es de 3.2
centavos de esa divisa.) °

Fuentes allegadas a Telmex indica-
ron que el desarrollo de nueva in-
fraestructura requiere de cuantiosas
inversiones, por lo que una fuerte cai-
da en los ingresos que la empresa re-
cibe del pago que le hacen sus compe-
tidores por interconexi6én, podria

implicar necesariamente un ajuste ta-

rifario con impacto incluso en la tele-
fonia local.

Los competidores argumentan que
las tarifas de interconexién son mucho
maés bajas en Estados Unidos; sin em-
bargo, de acuerdo con un documento
de la representacién comercial de aquel
pais (USTR), denominado Anilisis Pre-
liminar Complementario, el cargo total
por acceso que hacen los operadores de

la Unién Americana es de 2.4 centavos
de doélar, mas dos cargos adicionales

~que se hacen a usuario final, con lo que

el total es de 3.20 centavos.

Por su parte, voceros de la Comisién
Federal de Telecomunicaciones (Cofe-
tel) recordaron que las autoridades han
tenido que intervenir luego de que los
operadores, Telmex, Alestra y Avantel,
no llegaron a un convenio.

Dijeron que la resolucién podria dar-
se a conocer entre este miércoles y el
préximo jueves, pero aclararon que con
apego de derecho la comisién tendria la
posibilidad de hacerlo hasta noviembre
préximo.

Las versiones preliminares indican
que las tarifas de interconexién po-
drian fijarse en 1.9 centavos de délar
para el 2001 y en 1.6 centavos para el
2002. '

Sin embargo los portavoces de la Co-
fetel indicaron que todavia ayer (mar-
tes) se trabajaba “a marchas forzadas”
revisando la informacién de las compa-
fifas competidoras.

Voceros de Alestra explicaron que
las tarifas de interconexién deberan fi-
jarse en no més de un centavo de délar,
ya que diversos instrumentos como la
Ley Federal de Telecomunicaciones, es-
tablecen que ésta deberi estar apegada a
los costos y “al hacer las cuentas resulta
un poco menos de un centavo de délar.
No es que nosotros hagamos la pro-
puesta, es que debe estar apegada a las
reglas”. '




