- — -

Tras la presentacion por Micro-
soft del recurso ante el Tribunal
de Apelaciones del Distrito de
Columbia, el que corresponde a
la ciudad de Washington, el De-
partamento de Justicia pidi6 al
juez Jackson que remita el caso
al Supremo, que seria libre de
aceptarlo o de optar por la trami-
tacion ordinaria que desea el gi-
gante de la informatica. El argu-
mento de Justicia es que, para
evitar mayores dafios a la econo-
mia norteamericana, el Supre-
mo, tal como lo permite la ley,
deberia tomar el caso en sus ma-
nos lo antes posible. Jackson de-
bia pronunciarse anoche sobre la
via rapida, con la que, en princi-
pio, simpatiza.

La firma de Gates se opone a
la aceleracion del proceso desea-
do por Justicia. Cree que tiene
una buena oportunidad de que
el Tribunal de Apelaciones anule
la decision de dividirla en dos em-
presas: una que se haga cargo del
sistema operativo Windows y la
otra que se ocupe del resto de los
programas y aplicaciones, como
Office, y de lo relacionado con
Internet. En 1998 ese tribunal ya
sentencié a favor de Microsoft,
anulando una orden de Jackson
para que el navegador Explorer
fuera separado de Windows.

Gates y su brazo derecho, Ste-
ve Ballmer, también apuestan
por ganar tiempo, a la espera de
que una posible victoria del repu-
blicano George Bush en las presi-
denciales de noviembre modere
la beligerancia gubernamental.
Microsoft gano en la noche del
martes una primera mano cuan-
do el Tribunal de Apelaciones
acept6 tramitar el recurso y de-
clar6 que, “dada la importancia
excepcional del caso”, deseaba
que fuera estudiado por siete de
sus diez magistrados. La mayo-
ria de ellos, segin fuentes juridi-
cas estadounidenses, simpatizan
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al Supremo por temor a un revés ]ud1c1al

JAVIER VALENZUELA, Washington
Microsoft y el Gobierno de Estados Uni-
dos libraban ayer una dura batalla en va-
rias instancias judiciales sobre la veloci-
dad del proceso de apelacion iniciado por

la empresa de Bill Gates contra la decision
de dividirla en dos adoptada por el juez
Thomas Penfield Jackson. Microsoft, que
el martes presento su recurso ante el Tribu-
nal de Apelaciones del Distrito de Colum-
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bia, desea que esta instancia, que en el
pasado ya anul6 una decision de Jackson
contraria a Microsoft, lleve el caso. El Go-
bierno quiere que la apelacion sea vista
directamente por el Tribunal Supremo.

Gates, ayer en Selil, donde participa en unas jornadas sobre el futuro de la industria informética. /era

en principio con las tesis de Ga-
tes.

Microsoft pidié asimismo al
Tribunal de Apelaciones que sus-
penda de inmediato las restriccio-
nes impuestas por Jackson. Esas
restricciones, que entraran en vi-
gor a comienzos de septiembre,
obligan a la empresa a cambiar
su politica comercial. Debe esta-
blecer un precio unico para Win-
dows y debe permitir a los fabri-
cantes de ordenadores que pre-
senten a los consumidores ese sis-
tema operativo como deseen.

Tras haber perdido en lo que
va de afio un 41% de su valor en
Bolsa a causa de sus problemas
judiciales, Microsoft se enfrenta
ahora al problema de una posi-
ble fuga de cerebros. Muchas em-
presas del mundo de la informati-

ca e Internet de Silicon Valley,
Nueva York y Washington estan
tentando a los empleados de Mi-
crosoft con el argumento de que
esta firma tiene un futuro muy
incierto.

Tranquilidad en Seattle

Desde Setl, donde promovia su
vision de la nueva economia
alumbrada por Internet, Gates
rechazé ayer que exista inquie-
tud entre sus ejecutivos y emplea-
dos por la identificacion de Mi-
crosoft con un monopolio depre-
dador. “La moral es muy alta;
nuestros empleados trabajan en
Microsoft porque adoran escri-
bir buen software”; dijo. Gates
informé de que su empresa se
esta concentrando en proporcio-

nar acceso a Internet a través de
pequenos artefactos inalambri-
cos como teléfonos moviles o
agendas.

El inventor con Paul Allen de
Windows aseguré tener “gran
confianza” en que los tribunales
superiores fallen a su favor. “La
gente tan solo tiene que tener pa-
ciencia para esperar lo que va a
terminar ocurriendo”, dijo. Ga-
tes, no obstante, se hizo eco de
las declaraciones de Ballmer de
la pasada semana y dijo: “Siem-
pre estamos abiertos a una pro-
puesta de acuerdo”. Como en to-
dos estos procesos norteamerica-
nos, la parte demandante, el Go-
bierno, y la demandada pueden
alcanzar en cualquier momento
un pacto al margen de los tribu-
nales.

Vivendi y Canal Plus negocian la compra del grupo
le Universal Studios por mas de 30 millones de euros

EL PAiS, Madrid
0s grupos franceses Vivendi y
‘anal Plus han iniciado conver-
iciones con Seagram, firma ca-
adiense propietaria de Univer-
il Studios, para adquirir esta
>mpania. La oferta valora Se-
gram en 30.000 millones de do-
ires, segun fuentes cercanas a
is negociaciones. Si la opera-
on tiene éxito, Vivendi dara un
aso importante en la industria
¢l entretenimiento, con intere-
's en cine, musica y television de
ago.

La adquisicion también mar-
ira el final de una larga espera
ara encontrar un pretendiente
ira Seagram —productora de
sliculas como La momia—, que
1 mantenido en los ltimos me-

ses conversaciones con la mayo-
ria de los mas importantes gru-
pos de la industria del entreteni-

“miento, incluidos el gigante de la

comunicacion Rupert Murdoch
y la propia Vivendi. Estos inten-
tos no prosperaron por desacuer-
dos en el precio de compra.
Sélo un inconveniente de Glti-
ma hora evitara esta vez que Vi-
vendi se haga con la compaiia
candiense. La operacién pondra
a Jean-Marie Messier, presidente
ejecutivo del grupo francés, mas
cerca de su deseo de crear un gru-

- po de entretenimiento de ambito

europeo que plante cara al rival
estadounidense. “Esto les dara la
parte del negocio del cine de Esta-
dos Unidos con la que sofiaban
desde hace afnos”, afirmo ayer un

analista. Vivendi posee el 49% de
Canal Plus, la mayor television de
pago de Europa, que esta presen-
te en la espafiola Sogecable . Ade-
mas, el grupo francés es socio del
operador de telefonia britanico
Vodafone en Internet.

La compra es una muestra
mas de como los propietarios de
los canales de distribucion (Vi-

vendi) quieren hacerse con em--

presas que aporten contenidos
(Seagram) para ofrecer mayores
servicios a los clientes. Eso mis-
mo hizo Telefénica, por ejemplo,
cuando hace dos meses compro
por 5.500 millones de euros la
productora de television holande-
sa Endemol, responsable de pro-
gramas de gran audiencia, como
Gran hermano.

Poco después de conocerse las
negociaciones entre Vivendi y Se-
agram, las acciones del grupc
francés, que han ganado un 21%
en lo que va de afio, llegaron a
perder ayer un 7,1%. Canal Plus,
sin embargo, subié un 6,2%.

Los términos financieros de la
operacion todavia se discuten, pe-
ro todo apunta a que Vivendi pa-
gara a los actuales propietarios
de Seagram tanto en acciones co-
mo en dinero en efectivo en una
operacion que valora a la compa-
nia con sede en Montreal en
30.000 millones de dolares. E!
martes, Seagram valia en Bolsz
solo 23.000 millones de dolares
En caso de un acuerdo, Vivend
vendera el negocio de bebidas 3
parques tematicos de Seagram.
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Garcia-Duran sustituye al venezolano Rios al.frente de la filial de medios de comunicacion

Villalonga da otro giro en su gestion y
cambia al presidente de Telefonica Media

J. M. ZAFRA, Madrid
El presidente de la operadora espafiola Tele-
fonica, Juan Villalonga, dio ayer otra vuelta
al equipo gestor de la mayor empresa espa-
fiola. La comision delegada de Telefonica

Los cambios aprobados ayer por
la comision delegada de Telefoni-
ca —en la que estan representa-
dos el BBVA [Banco Bilbao Viz-
caya Argentaria] y La Caixa co-
mo accionistas estables de la
operadora— cogieron por sorpre-
sa al actual equipo directivo de la
filial de medios de comunica-
cion. Fuentes de la compaiia se-
nalan que el nombramiento de
Manuel Garcia-Duran como pre-
sidente de Telefonica Media po-
ne de manifiesto que el director
general de marketing, publicidad
y relaciones institucionales se ha
convertido en el nuevo hombre
de confianza del presidente del
grupo, Juan Villalonga, gracias a
la amistad que han cultivado en
los ultimos meses y a la soledad
que envuelve al presidente del
grupo Telefénica tras la salida de
los colaboradores y amigos con
los que llego a la operadora en el
verano de 1996 (Javier Revuelta,
ex vicepresidente de Telefonica,
Juan Perea, ex consgjero delega-
do de Terra y Andrés Tejero, ex
director general de Recursos).

Garcia-Duran releva en Tele-
fonica Media a José Antonio
Rios, que pasa a ocupar la presi-
dencia de Atento, una filial con
sede en Miami (Florida, Estados
Unidos) dedicada a la gestion de
los centros de atencion al cliente
en Espafa y América Latina. La
llegada de Rios a Atento aligera-
ra los cargos que ocupa ahora
Rafael Hernandez, responsable
desde Miami de la filial que ex-
- plota el cable submarino en Amé-
rica Latina, una filial de comer-
cio electrénico entre empresas
(B2B) y futuro primer ejecutivo
de Zeleris, la compaiiia de logista
con sede en Barcelona.

Horizonte incierto

Manuel Garcia-Duran, que se-
guira de momento como respon-
sable de publicidad y relaciones,
es un buen conocedor de los en-
tresijos de los mayores medios de
comunicaciéon en Espafia, gra-
cias a su paso por la agencia pu-
blicitaria J. Walter Thompson y
a la labor desempefiada ultima-
mente en Telefonica, la primera
empresa espafiola por inversion
publicitaria con unos 25.000 mi-
llones de pesetas (150.000 euros)
al afo. También conoce el sector
audiovisual ya que trabajé para
la discograficas EMI y CBS. Esa
experiencia le deberia ayudar a
poner orden en Telefonica Me-
dia, cuya salida a Bolsa se suspen-
di6 el pasado marzo “hasta do-
tarla de mas contenidos”, seglin
anuncié Villalonga en la junta.
El presidente de Telefonica ha
puesto a Garcia-Duran al frente
de una tarea nada facil, ya que
Telefonica Media es una de las
iniciativas mas polémicas en la
gestion del grupo y un proyecto

aprobo el nombramiento de Manuel Gar-
cia-Duran, responsable de relaciones institu-
cionales y publicidad, como presidente de
Telefonica Media, la filial que agrupa las
participadas en medios de comunicacion
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(Antena 3, Via Digital y Onda Cero, entre
otros). Sustituye a José Antonio Rios, que
pasa a presidir Atento, la filial de atencion
al cliente. La Comision ratifico a Juan José
Nieto como consejero delegado de Media.

Garcia-Duran (primero por la izquierda) y José Antonio Rios (ltimo), en enero de este afo. / GORKA LEJARCEGI

Negociacion con Radiotronica

Telefonica ha abierto
negociaciones para ven-
der su filial Telefonica
Sistemas Ingenieria de
Productos (TSIP), de-
dicada al desarrollo y
mantenimiento de su
red, a Radiotronica
por 25.000 millones de
pesetas (150 millones
de euros), segun in-
fomraron ayer ambas
compaiias a la Comi-
sion Nacional del Mer-
cado de Valores (CN-

Telefonica ha selec-
cionado a Radiotr6ni-

ca tras pedir ofertas
por TSIP a varias com-
panias del sector y pre-
vé cerrar las negociacio-
nes antes del proximo
30 de junio.

El anuncio hizo que
la CNMYV suspendiera
ayer la cotizacion de
Radiotronica en la Bol-
sa cuando cotizaba a
17,80 euros por accion,
con una revalorizaciéon
del 2,30%, el mayor as-
censo del Nuevo Mer-
cado. Al cierre del mer-
cado, la CNMYV anun-
ci6 que los titulos de

Radiotronica, en proce-
so de fusion con Tel-
son, volveran a cotizar
desde la apertura de la
sesion de hoy. Fuentes
conocedoras de la adju-
dicacion sefialan que
Radiotronica se quedo
sola en la recta final del
proceso de seleccion,
dada la elevada oferta
que presento y a la fal-
ta de interés de otras
compaiias al conocer-
se la marcha de algu-
nos profesionales de
TSIP —tiene mas de
100 empleados— a

otras filiales de Telefo-
nica.
TSPI factur6 en
1999 17.799 millones
de pesetas y obtuvo un
beneficio antes de im-
puestos de 1.408 millo-
nes. Este afo prevé ga-
nar 1.960 millones.
Telefonica también
informo de que su filial
de moviles alcanzo 11
millones de clientes en
la primera semana de
junio. De ellos, alrede-
dor de 7 millones lo
son con tarjetas prepa-
gadas.

aun por culminar. Para apoyarle
en su labor, Garcia-Duran conta-
ra con Juan José Nieto, artifice
del saneamiento de Antena 3.
Nieto, formado en el mundo fi-
nanciero y respaldado por el nu-
cleo duro de accionistas, fue ratifi-
cado ayer como consejero delega-
do de Telefonica Media y se in-
corporara al comité ejecutivo del
Grupo Telefonica. A ese selecto
nucleo de decision —formado
ahora por solo siete miembros—
seguiran perteneciendo Garcia-
Durén y Rios.

Entre las operaciones que el
venezolano Rios deja pendientes
a Garcia-Duran se encuentra,
ademas de la salida a Bolsa de
Telefonica Media, el cierre de la
compra de MediaPark, y de la
productora holandesa de televi-
sion Endemol por 900.000 millo-
nes de pesetas, que caus6 males-

tar en La Caixa y el BBVA (Tele-
fonica anunci6 ayer que lanzara
una oferta publica de adquisi-
cion por todo el capital de Ende-
mol antes de fin de mes).
Fuentes de la compaiiia sefia-
lan que ahi pudiera estar una de
las claves del relevo, que podria
interpretarse como un guifio al
nucleo duro, descontento con al-
gunas de las iniciativas indepen-
dientes de Rios. En ese sentido,
los portavoces de Telefénica sub-
rayaban que el nuevo responsa-
ble de la filial de medios prevé
dirigir sus actividades desde Es-
pana, en lugar de desde Miami,
una forma de acercarse a los crite-
rios de-espariolidad en Telefonica
que preocupan a Economia.
Rios asumio la presidencia de
Telefonica Media hace poco me-
nos de un afio precedido de su
fama como gestor de medios de

comunicacion tras su paso por el
grupo Cisneros, uno de los prime-
ros en América Latina, y Galaxy,
filial de la estadounidense Hug-
hes en el negocio de la television
por satélite. El desembarco de
Rios y su equipo se produjo tras
la defenestracion de Pedro Pérez,
el primero de los peones que utili-
z0 Telefonica para entrar en me-
dios de comunicacion, y coinci-
diendo con el anuncio del nom-
bramiento de Martin
Bangemann, ex comisario euro-
pero como consejero de Telefoni-
ca. Ayer, un portavoz sefialé que
la incorporacion de. Bangemann
se producira en julio. Telefonica
anunci6 también que recurrird la
resolucion de la Comision del

‘Mercado de las Telecomunicacio-

nes que le obliga a paralizar los
planes de descuento a empresas
profesionales. ‘ r
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co que para la caja— la integra-
cién de KPN suponia que su parti-
cipacion se diluyera y que, por el
contrario, el Estado holandés pasa-
ra a tener en torno al 17% de la
compaiiia resultante como conse-
cuencia del 43% que posee en la
actualidad en KPN. Otro argumen-
to utilizado fue que la empresa ho-
landesa cuenta con acuerdos con
" firmas competidoras como Qwest
y Bell South que harian complica-
da una convivencia en el seno de
Telefonica.

En el fondo de esta actitud pare-
cen existir razones de otra indole.
Las criticas de los inversores apun-
tan a la presion politica, opuesta a
que en una entidad que acaba de
privatizarse entre de nuevo capital
publico. El vicepresidente Rato ai-
re6 una carta del titular de Econo-
mia holandés, Gerrit Zalm, en la
que se comrpometia a privatizar
KPN en un periodo inferior a 18
meses. De hecho, el Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria (BBVA), que
ayer se apresuré a decir que “las
alianzas se firman con la empresa,
" no con su presidente”, ha encontra-
do ahora el mejor entendimiento

baabadii sttty darman o e
un fuerte crecimiento, especialmen-
te una fuerte posicion en el sector
de telefonia mévil (KPNavlobile)
en Alemania (E-plus), Holanda,
Bélgica (KPN Orange), Hungria
Pannon GSM), Ucrania (UMC) e
Indonesia (Telkomsel). S6lo en Ho-
landa, KPN tiene 3,6 millones de
abonados y en toda Europa un to-
tal de 8,5 millones de abonados, lo
que la coloca en el nimero 11 entre
los paises europeos. “Un comple-
mento ideal para Telefonica”, reite-
raban ayer en la operadora espafio-
la (véase grafico).

El paso de gigante de KPN para
llamar la atencion de Telefonica fue
dado recientemente con la adquisi-
cién alemana de E-plus por 1,5 bi-
llones de pesetas. Los balances de
KPN, listado en las bolsas de Ams-
terdam, Londres y Francfort, han
arrojado cifras positivas y las ganan-
cias netas de 1999 fueron de
133.000 millones de pesetas. Smits
descarta posibles fusiones en los sec-
tores de teléfonos moviles con so-
cios espanoles. “Grande o pequeiio,
no hay diferencia. Te quedas senta-
do con los mismos problemas inter-
nos. No lo queremos”.

WY | SAWASW.

b i £ i (i AR T i S T A e
nes Las expectativas a la baja se han instalado en los
centros de decision y se estan autocumpliendo. Ahora hay
que tratar de detener el tren de las expectativas

La subida de los tipos de interés —el tinico medio que
parece decente— para ser efectiva tendria que ser de dos
puntos o mas lo cual mataria irremediablemente la recupe-
racion de las economias alemana, francesa e italiana y la
creacion de empleo. A base de subidas de tipos podriamos
llegar a un euro mas solido y estable, pero no por mucho
tiempo, si a la vez hundimos las economias en la recesion.

La logica de la situacion exige una intervencion decidi-
da del BCE, en nombre de la defensa de la estabilidad de
precios, que es su principal mandato, para frenar la caida
del euro, marcarle un suelo y definir una politica acerca de
su paridad. La intervencion tendria el efecto de ofrecer a
los agentes que piensen que el euro ya ha caido mucho
una razon de peso y un motivo o impulso psicologico
para comenzar a comprar euros Ahora estos posibles
toros del euro no tienen ese impulso y siguen a la manada
de osos, porque no se vislumbra una alternativa. Las ven-
tas no estan causadas por el panico ante un deterioro de la
situacion en Europa, como fueron las ventas de pesos en
1994-95 por miedo a que México se quedara sin reservasy
en Tailandia e Indonesia en 1997 por miedo a no recupe-
rar las inversiones. Estan causadas por el instinto de reba-
fio. :

Cuando las ventas las causa el panico, la intervencion
de las autoridades puede no ayudar mucho; pero, cuando
la causa es cuando las autoridades se inhiben, la interven-
cion hace toda la diferencia. Las ventas de euros se justifi-
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El BBVA precisa que el acuerdo sobre ‘nueva economia’
se firmo con la operadora, no con Juan Villalonga

1. R., Madrid
“La alianza con Telefonica esta
mas viva que nunca (...) los acuer-
dos se firman con compaiiias, no
con personas”. Francisco Gonza-
lez, presidente del Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria (BBVA), res-
pondia asi a la interrogante so-
bre el futuro del acuerdo estraté-
gico suscrito entre ambas empre-
sas tras la oposicion del banco a
la ultima operacion disefiada por
el presidente de la operadora,
Juan Villalonga, la fusién de Tele-
fénica con la holandesa KPN.
La frase de Gonzalez, pronun-
ciada en el acto de presentacion
a los analistas de la macroamplia-
cién del banco, hizo pensar por
un instante en que el BBVA se
estaba desmarcando publicamen-
te de Villalonga.
Sin embargo, Francisco Gon-
zalez rapidamente matizé que el

banco apoya “al management
[sic] de la compafiia”. Es mas,
explicé que en las tltimas horas
representantes de ambas empre-
sas han mantenido contactos y
han reafirmado el pacto. El
acuerdo, suscrito en febrero pasa-
do entre ambas empresas, tiene
catorce puntos y esta dirigido al
desarrollo de proyectos conjun-
tos en el ambito de la nueva eco-
nomia (Internet, comercio elec-
tronico, medios de pago y telefo-
nia moévil), uno de los pilares de
la estrategia del grupo bancario.

El rumor de una salida de Vi-
llalonga de la presidencia de la
operadora ha corrido como la
polvora después del fracaso de la
operacion Telefonica-KPN, con-
secuencia de la presion del Go-
bierno y del voto en contra de
BBVA, La Caixa y dos conseje-
ros independientes (César Alier-

ta, presidente de Altadis, la anti-
gua Tabacalera, y Maximino Car-
pio).

El presidente del BBVA sena-
16 que la oposicion del banco a la
union fue “meramente técnica”.
“La fusiébn con la holandesa
KPN era una operacion muy im-
portante para todos, empresas,
accionistas, inversores, mercado
y habia que estudiarla muy bien.
Por eso se debatid tanto”, dijo.

Gonzalez anadié que el presi-
dente de Telefonica persigui6 que
la operacion tuviera unanimidad
y alabo que desistiera de sacar
adelante la unién cuando se dio
cuenta de que no podia lograr el

- visto bueno de todos sus conseje-

10S.

Fuentes financieras aseguran
que el BBVA pretendia conser-
var su condicion de mayor accio-
nista en la nueva empresa, algo

que impedia la presencia del Esta-
do holandés en KPN, empresa
de la que controla el 43% del capi-
tal.

En caso de haberse aprobado
la unioén entre Telefonica y KPN,
se hubiera creado una sociedad
en la que el Estado holandés hu-
biera controlado en torno al 17%
del capital. E1 BBVA, que en la
actualidad posee algo mas del
8% de la operadora espaiiola, hu-
biera visto reducida su participa-
cion en la nueva empresa a algo
mas del 5%.

Ello conllevaba una disminu-~
cién de poder para el grupo ban-
cario. Y mas si se tiene en cuenta
que en el disefio de la operacion
se recogia que la presidencia la
ocuparia Juan Villalonga y que
el cargo de consejero delegado,
corresponderia a un ejecutivo ho-
landés.



