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Azucareros) Amigos de Fox

Dos funcionarios de la actual administracion fue-
ron accionistas de ingenios ahora expropiados, a la

hora en que fueron adquiridos, en 1989 y

1990,

con notorias ventajas. Conviene que se deslinden
de su pertenencia a la industria del dulce y que no
tengan nada que ver, ni otros personajes proximos
al Presidente, con la empresa que ahora se cree.

W

CRIST()BAL JAIME JAQUEZ FUE UNO DE LOS COMPRA-

dores de los ingenios Plan de San Luis y Calipam,

el 12 de enero de 1989. Particip6 en la adquisicion
con el Consorcio Industrial Escorpién, SA de CV,
Enrique C. Molina Sobrino y otros socios, varios
de los cuales eran franquiciantes de Pepsicola. Ese
mismo consorcio, el sefior Molina y otros, ganaron
el 27 de agosto siguiente la licitacién para com-
prar el enorme ingenio de San Cristébal, por enci-
ma de la empresa Distribuidora Sismet, represen-
tada por José Luis Gonzalez y Gonzélez. En octu-
bre de 1990, los ingenios operados por Fomento
Azucarero del Golfo, SA (Zapoapita) y la Cia. Indus-
trial Azucarera del Golfo, SA (Cuatotoloapan), asi
como el de San Francisco El Naranjal, fueron
adquiridos por inversionistas veracruzanos, entre
los cuales se encontraba Juan Bueno Torio, y su
empresa [nmobiliaria Bueno, SA.

Ademas de su interés por los negocios azuca-
reros, los sefiores Gonzdlez y Gonzélez, Jaime Ja-
quez y Bueno Torio tienen en comun ser Amigos
de Fox. De hecho, la asociacién de ese nombre fue
creada por el primero. Y los dos restantes son
miembros de la actual administracién. Cristébal
Jaime (como Gonzélez antiguo ejecutivo de Coca-
cola) dirige la Comisién Nacional del Agua, mien-
tras que Bueno Torio, diputado federal panista en
la legislatura anterior, en la Secretaria de Econo-
mia de este gobierno fue ya subsecretario de la pe-
quena y mediana industria y ahora lo es de pro-
mocion de la industria y el comercio exterior.

Otro amigo de Fox, tan cercano que manejo
el dinero de su camparia electoral (y se puso por
eso en la mira de quienes se preguntan sobre el
origen de parte de los fondos invertidos en ella),
se ha interesado también en los negocios azuca-
reros: Lino Korrodi, que igualmente contribuyé
a difundir “la chispa de la vida” o “la pausa que
refresca” se dedico al comercio de dulce, como
proveedor de la Cocacola para la cual antes tra-
bajé, a través de sus empresas ST&K, y Korrodi,
SA de CV.

Todos los ingenios en que participaron dichos
Amigos de Fox han sido ahora expropiados. Zapoa-
pita formaba parte, hasta el lunes, del Grupo Ma-
orhada: Qan Francieeo Fl Naranial ficuraba en el

Grupo Azucarero Mexicano, dirigido por Juan
Gallardo Thurlow; y Cuatotoloapan pertenecia al
grupo Santos. El resto estdn incluidos en el Con-
sorcio Azucarero Escorpion, notorio recientemen-
te por su insolvencia y porque se le achaca haber
cobrado un subsidio por una exportacién que no
realizo. No la efectud, ciertamente, pero tampoco
cobré el subsidio. Por eso en el medio azucarero
se dice que es paraddjico que a Molina, a quien se
le pueden imputar otras actuaciones discutibles,
se le haya sefalado por una en que no incurrio.
Tal vez el interés coincidente de estos Amigos
de Fox en la industria y el comercio azucarero ex-
plica el que el presidente Fox haya ido a fondo en
el tema al grado de expropiar 27 ingenios. Pero esa
presencia obligard a deslindes y aclaraciones per-
tinentes. Al explicar la expropiacion, el secretario
de Hacienda (que era subsecretario de Ingresos en
los afios en que se produjo la privatizacion, y aho-
ra habla de ella como si se la hubieran contado,
como un hecho ajeno) dijo que los ingenios se com-
praron al gobierno con dinero del gobierno, facili-
tado a los adquirientes y todavia adeudado en am-
plia medida por varios de ellos. Dijo, ademads, en
un lenguaje grafico, influido por el presidencial,
que los accionistas “ordefiaron” a los ingenios, los

descapitalizaron. Lo refiere de otro modo el decre- |
i nopolio ya desaparecido.

Antiguo ejecutivo de Cocacola,
luego accionista de los ingenios
Plan de San Luis y Calipam y
ahora director de la Comision
Nacional del Agua, Cristobal
Jaime Jaquez debe dejar claro
que no obtendra beneficio alguno
de la expropiacion; y no seria
pertinente-que se le encomenda-
ran funciones derivadas de ella.

to expropiatorio: “los propietarios de las empre
sas... (las llevaron) a perder la salud financiera
contrayendo grandes deudas”.

Participes indudables en el momento de la ad
quisicion de los ingenios citados, Jaime Jaque;
y Bueno Torio hardn bien en notificar si conti
nuaron siendo accionistas de las sociedades ex
propiadas o en qué momento se separaron di
ellas. Si-tienen en su poder titulos de propiedat
estarfan en el caso de canjearlos por la parte ali
cuota de indemnizacion que les corresponderia
de suerte que acaso haya conflicto de interese:
en el asunto.

Sino es asi, deberd tenerse cuidado en que nin
guno de ellos, ni Korrodi o Gonzalez y Gonzélez tu
vieran participacion en la empresa paraestatal qu
en 90 dias deben organizar Hacienda y Agricultu
ra. La contundencia de la medida expropiatoria
su clara necesidad, se nublarfan si resulta que a
frente del negocio estatal azucarero se hallan quie
nes participaron en la privatizacion puesta ahor:
en entredicho. Sino se beneficiaron con ella, la pre
sencia de los Amigos de Fox en las varias fases d
la desincorporacién puede ofrecer al gobierno de
que ahora forman parte o al que estdn préximos
indicaciones valiosas para no incurrir en los erro
res del pasado.

Las ventajosas condiciones en que se vendieror
los ingenios a partir de 1988, y la falta de condi
cionantes ejercibles para impedir que los compra
dores obtuvieran provecho adicional en perjuici
del crédito puiblico, no resulté del azar, sino de un:
concepcion. claramente expresa:

“A fin de realizar una propuesta atractiv:
-explicé en 1997 el vendedor estrella del patri
monio piblico mexicano, Jacques Rogozinski- e
estado ofrecié un esquema de pago hasta por ui
periodo de once afos y con dos afios de gracia e
el pago de los intereses, permitiendo asimism
la integracion vertical de la industria para co
mercializar hasta en un 80 por ciento de su pro
duccién sin intervencién de Azicar, SA”, un mo

CAJON DE SASTRE

1 sdbado 1o. de septiembre muri6 el ingenie

ro Manuel Paulin Ortiz. Lo participa la Facul
tad de Ingenierfa de la Universidad Nacional, d
la que fue distinguido profesor y director de 196
a1970. Y también lamenta su fallecimiento el Sin
dicato Mexicano de Electricistas, ya que 30 afio
antes fue militante igualmente distinguido. Com
secretario de educacion de 1934 a 1936, y como se
cretario general de 36 a 1938, “sus afios al frent:
de nuestro sindicato —dice el SME orgulloso- per
mitieron consolidar al interior las formas demo
créticas y dieron vida al contrato colectivo de tra
bajo, con la histérica huelga de 1936. Compromi
so y herencia, ejemplo y experiencia estan en esa
paginas histéricas”.
Correo electrénico: libraria@prodigy.net.mx . d!
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Azlicar amarga

Las condiciones Ventajosas en que se
prlvatlzaron los ingenios a partir de 1989,
sirvieron solo para que sus beneficiarios
abusaran de su situacion, algo que debera
evitarse con quienes los reciban después
de sanearlos, amén de las averiguaciones
para sancionar a quienes obtuvieron lucro
indebido en su operacion.

MAL COMIENZA LA SEMANA PARA EL QUE
ahorcan en lunes, reza el refrdn. Eso se
pensaria de los propietarios de 27 ingenios
expropiados sorpresivamente el lunes pa-
sado, 3 de septiembre. Algunos, sin embar-
g0, ya estaban ahorcados, como el Grupo
Azucarero México, GAM, controlado por
Juan Gallardo Thurlow, al que pertenecen
seis fabricas expropiadas, que se hallaba
en suspension de pagos. Otros dos estaban
en liquidacion. Y el resto quizd no sintie-
ron la soga en el cuello, sino que el nudo
se les aflojaba. Al menos no tendrén que
enfrentar los problemas de preparacion de
la molienda, que no estaban dispuestos a,
0 no podian emprender. Como tampoco
estaban los caneros dispuestos a fiarles,
porque no pagan sus deudas.

Quiza porque al dia siguiente el presi-
dente de la Reptiblica viajé una vez mds,
a Estados Unidos, y porque los secretarios
a los que incumbe el tema compareceran
ante el Congreso en los proximos dfas, no
se ha ofrecido informacién adicional sobre
la expropiacién azucarera. No sobre su mo-
tivacién central, que parece clara, pues
consiste en evitar la parélisis de la indus-
tria (ya que los ingenios afectados produ-
cen el 60 por ciento del azticar que se fa-
brica en México) sino sobre la eleccién del
mecanismo escogido y el destino ultimo de
la operacion. El decreto expropiatorio pre-
viene que en noventa dias se organizaran
“la o las entidades paraestatales que de-
terminen” las secretarias de Agricultura y
de Hacienda, que seguramente serdn va-
rias para evitar problemas con la Comision
Federal de Competencia Econdmica. Y se
anunci6 que a mas tardar en afio y medio
los ingenios expropiados, puestos a punto,
seran puestos a la venta, incluso a inver-
sionistas extranjeros.

Se dard asi una vuelta més a la noria, se
vivird un episodio més de la torcida rela-
cién que en los ultimos setenta afios han
mantenido los industriales azucareros y el
gobierno federal. Y es que ese vinculo nacié
enfermo de corrupcién y con alguna tara
que ha hecho a nuestro pais caminar en
circulo, siempre en provecho de unos pocos.

En 1931, el secretario de Industria y Co-
mercio Aarén Sdenz propicid la organiza-
ci6n, anticonstitucional, de un acuerdo de
productores, que para mantener los pre-
cios crearon Azucar, SA. El propio general
y licenciado resulté elegido presidente del
consejo de administracién, ya que era pro-
pietario de ingenios enormes, como el de
El Mante, en sociedad con el ex presiden-
te Calles, que dos afios atrds habia jugado
a Sdenz la mala pasada de no hacerlo su-
cesor suyo. Pero esa ofensa no rompié la
relacion empresarial entre ambos.

Como parte a su vez de la ruptura con
Calles, el presidente Cardenas expropid
aquel ingenio, y lo entregd a los cafieros y
trabajadores industriales, en forma de coo-
perativa. Sdenz acudi6 al amparo, que le
fue tardiamente concedido, ya en el perio-
do de Avila Camacho. Pero era material-
mente imposible, politicamente riesgoso,
pretender la restitucion del bien expropia-
do. Y Sdenz, ademads, habia aceptado ya la
indemnizacién. Con su importe, y con cré-
ditos blandos del Eximbank norteamerica-
no, construyo otros ingenios, que le permi-
tieron seguir siendo el zar del aziicar. Con
ese cardcter, en 1938 promovi6 la creacién
de UNPASA, una unién de crédito que lue-
go se convirtié en organismo auxiliar de
crédito de participacion estatal.

A través de ella, y después de Financie-
ra, Nacional Azucarera, el gobierno cubrié
los permanentes y crecientes déficit de los
particulares, los primeros en protagonizar
la perversa paradoja de ser empresarios ri-
cos en empresas pobres. Barril sin fondo,
sus faltantes eran cubiertos por nuevos cré-
ditos, que empeoraban la posicién finan-
ciera de los ingenios e impedian su moder-
nizacién. En 1974, y al cabo de una crisis
prolongada y compleja, el gobierno intervi-
no el ingenio mas grande del mundo, el de
San Cristébal, en el sur veracruzano. La in-
tervencion era secuela de la que ya habia
realizado el propio gobierno en el Banco In-
ternacional, que florecia con los recursos
publicos destinados a la. fibrica de aziicar
y desviados al negocio financiero por el pro-
pietario de ambos, Roberto Garcia Mora.

La toma de San Cristobal precipit6 la
del resto de la industria, que operaba en
condiciones semejantes de abuso. Sélo en
1974 y 1975 el Estado acept6 30 ingenios
mas. Sus propietarios los ofrecieron como
dacién en pago, imposibilitados para
cubrir sus adeudos. Sus activos eran, en
general, fierros viejos, transportes obsole-
tos, bodegas hiimedas. En los primeros
anos del gobierna de Lépez Portillo el Es-
tado era ya el unico productor de azicar:
ina nacionalizacion silenciosa, no planea-
da, fruto de la inercia, habia dejado fuera
a los productores privados, pero no infi-
riéndoles dafio, sino a su entera satisfac-
cion. No fueron expropiados y, por lo tan-
to, no se les pagd indemnizacion. En rea-
lidad, la habian cobrado anticipadamente.

Fue creada entonces la Comisién Nacio-
nal de la Industria Azucarera. Su primer di-
rector, Everardo Espino, sufrié cuatro afios
de prision por haber dispuesto de fondos

N

0!

publicos. Absuelto al final de su cautiverio,
comprobd que en efecto se distrajeron recur-
sos propios de la industria azucarera hacia
propésitos politicos. Por ejemplo Espino pi-
dié, en oficio formal, el 29 de septiembre de
1981, al secretario de Patrimonio y Fomen-
to Industrial una ampliacion presupuestal
de 65 millones de pesos, “para estar en po-
sibilidad de cumplir con las instrucciones
del C. Presidente de la Reptiblica”. Esas ins-
trucciones, asegura el mismo oficio con to-
das sus letras, consisten en entregar “al Par-
tido Revolucionario Institucional diversas
cantidades para hacer frente a sus gastos,

El general y licenciado
Aardon Saenz fue el
fundador de la primera
empresa denominada
Aziicar, SA, donde se
unieron los productores
de dulce para controlar
los precios a iniciativa
del secretario de Indus-
tria y Comercio de hace
setenta ainos, que era
el propio politico y em-
presario regiomontano.

mismas que se estan llevando a la partida
presupuestal de Promocion cafiera”.

Se habian entregado, en esos primeros
nueve meses de 1981, 30 millones de pesos.
Pero empezaba la campafa presidencial
-Miguel de la Madrid habia sido destapa-
do una semana antes- por lo que Espino
calculaba que “en el resto del afio actual se
tenga que pagar un importe de $35 000
000.00”. No obstante el obvio destino de esa
partida, ya presidente De la Madrid hizo
encarcelar a Espino. Moralmente no eres
responsable, le explicé el procurador Ser-
gio Garcia Ramirez, segtn relata Espino.
Pero juridicamente si, concluyé. Y por eso
el ex director de la CNIA estuvo preso has-
ta que un juez federal lo absolvié en 1987.

No sélo al PRI entregaba dinero publico
la Comisién Nacional de la Industria Azuca-
rera. De alli, y antes del Banrural, se forma-
ba el “fondo de reptiles”, canalizado a través
de la Asesoria de Asuntos Especiales de la
Presidencia de la Republica y destinado a pa-
gar embutes a gente de prensa, desde pro-
pietarios de medios hasta reporteros y

Preso durante cuatro
anos, y al final absuelto
por un juez de amparo, el
primer director de la Co-
mision Nacional de la In-
dustria Azucarera, Eve-
rardo Espino, probo que
la desviacion de recursos
que se le imputaba si ha-
bia tenido lugar pero no
en su provecho, sino en
el del Partido Revolucio-
nario Institucional.

columnistas. A juzgar por el testimonio de
algunos que nunca recibieron cantidad al-
guna, los encargados de ofrecerlos se queda-
ban con porciones de la partida mediante el
sencillo expediente de poner en una lista a
presuntos beneficiarios que ignoraban serlo
y, por supuesto, nunca firmaron los recibos
correspondientes, como si lo hicieron ufanos
decenas de practicantes de este oficio.

(De todo lo anterior da cuenta don Julio
Scherer en el libro £l poder. Historias de fa-
milia, publicado por Grijalbo en 1990 y com-

- puesto a partir de documentos entregados al

periodista por el propio Espino, y de conver-
saciones, a menudo asperas, entre ambos.)
Espino fue preso el 8 de enero de 1983,
apenas cinco semanas después de comen-
zado el gobierno de De la Madrid. Y en di-
ciembre siguiente desaparecié la Comisién
Nacional de la Industria Azucarera. La sus-
tituyo la sociedad andnima llamada, sin
imaginacién alguna, Azdcar, como la que
cinco décadas atrds habia organizado
Saenz. El nuevo organismo “reconvirtié” la
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industria, pues cada sexenio no sélo apli-
ca medidas nuevas sino introduce neolo-
gismos absurdos, pues basta decir conver-
tir (de igual modo que es pleondstico, y tor-
pe, hablar de prerrequisitos, algo que aun
las universidades hacen) para definir una
transformacién. De hecho, los dejo listos
para su privatizacion, que era la palabra
de orden ya con De la Madrid, y alcanz6 su
mayor auge en los dos sexenios siguientes.

La entrega de los ingenios comenzo en
1989. La venta se hizo a precios y en condi-
ciones de ganga. Cuando eso no obstante las
licitaciones se declararon desiertas, Finan-
ciera Nacional Azucarera emiti6 obligacio-
nes con las que los compradores pagaron
los ingenios. Ellos las cubrirfan hasta en
once afios, con plazo de gracia de dos afios
para el pago de intereses. No todos los ad-
quirientes utilizaron en su totalidad el pri-
mero, para el pago del principal. Por ejem-
plo, el licenciado Juan Bueno Torio, a quien
me referi el miércoles 5 como participante
en la compra de tres ingenios, que ahora
fueron expropiados por el gobierno al que
pertenece el propio ex diputado, me aclara
que en esa licitacién “se estipuld que se da-
ria un enganche y pagos parciales durante
un plazo de tres afios y no de once como se
menciona en la columna de referencia”.

No se trata de un error, sino del plazo
mayor fijado por las autoridades. Agradez-
co al subsecretario Bueno Torio y el direc-
tor de la Comision Nacional del Agua, Cris-
tébal Jaime Jaquez, su pronta precision
sobre su papel en la compra de ingenios
ahora afectados. Jaime Jaquez era direc-
tor del consorcio Escorpién y no socio de
esa empresa, segiin me comunico. Y Bue:
no Torio participé a través de una sinca.
el Fondo de Inversion Veracruz, que se re-
tiré de esa operacién en 1993.

Pero la limpieza en las operaciones er
que participaron quienes ahora son servi:
dores ptiblicos no fue la regla. Desde su ori-
gen la privatizacién tuvo problemas. En
una primera etapa se vendieron 22 inge-
nios a través de licitaciones a que los inte-
resados acudian mostrando su interés en
un ingenio de cada grupo, pues los habia
de diferentes calidades: buenos, regulares
y malos. “En teoria, este esquema pareci
aplicable, pero en la préctica no funcioné
pues hubo algunos grupos que presentaron
més de 40 ofertas”, segin confesion de
Jacques Rogozinski, encargado de la venta

iY c6mo no iban a multiplicarse las ofer:
tas si se recibian activos rehabilitados por
el gobierno sin tener que erogar cantidac
alguna, o casi, y sin un plan de operacior
que exigiera inversiones precisas y progra:
madas! Pero hubo més, que especialmente
beneficiaron a los grupos de refresquero:
que compraron ingenios, a los que se auto:
riz6 a venderse aziicar a si mismos (integra:
cién vertical) sin someterse a las reglas de
mercado implantadas por Azdcar, SA de CV

“Sin embargo, existieron algunos facto-
res no previstos que alteraron las condicio:
nes originales de los ingenios al momentc
de su venta:

“Margen operativo y diferencial de pre-
cios aplicables a las zafras 1988-1989, y
1989-1990, inferior a los supuestos hechos
al momento de la licitacion y recepcion de
ofertas de los ingenios.

“Desaparicion del diferencial entre e
precio de liquidacion del azicar a los in-
genios y el precio al que se vendia a los
industriales. ’

“Publicaciéon extemporanea del oficic
de integracion.

“Costo del dinero (nominal y real) supe-
rior al supuesto en el momento de la
adquisicién.

“Adicionalmente, el diferencial entre e
precio del azicar y de la cafia de aztcar
que estuvo en su nivel més reducido (71
por ciento) y las altas tasas de interés pro-
vocaron que los nuevos inversionistas no
pudieran cumplir con su primer pago.

“De esta manera, y a fin de alentar las
ventas en proceso, el gobierno integré pa-
quetes balanceados y disefié un plan de
pagos basado en el cumplimiento de obliga-
ciones ajustado al precio del azicar. Estas
obligaciones tenfan una tasa real de interés
del 10 por ciento, y el precio nominal de la
obligacién cambiaba de acuerdo con el indi-
ce de precios al mayoreo del azticar. Adicio-
nalmente, la Secretarfa de Agricultura y Re-
cursos Hidraulicos negocié con los caiieros
un nuevo decreto en el cual se estableci6 el
precio de la cafia de azticar como un porcen-
taje fijo del precio del azticar. A fin de incen-
tivar la capitalizacion de los ingenios, los
pagos anuales se incrementaban 5 por cien-
to cada afio, permitiendo al inversionista
capitalizar el ingenio en los primeros afios
en lugar de pagar la anualidad completa.”

Usted perdonara la extensién de la
cita y la prosa espesa de Rogozinski (La

privatizacion en México. Razones e impac-
tos. Trillas, 1997). Pero es preciso que
cuando dentro de 18 meses (o0 21, si aque-
lla cifra no comprende los 90 dias en que
se organizaran las entidades que mane-
jen los ingenios) la sociedad, el Congre-
s0, los medios de informacion tengan

‘presentes tales condiciones para evitar

su repeticion. De lo contrario iniciaria-
mos de nuevo el cuento de nunca acabar.

No se ha aclarado qué criterio hizo
expropiar esos ingenios y no otros. Puede
presumirse que su estado financiero los
hacia ya insalvables y por eso se asegura
que al cabo del proceso sus propietarios no
recibirdn indemnizacién alguna. En bro-
ma se dice que hasta “salen debiendo”. No
deberfa ser broma. Deberfa precisarse si
incurrieron en manejo ilicito de los crédi-
tos que se les facilitaron, cémo hicieron la
ordefia de que hablé el secretario de
Hacienda y hacerla pagar.

La expropiacién serd un monumental
engano si se trata de salvar a los propieta-
rios, si se trata de evitarles atender sus
adeudos de todo género con cafieros y obre-
ros, en activo y jubilados.

Correo electronico: libraria@prodigy.net.mx ]
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MEXICO S.A.

Carlos Fernandez-Vega

SEIS GRUPOS EMPRESARIALES son propietarios de 38 ingenios azucareros (64 por ciento del
universo nacional) y concentran alrededor de 70 por ciento de la produccion de aztcar.

EN 1998, con autorizacion de la Secretaria de Hacienda, Financiera Nacional Azucarera restructuro el
voluminoso débito (2 mil millones de ddlares) que las centrales azucareras registraban en ese entonces,
ante la amenaza de una inminente quiebra de los consorcios privados. Tres afios después, la situacion no
reporta alteracion alguna, aunque se arriesgaran 400 millones de ddlares adicionales.

DADA SU PRESENCIA e influencia en la industria refresquera, Enrique Molina Sobrino dedico parte
de su tiempo y sus recursos a comprar ingenios azucareros reprivatizados por el gobierno federal. Esa
practica lo llevé a concentrar 17 por ciento de esos complejos, a través de los cuales elabora alrededor
de 26 por ciento del azicar en el pais. El empresario yucateco adquirio las centrales Atencingo, Calipam
(ambas en Puebla), Emiliano Zapata, Casasano (Morelos), El Modelo, El Potrero, La Providencia, San
Cristobal, San Miguelito (Veracruz) y Plan de San Luis (SLP).

MOLINA SOBRINO incursiond, ademas, en el mundo de las finanzas y se convirtié en uno de los
socios mas influyentes del también reprivatizado Banpais, que presidia Angel Isidoro Rodriguez, E/
Divino, y llego a ser accionista del Grupo Financiero Banamex-Accival. Una de sus empresas, el Jai
Alai de Canctin, aparece relacionada en los beneficios del Fobaproa. Asimismo, adquiri6 las
paraestatales refresqueras Embotelladora Garci-Crespo, Distribuidora San Lorenzo, Granja Buenagua,
La Cantera, Manantiales San Lorenzo, Refrescos y Alimentos Garci-Crespo y Transportes Garci-Crespo.
Molina Sobrino fue presidente del consejo de administracion de Pepsi-Gemex, el mayor embotellador de
Pepsi Cola fuera de Estados Unidos.

ACTUALMENTE, Alfonso de Angoitia Noriega preside Pepsi-Gemex, y en el consejo de
administracion lo acompafian, entre otros, Gastén Azcarraga Andrade, Jesus Cevallos Gomez, Enrique y
Claudia Molina Basteris (hijos de Molina Sobrino), Abelardo Morales Purén e Isaac Chertorivsky
Shkoorman.

EL GRUPO AZUCARERO Mexicano, encabezado durante un largo tiempo por Juan Gallardo
Thurlow, representante de la iniciativa privada en las negociaciones del Tratado de Libre Comercio con
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Estados Unidos y Canada, cuenta con seis ingenios azucareros (10 por ciento del universo y casi 11 por
ciento de la produccion de azucar en el pais): Lazaro Cardenas (Michoacan), José Maria Martinez
(Jalisco), El Dorado (Sinaloa), Benito Juarez (Tabasco), San Francisco Naranjal y San Pedro (Veracruz).

EL GRUPO AZUCARERO Mexicano aparece en la lista de créditos relacionados del Fobaproa, con
un crédito por 127 millones de pesos otorgado por Banco Inverlat, que en ese entonces encabezaban
Agustin Legorreta Chauvet y Carlos Autrey Maza.

EL EX SENADOR de la Republica y ex duefio de la empresa galletera Gamesa, Alberto Santos de
Hoyos (integrante de los consejos de administracion de Cydsa, Banorte y Seguros La Comercial, antes
de la "desinversion" de Alfonso Romo), cuenta entre sus bienes seis ingenios (10 por ciento del
universo, que producen cerca de 9 por ciento del aztcar en el pais): Bellavista (Jalisco), Pedernales
(Michoacan), Alianza Popular, Plan de Ayala (SLP), Cuatotolapam y San Gabriel (Veracruz).

EL GRUPO BETA San Miguel, que preside José Pinto Mazal y en el que participan Fernando Ponce
Garcia y los hermanos Xavier y Sergio Autrey Maza (ex accionistas del Banco Inverlat, hoy
Scotiabank), posee 5 ingenios (8 por ciento del total y casi 10 por ciento de la produccion nacional de
azucar): San Rafael de Pucté -antes Alvaro Obregdén- (Quintana Roo), Constancia (Veracruz), San
Miguel del Naranjo -antes Ponciano Arriaga- (SLP), Queseria (Colima) y San Francisco Ameca
(Jalisco). De acuerdo con su propia informacion, algunos de los principales clientes del grupo Beta San
Miguel son, al mismo tiempo, accionistas del consorcio azucarero, entre otros, se cuentan a la
compafiia Nestl¢, Grupo Industrial Bimbo, Grupo Azteca (subsidiaria de Panamco) y Grupo
Peninsular (uno de los mas importantes embotelladores de Coca-Cola en México).

EL GRUPO MACHADO, que preside Teresa Machado, es propietario de 5 ingenios (8 por ciento del
total), que producen alrededor de 8 por ciento del azicar nacional: Central Progreso (Veracruz), Pablo
Machado Llosas -antes La Margarita-, Santo Domingo (Oaxaca), Zapoapita, La Gloria (Veracruz) y José
Maria Morelos (Jalisco).

PROZUCAR, QUE encabeza el empresario Eduardo de la Vega, cuenta con 5 ingenios, que producen
alrededor de 8 por ciento del azticar en el pais: El Higo, Mahuixtlan (Veracruz), Melchor Ocampo
(Jalisco), La Primavera (Sinaloa) y Pujiltic (Chiapas).

EL UNIVERSO DE INGENIOS azucareros en México se redondea con los del Grupo AGA, de la
familia Garciarce Ramirez (Puga -Nayarit- y Central Azucarera de Los Mochis -Sinaloa-). El Grupo
AGA aparece en la relacion de créditos relacionados del Fobaproa: Banca Serfin le otorgo un crédito por
166.15 millones de pesos, que fue cubierto con recursos del abuelito del IPAB. Esta familia tuvo
intereses accionarios en Banca Promex.

TAMBIEN, HAY QUE considerar los ingenios pertenecientes al Corporativo Azucar, de la familia de
Aaro6n Saenz, en asociacion con Tate and Lyle (Aaron Saenz Garza, El Mante (Tamaulipas) y Tamazula
(Jalisco). Esta familia fue una de las fundadoras del Banco Confia, hoy propiedad del Citibank.

ASIMISMO, LOS pertenencientes a la familia Porres, encabezada por Jaime Porres Bueno (Huixtla -
Chiapas-, San Sebastian y Santa Clara -Michoacan-), los pertenecientes a la Productora Industrial
Azucarera (PIASA) de Carlos Artolozaga (Adolfo Lopez Mateos -Oaxaca- y Tres Valles -Veracruz-) y
los de Manuel Enriquez Poy (El Refugio -Oaxaca- y Motzorongo -Veracruz-).

EL FIDELIQ, dependiente de la Secretaria de Hacienda, administra el ingenio Santa Rosalia -Tabasco-,
mientras que productores "independientes" son propietarios de las siguientes centrales azucareras:
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Victor Jiménez, Dos Patrias -Tabasco- y Azuremex -Tenosique, antes Ingenio Hermenegildo Galeana,
en el mismo estado; Francisco Garcia Gonzalez, El Carmen -Veracruz-; José Seoane, Independencia -
Veracruz- y La Joya -Campeche-; Jos¢ Maria Menchaca, El Molino -Nayarit-; Rafael Ross, La
Concepcidn -Veracruz-; Rodolfo Perdomo Bueno, San José de Abajo -Veracruz- y Jacobo Merikansky
Berkovsky, San Nicolés -Veracruz-.

Las rebanadas del pastel:

HABLANDO DE AZUCAR, la Asociacion Mexicana de Estudios para la Defensa del Consumidor
informd que los mexicanos gastan alrededor de 203 mil millones de pesos en refrescos y otras bebidas.
De acuerdo con un despacho de Notimex, anualmente cada mexicano consume 160 litros de refresco;
con un precio promedio de 9.80 pesos por litro, el gasto individual por este consumo alcanza los mil 568
pesos anuales y un global de 153 mil millones de pesos, alrededor de 16 mil 500 millones de ddlares.
Adicionalmente, segtin lo reporté la asociacion de referencia, el mexicano también consume una gran
variedad de bebidas, con una ingesta per capita de 46 litros, que se traduce en 50 mil millones de pesos
adicionales.

cfv@jornada.com.mx / Fax: 54 45 12 53
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POR NORMA JIMENEZ

1 gobierno federal estd dis-

puesto a recuperar los casi

103 millones de pesos que

Financiera Nacional Azu-

carera SNC (Fina) le entre-
g6 “ilegalmente al Consorcio Azu-
carero Escorpién (Caze) de Enrique
Molina Sobrino en 1997”.

Carlos Munoz Villalobos, con-
tralor interno de Fina, comenté
que los funcionarios de esa ins-
titucién gubernamental “practi-
camente le regalaron recursos fe-
derales al consorcio porque no
cumplia con los requisitos legales
para gozar de este subsidio”.

No suficiente con ello, agreg6,

también “se le perdonaron los
impuestos” por la supuesta ex-
portacién definitiva que ascen-
dian a 40 millones de pesos.

“Al no cumplir con los requisi-
tos, se le regal6 el dinero. Era un
apoyo con un propdsito, pero si
no se cumplia ese propdsito en-
tonces no era procedente el sub-
sidio. Exporta para que no me
distorsiones el mercado interno,
ese era el objetivo. De esa forma
puede considerarse un regalo con
recursos ptiblicos”, apuntd.

Entrevistado por MILENIO Dia-

jo, aseguré que Caze no cumplié
~on los requisitos de ley, en la cual
se establece que para el otorga-
miento de estos subsidios, las ex-
portaciones deberian ser definiti-
vas y este apoyo “se justificé con
pedimentos de exportacién tem-
porales, lo cual por si misma de-
mostraba que no eran definitivas”.

“En segundo lugar, se establecié
como requisito que se hubiera cu-
bierto los impuestos a la exporta-
cién, que es concomitante a las
exportaciones definitivas, de tal
manera que si sélo se refiere a ex-
portaciones temporales obviamen-
te tampoco se paga el impuesto,
mientras no tome esta calidad de
exportaciones, no se paga impues-
tos. Esto porque como son tem-
porales pueden regresar posterior-
mente. Tampoco se demuestra que
se hayan pagado esos impuestos de
40 millones de pesos”.

Munoz Villalobos, anuncié que
en los préximos 15 dias promoverd
una demanda ante la Procuraduria
Fiscal de la Federacién en contra
de Caze con el fin de que embar-
gue a la empresa a fin de resarcir el
dano causado al erario ptiblico.

Las medidas de embargo precau-
torio estdn contempladas en la ley
para garantizar el pago del dafio
causado y el interés del estado, en
caso de que la Procuradurfa Fiscal
determine que la empresa incurrié
en responsabilidad, y por lo tanto
tiene que reponer la cantidad esta-
blecida. Ademds, se le podria apli-
car a Caze una multa adicional.

Existen dos investigaciones di-
ferentes en esta caso. Por un la-
do, la Secretaria de Hacienda in-

Caze. entre los recursos

h®

a =

El contralor interno de Financiera Nacional Azucarera, Carlos
Munoz, dijo que el Consorcio Azucarero Escorpion obtuvo de ésta
recursos federales, aun sin cumplir con los requisitos de ley

Muiioz Villalobos afirmé que el objetivo ahora es que el gobierno recupere los casi 103 millones de pesos

que en 1997 se le dieron “ilegalmente” a Enrique Molina Sobrino. Foro: MarriN Satas

vestiga a la empresa Caze por un
presunto fraude, denuncia que
ya fue presentada por la depen-
dencia ante la Procuradurfa Ge-
neral de la Reptiblica (PGR).

Y otra es la que lleva a cabo la
Secretarfa de la Contraloria y De-
sarrollo Administrativo (Secodam)
de la que dependen la contraloria
interna de Fina, en contra de fun-
cionarios del gobierno federal. Se
investiga si hay elementos suficien-

tes para promover una demanda

ante la PGR, lo que podria deter-
minarse en un mes mds.

La contraloriainterna de Finaini-
cié una auditoria en la institucién
conrelaciénalazafrade 1996-1997
en la que detecté un desvio por
102 millones 889 mil, por lo que
determind inhabilitar por 10 afos
al ex director administrativo y fidu-
ciario de este financiamiento, José
Andrés Puente Avilay al analista de

sisternas administrativos adscrito a .

la misma direccién para desempe-

nar cargo en el servicio ptiblico.

Durante la investigacién admi-
nistrativa, la contralorfa encontré
elementos suficientes para deter-
minar que Puente Avila “entreg6 a
diversos ingenios de Caze un sub-
sidio por casi 103 millones de pe-
sos, sin que se hubiera cumplido
con los requisitos establecidos para
el otorgamiento de este apoyo”.

Explicé que los subsidios a la
industria azucarera son legales y
fueron suscritos entre las secre-
tarfas de Comercio, Agricultura
y, en este caso, Caze con el fin
de promover las exportaciones
de los excedentes de azticar.

“El gobierno federal tenfa interés
en apoyar este tipo de exportacio-
nes, primero para regular el merca-
do interno. Si esa azticar se hubiera
colocado en el mercado domésti-
co colapsaba los precios del azticar
existente en el pafs, de tal manera
que podria poner en un predica-
mento al sector; por eso el gobier-

no quiso estimular los excedentes
de azticar para que se exportaran.

“Si exportan sus excedentes, yo
te otorgd un subsidio en premio a
ese esfuerzo. De esa manera conse-
guimos dos cosas: una que coloque
su azticar y otra mantener un or-
den. Hemos tenido una sobrepro-
duccién de azticar més alld del con-
sumo nacional; esta azticar hay que
usarla envidndola a otro lugar”.

El contralor ‘indic6 que en un
mes mds tendrdn los resultados de
la investigacion para poder deter-
minar si hay elementos suficientes
en contra de los funcionarios para
promover la denuncia penal co-
rrespondiente ante la PGR.

Mientras que la contraloria inicié
otras investigaciones sobre la zafra
de 1997-1998 y la de 1998-1999,
por lo que hasta el momento no
pueden informar cuantos funcio-
narios mds podrfan estar involu-
crados, en caso de que se confirme
alguna responsabilidad. Il

H conflicto del aziicar es entre particulares: Usabiaga

problema de la industria azucarera es un

asunto viejo resultado de la aplicacién de
politicas inadecuadas que tiene que afrontar
la actual administracion.

Lassecretarfasde Hacienda, Economiay Agri-
cultura dejaron en claro que los industriales del
azticar no han sido capaces de enfrentar el pro-
blema, y que el conflicto es entre particulares.

El secretario de Agricultura, Javier Usabiaga,
consideré que el problema no ha rebasado a
ninguna secretarfa, “es un problema entre par-
ticulares. Yo no sé en qué idioma lo tengo que
decir. Los cafieros acuden al gobierno como
brazo protector y como brazo de autoridad que
nos corresponde, y acuden con esta secretaria
porque somos la cabeza del sector”.

Dijo que corresponde a los industriales del
azticar suscribir los contratos de crédito con el
Bancomext para obtener el financiamiento que,
con garantfa de los propios inventarios del azti-
car, mds la garantia liquida otorgada por el go-
bierno federal, pueden disponer ya de créditos
suficientes para pagar a estos productores de ca-
na y enfrentar los adeudos millonarios que tie-
nen con los trabajadores: 125 millones de pesos

El gobierno federal destacé ayer que el

por concepto de cuotas, de servicios sociales.

Usabiaga sali6é a comer tortas. Pretendia pla-
ticar con los carieros, llegar a un acuerdo y, so-
bre todo, decirles que el gobierno no estd en su
contra y que, dentro de sus posibilidades lega-
les, va a tratar de arreglar el asunto pronto .

Sobre los industriales, sefal4: “Como secre-
tario de Agricultura no puedo meterlos a la cdr-
cel, no puedo colgarlos de un drbol, no puedo
quemarlos en aceite, lo cual serfa mi deseo”.

En tanto, los industriales y trabajadores azu-
careros decidieron, después de seis horas de re-
unién, reanudar negociaciones este miércoles.

El dirigente del gremio, Enrique Ramos, ad-
virtié que de no resolver las demandas de pagar
el adeudo por 125 millones de pesos en jubila-
ciones y pensiones, estudiardn la posibilidad de
unirse a los cafieros en sus movilizaciones.

A la vez, el director general de la Cdmara
Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoho-
lera, Guillermo Beltrdn, pidié al gobierno fede-
ral aplicar un plan emergente para salvar al sec-
tor de la crisis mds severa de su historia.

Indicé que hasta el momento el gobierno no
ha dado solucién alguna al problema del endul-
zante, bdsicamente a la entrada de la alta fruc-

tosa del pafs, importada de Estados Unidos.

*El gremio azucarero determinard hoy si se
unen o no a las movilizaciones que realizan los
caneros o contintian negociando en la Secreta-
ria del Trabajo. Desde la manana, los canieros
de Veracruz, Morelos y Jalisco continuaron sus
protestas en el DF y bloquearon las instalacio-
nes de Hacienda, Agricultura y Economia.

Miguel Angel Lagunas, de la Unién Nacional
de Caneros, advirtié de un posible estallido so-
cial, toda vez que al interior de la Reptiblica tam-
bién hay movilizaciones de este sector. “Esto se
va a violentar mds, hay comparieros que en pro-
vincia quieren tomar las delegaciones de Agri-
cultura, es decir nos estdn llamando al caos”.

En tanto, cerc de 50 trabajadores azucareros
de diversos ingenios del pais se apostaron en
las inmediaciones de la Cdmara de Diputados,
donde exigieron la intervencién del Poder Le-
gislativo en la solucién de sus demandas.

En medio de acusaciones a Ramos, los incon-
formes bloquearon la entrada al Palacio Legisla-
tivo 10 minutos, hasta que fueron convencidos
de permitir los accesos. Hll

AvrgjanDRO Rivero Y Luis G. HERNANDEZ

(rece ahorrovoluntario

La Comision Nacional del Sis-
tema del Ahorro para el Retiro
(Consar) informd que la Sub-
cuenta de Aportaciones Volunta-
rias de las cuentas individuales
que manejan las Afores acumu-
16 mil 128.8 millones de pesos
al cierre de junio, lo que sig-
nificé un incremento de 7.8%
respecto de lo registrado en ma-
yo. Bancomer, junto con Inbursa
y Banamex Aegon, concentran
61.8% de las aportaciones vo-
luntarias registradas al término
del mes en referencia.

ReorganizacionenBBA |

El Grupo Banco Bilbao Viz-
caya Argentaria (BBVA) cied
una direccion de Banca Mayoris-
ta para America, a cargo de An-
tonio Martinez Jorquera. La mi-
sion de la nueva oficina serd

la coordinacién de los negocios
globales del grupo en productos
y servicios tradicionales de ban-
ca corporativa, banca de inver-
siones y manejo de tesorerfa.
De esta instancia dependerdn
las unidades de banca mayo-
rista de Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, México, Pert, Puerto
Rico y Venezuela.

Sale Banaccidela BMV

Debido a que el préximo 3
de agosto de 2001 se llevard
a cabo la operacién de compra
y venta simultdnea de acciones
de Citigroup y Grupo Financiero
Banamex-Accival, a partir de esa
misma fecha la emisora Banacci
“0" serd sustituida en la mues-
tra del IPC y el Indice México,
por las series accionarias Peno-
les "*" (nominativas) y Bimbo
“A" respectivamente, informo la
BMV.

Wal-Mart, mayores ventas

Wal-Mart de México dijo que
en el periodo de enero a ju-
nio sus ventas mismas tiendas
crecieron 5.6% respecto al pri-
mer semestre del afo pasado.
Anadid que en junio sus ventas
totales sumaron 6 mil 589 mi-
llones de pesos, 15.7% mas
que-las obtenidas el mismo.
mes de 2000. Las ventas por
unidades iguales en este lapso
se incrementaron en 5.9% con

respecto al mismo periodo del

ano pasado.

Més nombramientos

AOL Time Warner Inc., nom-
bré al editor de la revista For-
tune, John Huey, como director
editorial de Time Inc., en reem-
plazo de Walter Isaacson, quien
asumid el lunes el cargo de pre-
sidente del grupo de noticias
CNN. Con esta designacion John
tiene autoridad sobre los edi-
tores de todos los semanarios
Time, Sports lllustrated y People.
A su vez, Axtel nombré a Jorge
Pérez-Rubio como director de
ventas en la ciudad de México.

Nace Adguira

La aerolinea espaiiola Iberia
Telefonica de Espana, TP| Pd-
ginas Amarillas, BBVA E-Com-

merce y Repsol YPF se unieron
para constituir la compafifa Ad-

| quira, que facilita soluciones in-

tegrales de comercio electrd-
nico entre empresas para el
aprovisionamiento, compra y
negociacion de bienes y servi-
cios indirectos.
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