


México DF , 28 de noviempre de 1988

\M@WQ %/%ﬁQ '.

Me permito informarte que la préxime reunién del Consejo
Editorial de La Jornada se realizaréd el lunes 5 de diciem-
bre a las 12 horas en la Direccidn General del periddico.

El objetivo de esta reunién es evaluar los trabajos del
Consejo y sugerir mejores formas de funcionamiento. Anexo
la sintesis de lo tratado en las reuniones celebradas hasta
ahora.

0jald puedas asistir.

Atentamente
Jézawﬁzoé\ \
F&tima Ferndndez Christlieb

Secretaria del Consejo Editorial.
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MINUTA DE LA SESION DEL CONSEJO EDITORIAL DEL 27 NOVIEIBRE 1985

Arturo Warmen/ Se ha perdido la sorpresa, ya no se ven tantas ideas
nuevas.,
Tal vez convendria una rotacidn de colaboradores.
Predomina el reportaje que recoge opiniones, muchas de
ellas gastadas; seria mejor dedicar mds tiempo y espacio
2l periodismo de investigacidn.
A la seccién deportiva no se le ha logrado imprimir un
sentido.

José Joaguin Blanco/ En la pégina cultural es excesiva la amabilidad
hacia todo tipo de creadores y artistas. Ya es hora de
comenzar & incluir la critica.

Rolando Cordera/ Falta una linea, un sentido en la informacién.De pront
parece que se cae en la cuenta de que las notas se esta-
ban cargaendo para determinado la_do y se rectifica sin
rumbo.claro,.

En cada sesién de este consejo podriamos tener dos punto
fijos: una ronde evaluatoria y un teme concreto a anali-
ZaT.

David Mfrquez Ayala/La igformacién no deberfizs mezclarse con la opinién
del reportero.
Hay poca pulcritud en las cifras.

Vicente Rojo/ Hay muchas noticias que no se siguen; el lector se queda
gin saber en qué terminé un conflicto al gque por un
tiempo se le dibé seguimiento.

Hay noticias que aparecen repetidas, las gue vienen de
agencias.

Cerlos Pereyrae/El periddico es brutalmente capitalino.

Carlos Monsivdis/ Hay que cuidar las cabezas de todas las secciones.
Parecemos pais de amnesias, hay que recordar aguello gue
no ha guedado resuelto, tal vez en una pequefia seccidn
que se llame "Qué pasé con...?" Buendia, por ejemplo,
Habria que remover a los articulistas que no tengan nada
que decir. Su espacio no puede ser el peguefio latifun-

dio del lugar comin, ni es un lote & perpetuidad en el
pantedn Jardin. '

Benjamin Wong/ El Consejo Editorial podria reunirse de vez en cusndo
con el personzl de redesccidn.

Alejandro Gémez Arias/A los erticulistas podria pedirseles que escri-
ban sblo para este periddico.
Mayor cuidado a la informacién de provincia.



C.E. 2

Miguel fZngel Granados/El trebajo de la mesa anda mal. Es un trabajo des-
defiado pese a que estd mejor pagedo. Necesitemos for-
talecer la mesa.

Carlos Payédn/ Hebrfa que buscar la férmula pars hacer periodismo de
investigacibén sin szcar a los buenos reporteros de
\ sus fuentes.

Rolando Cordera/Necesitamos vincular a los articulistas con los reporte-
ros.Buscar articulistas que toquen con frecuencia asun-
tos poco analizados, por ejemplo el sector empresarial.

Fétima Fernéndez/El Consejo podria sugerir temas para los Perfiles con
anticipacidn de manera que los reporteros fueran pre-
parando material sin descuidar sus fuentes. En este
tarea deberian estar precentes los articulistas que
suelen tocar temes relacionzdos con los Perfiles que
se vayan proponiendo.

Benjanin Wong/ Hey contradiceidn en querer ser de centro-izquierda y
plurales al mismo tiempo.

Rafael Berajas/ Desde una postura de centro-izquierda queremos ser
plurales.



MINUTA DEL CONSEJO EDITORIAL DEL 4 DE FEBRERO DE 1986

Héctor Aguilar Camfin/ Sugiere que la seccidén de economfa dedique
un espacio para invitar a colaborar de vez
\ en cuando a algunos empresarios.

Enrique Rubio/ Presenté una evaluacidén del peridédico elaborada por
E1l Lzboratorio de Comunicacibén Estratégica S.C. -a
partir del andlisis de tres etapass
1) Del 21 a2l 27 septiembre 1984
Zg Del 30 de abril al & de mayo de 1985
3) Del 5 al 11 de diciembre de 1985.

Sugiere que el Consejo Editorial lo discuta.

- Carlos Tello/Propone que se elabore una agenda que contenga temas que

giren en torno a acontecimientos que estén por ocurrir

vy que el periddico pueda adelantar reportajes e informacié:
sobre los mismos.

Por ejemplo*

-Democratizacidén del DF

-Contaminacién

~Petréleo

~Educacidén superior (Comenzar con una evaluacidén del
sistema nacional de investigadores)

-Gobernabilidad del sector publico.

Rafael Barajas/ Propone cue a los temas anteriores se sumen:
~Demnificados
~Tortura.

Javier Flores/Sugiere que se dedigue una plana completa a ciencia y
tecnologia cada semana.

Fétima Ferndndez/Para darle csuce a la agenda que propone Tello
habria que involucrar tanto a reporteros como articu-
listas, habria que buscar la fdrmula para que trabajen
conjuntamente como se ha hecho con algunos Perfiles,

Une vez elegidos los temas de esta agenda habria que
hacer algunas reuniones para gue reporteros y arhculis—
tas que naturalmenete estén mes cerca del tema se conoz-
can.

Carlos Tello/ La agenda tiene que ser muy realista, muy periodistica.
No se trata, por el momento, de abordar los grandes pro-
blemas nacionzles, sino meterse en los problemas del mo-—
mento pero con cierta anticipacién.



C.E. 4 feb 86/ 2 (5:

Héctor Aguilar/ Habriz que seleccionar los temas rectores de cada mes.,

Carlos Tello/Se trata de anticiparnos de tal modo que lo que diga Le Jo:
nada influye en la decisidn que esté por tomarse,

Héctor Agyilar/ Hzbrfia que penfar los temas teniendo presente lo que se
va & decidir en los siguientes tres meses. En este momer
to hay que tener presente el celendario electoral, la
situacidn en Chihushua. También la situaciédn del pe-

tréleo, no hay un diagndstico acabado, tenemos que
entarle al tema.

José Joaguin Blanco/Estos temas y muchos otros hebria que analizarlos
también en el marco de referencia de la presente dé-
cada. Serviria discutir cufles fueron las expectati-
vas de la década pasada, cudl fue el marco en el que
nos movimos, qué sucedid con todo ello.

S

Héctor Aguilar/ Propone que J.J.Blanco haga un ensayo justamente sobre
las expectativas culturales de los setenta.



IMINUTA DEYLA SESION DEL CONSEJO EDITORIAL DEL 17 SEPTIENBRE 1986

Carlos Paydn/ Plentea gue en las Wltimas semanas ha hebido discusiones
internas sobre el funcionamiento del periddico, se busce
la mejor manera de coordinar les diferentes dreas y pre-
gunta por la posiblidad de que un representente del sin-
dicato entre a formar parte del Consejo Editoriel.

Carlos %ello/ Habria que precisar y definir con claridad cudl es el
guehacer del Consejo. Por lo pronto habris gue reunirlo
cada dos meses. Expone que no ve razén para gue haya
un representante sindiceil como tal.

Carmen Lira/ Hebria gue buscar entonces otra instancia para discutir
las diferencias.

Benjamin Wong/Coincide con Tello en ue eg necesario explicitar las
funciones del Consejo Lditorial.

Carlos Tello/ Las dos funciones de este Comsejo creo quc son:
1. Evaluar la politice editorizl del periddico.
2. Sugerir lineas de trabajo. _ ‘
Deberis reunirse unas cinco vee?2l afio, con un secre-
tario que lo convoque.

Rafeael BarajaséSugiere que se nombre a un fotdgrafo para que entre al
onsejo ya que quien estaba dejé de trabajar en el perib
dico.
Plantea que los trabajadores del peribédico no encuentran
un espacio en el que se discutan las lineas gue siguen
en materia editorial,

Lhrturo Werman/Habrie que garantizar la existencia de un espacio de
expresi%n formel para todos los que trabajan en el perié-
dico. En el Consejo tenemos ¢ue discutir las lineas ge-
nereles de la politica editorial. Corporztivemente el sin-
dicato no tiene un lugar en el Consejo.

Benjamin Wong/El Consejo Editorial no puede ser 4rbitro de polémicas
que se susciten dentro del periddico. Dirimir las di=-
ferencias es labor de la direccién.

En ehanto al funcionamiento del Consejo habria que
decidir si sesiona con gquienes concurran.

Rafael Barajas/Algo que si compete al Consejo es preguntar por la con-
tinuidad en le informacién que publicamos. ¢{Por qué de-
jemos de hablar sobre las elecciones en Chihuzhua? ¢Qué
pasbé con le informzcidén que se estaba dando sobre la
moratoria?



C.E.17 sep 86/2 @

Carlos Tello/En relacidn el panorsma econdmico hay que decir que el
programe, de Aliento y Crecimiento es una mera expresién
de voluntad que no acaba de aterrizar. Los empresarios no
saben c¢émo entrarle porgue la deuda no estd renegociade.
Aqui deberia Ia Jornada de adelantarse hablendo de lo
gque deberfa ser el programa econémico para el resto del
sexenio.

En cuanto al tema de la democracia, hay gue adelantarse
también. Hablar de las modificaciones a la Ley Federal
Electoral y al gobierno del DF, antes de que las iniciati-
vas entren a1l Congreso.

Enrigue Rubio/Recuerda que €1 entregd un estudio sobre Ia Jornada y
sugigre que se distribuya para discutirlo en la =siguiente
sesion.

Carlos Payén/Sugiere que Fétima Ferndndez funja como secretaria del
onsejo.

F4time Ferndndez/Acepta la propuesta y sugiere una distribucidén de
las secciones del diario entre los consejeros, de manera
gue cada uno siga con particular detenimiento alguna sec-
cibén o pdgina durante varias semanas seguidas y comente
sus impresiones en la siguiente reunién.



&

IZINUTA DE L& SESIOR DEL CONJEJC EIJITORIAL DEL 26 DE KOVILIIBRE DE 1986.

e

Asistieron Unicamente cuatro consejeros. Se comenta que las cusencias
se debieron tal vez a gqueno pudieron seguir con detenimiento la sec-
cién del peridédico gue les correspondid analizar. Se decide regresar
al procedimiento de evaluacidén general libre de cunlguier aspecto o
seccidn del diario.

La sesidén se dedicé al andlisis del formato del weriddico con una

exposicibén de Vicente Rojo y sugerencias de los consejeros asistentes
’ . .

para el nuevo formato que comenzaréZ a seguirse a partir de 1987.
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[INUTA DEL CONSEJO EDITORIAL DEL 22 de JUNIO 1987

Carlos Pereyra/

Arturo Warman/

Sugiere gue de manera sistemftica se invite a colaborar
a personas que en un momento determinado tienen una
opinién de interés:-general. Por ejemplo a Corripio o a
Carpizo. Es una muestra de gue el periddico estd abiertc
a la polémica.

En las UWltimas semanas ha habido a algunos cartomes.que
simplifican o caricaeturizen demasiado el tema que tocan.

Los cartonistas se estdn cerrando ideolbgicamente. Abor-
dan temas con un gran reduccionismo.

iguel Angel Granados/Con los cartones habria que tener extremo cuidadog

Rafzael Barajas/

Arturo Warmen/No
pi
lo

prevenirnos contra el establecimiento de adusznas men-—
tales. ¢No serd gue no hay coincidencia con el carto-
nista?

Trabejemos a partir de la libertad de creszcidn con ima-
ginacién.

se trata de coartar le libertad de nadie. Lo que se
de es mayor reflexidn ya que la imagen tiene mucho peso,
s cartonistas tienen gran responsabilidad, son unos

cnatro o cinco frente a 40 o 50 garticulistas,.

Javier Flores/ De dos péginas que habia sobre ciencia y tecnologfa ha-

&
b

Carlos Payén/ Pr

di
Fl

Devid Mérquez Ay

e once meses ya no hay ninguna. De cuatro articulos
or semana sobre el mismo tema hay casi ninguno.

opone gque se fije fecha para una reunidn en la gque se
scuta lo referente a ciencia y tecnologia con J:vier
ores, Miguel Angel Granados y Luis Gonzdlez de Alba.

ala/ Hay temes que deberian tratarse mds sistemftica-—

mente como tecnologia de alimentos y reconversién indus-

Ty
la

Arturo Werman/Ie
en
na

ial. ¢Qué porocesos hay detrds? ;Cudl es la 16gica de
modernizacién?

seccibn de cultura estéd "sobredimensionada". Aparecen
ella las obras de muchas personas que no tienen ningu-
relevancia en los campos culturales del pais.

Miguel Angel Gfanados/Le razdén anterior es la que nos obliga a recurrir
a la seccién cultural cuando es necesario suprimir notas,

lo

hacemos porgue es suprimible.



©,

Fétima Yerndndez/Presenta a los consejeros un formato para mandar a
hacer papeletas gue ayuden a registrar las sugerencias
gue van surgiendo cotidianamente de la lectura del
diario. Se acepta la propuesta para su impresién.

C.E. 22 jun 87/2

Lajornada__
Consejo Editorial e

SECCION

encontreé:

comentario
0 sugerencia:

nombte:
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ITINUTA DE LA SESION DEL CONSEJO EDITORIAL DEL 3 AGOSTO 1987

En esta sesidn se trabajarf{a a purtir de las papeletas repartidas
entre los miembros del Consejo para el andlisis de cuestiones di-
versas respecto a la factura del peribdico.

Se recibid una sola papeleta sobre la informacién publicada en rela-
cién a Nicaragua.

iguel Angel Granados/El tems de Nicaragua, asi como el de la cuestidn
electoral y algunos otros podrian ser temas para
seminarios internos .

Carlos ¥Paydn/ Un seminario que urge es el de categorias de andlisis.
Los reporteros, redactores y aln colzboradores podrian
participar en un seminario en el que se discutiera 1lo
gue se entiende por Estado, por goblerno, por nacidn,
sociedad civil etc.

Rafael Barajas/ Igualmente necesitamos un seminario sobre economfa nae
cional.

Rolando “Yordera/ Con seminarios o sin ellos habria que recuperar ese
intento de anticipacidén a los acontecimientos y de docu-
mentacibn de los mismos. Necesitamos volver a hacer
Perfiles con mucha informacibén. La Jornada , al prin-
cipio mostraba planeacidén en su informacién, hoy su pro
ducto no se diferencia de otros periddicos. No podemos
estancarnos en la rubtina. En esto tiene razbn los report
ros que firman el documento gque se nos entregb. (Se re-
fiere a un texto firmado por 17 reporteros y 3 fotogra-
fos dirigido al direcor , subdirectores y consejo edi-
torial, con fecha 27 de julio 1987).

lliguel Angel Granados/ E1 90% de ese documento es justo. luchos se-

. flalemientos caen bajo mi responsebililad . Sin embargo
creo que hay problemas técnicos gue nos impiden elaboraix
los Perfiles como antes; hay menos personzl. Habria que
analizar con detenimiento lo gue se plentea en el docuex
mento.

Rolzndo Bordera/ Volviendo a los temas que el periddico deberie anti-
cipar y cuidar, estd el de 1z Universidad. Hay que ser
responsables con la cobertura gue se le estd dando al m¢
vimiento estduientil. Volver recurrente el tema del PO-
rrismo es contribuir a megnificar un fendmeno gue no
¥fiemos evaluzdo. Habriz gue ubicarlo dandole un poco de
perspectiva , de lo conrario corremos el riego de echar:
lefia a1 fuego.



C.E. (3-8-87 p.2) @

Arturo Warman/ Me parece preocupante el peso que el peribdico le
dié en las Wltimas semonas a la violencia en la UNAIL

lliguel Angel Grenados/ Es el rector quien ha puesto énfasis en la
violencia en dos discursos recientes. Fué &1 quien

desplazd el punto de interés del Congreso a la violen-
cia.

Arturo Varman/ Adn asf, el periddico tendria gue tener muy claro
por qué se subrayen determinedos aspectos del conflic-

to universitario y cémo vemos el problema mds alld de
la coyuntura.

ANALISIS DE LA SECCION CULTURAL

Se solicita la presencia de Braulio feralta, jefe de la seccibn, para
plantearle lo que en diversas sesiones ha discutido el Consejo.

Arturo Werman/ No estamos cubriendo adecucdamente el movimiento cul-
tural del pafis. Habrfa que plentear varias cuestiones:
Por ejemplo® ;Cudl es la definicibn de cultura que
deberia adoptar un periddico como el nuestro? Habria
gue conjugar la cultura como creacidén colectiva y la
alta cultursa.
No se ve une directriz, un sentido. A veces de le im-
presién de que La Jornada fabrica sus propios predilecs
tos culturales sin._que los lectores sepamos gque cri-
terios subyeccen.

. . o X3 ) .
Braulio Peralta/En ocasiones a mi tampoco me queds claros los criteric

tenemos que
Carlos Paydn/ Hey casos gue no ximmexmxsm explicitar. Por ejemplo el
de los artistas que ayudaron econdémicamente al periddicc
donando su obra.

Arturo Werman/ Hace falta mds critica y también mds humor.

Javier Flores/ Los temas de ciencia y tecndlogia podrian ocupar més
espacio.

Cerlos Payédn/ Lo que habria gme hacer es distribuir mejor da plana
para que siempre cupiers la columnz de Luis Gonzdlez de
Alba, un articulo, una foto e informacidén de agencias o
reporteros.
En relacién a la seccidén de culture tendriamos que
explicitar nuestro esquema conceptual y tener muy claro
Cqgéles son los servicios que gueremos ofrecer en la sec-
ion.



C.E. 3 ®

Miguel Angel Granzdos./ En un mes lo tenemos.

Arturo Warman/ Qmizds podtfia ayudar la concepcidn ce cultura gue hoy
sostienen los antropblogos: es el conjunto de instru-
mentos materiales e ideoldgicos gue vinculan a un
grupo con su medio.



Propuesta para modificar la Cldusula DECIMO OCTAVA de la
Escritura Constitutiva de DENOS SA. relativa al CONSEJO EDITORIAL.

La clfusule décimo octava dice:

El Consejo Editorial.- Ia Asamblea de Accionistas integrard
un Jonsejo Editorial para todas y cada una de las publicacio-
nes producidas por la Sociedad. La funcidén del Consejo Edito-
rial serd asesorar al Director General y tendrd las facultades
y le composicidén que determine la Asamblee de Accionistas Co-
munes.

Se propone afiadirle el siguiente pdrrafo:

Este Consejo deberd reunirse por lo menos cada dos meses, serd
convocado por un Secretario previo acuerdo con el Director Ge-
neral y presentard un informe anual ante la Asamblea, mismo que
conocerdn los accionistas comunes con guince dias de anticipa-
cibén a la celebracidbn de la asamblea ordinaria anual.

(propuesta leida por Fdtima Ferndndez Christlied
en la Asamblea de Accionistas Comunes celebrada
el 26 de abril de 1988)



